UCHWALA NR 354/XX/2016
RADY MIASTA PLOCKA

z dnia 28 czerwca 2016 .

w sprawie: przyjecia ""Powiatowego Programu Rozwoju Pieczy Zastepczej na terenie Miasta Plocka na
lata 2016 - 2018"

Na podstawie art. 12 pkt 11, w zwiazku z art. 91 i art. 92 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 roku o
samorzadzie powiatowym (Dz. U. z 2015 r. poz. 1445, ze zm.: Dz. U. z 2015 r. poz. 1045 i1 poz. 1890) i art. 180
pkt 1 ustawy z dnia 9 czerwca 2011 roku o wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastepczej (Dz. U. z 2016 r.
poz. 575) uchwala si¢ co nastgpuje:

§ 1. Przyjmuje si¢ do realizacji ,,Powiatowy Program Rozwoju Pieczy Zastepczej na terenie miasta Ptocka
na lata 2016-2018” w brzmieniu stanowigcym zatacznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Prezydentowi Miasta Plocka.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady Miasta
Ptocka

Artur Jaroszewski

Id: DF7D15D2-203F-41BF-9EF6-0DC501F2D67B. Uchwalony Strona 1



Zatagcznik
do Uchwaty Nr 354/XX/2016 Rady Miasta Ptocka
z dnia 28 czerwca 2016 roku

POWIATOWY PROGRAM ROZWOJU PIECZY ZASTEPCZEJ
NA TERENIE MIASTA PLOCKA
NA LATA 2016 —2018

PLOCK, 2016 ROK
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Wstep

Powiatowy Program Rozwoju Pieczy Zastepczej na terenie miasta Ptocka na lata 2016 — 2018 jest kontynuacja
Powiatowego Programu Rozwoju Pieczy Zastepczej na terenie miasta Plocka na lata 2013-2015 przyjetego
Uchwata nr 620/XXXV1/2013 Rady Miasta Ptocka z dnia 25 czerwca 2013 roku.

Niezmienione pozostaja cele przedstawione w zatwierdzonym dokumencie. Nadrzgdnym wyznacznikiem
skutecznosci dzialan pozostaje utworzenie zastepczych srodowisk rodzinnych dla dzieci pozbawionych opieki
rodzicielskie;.

Powiatowy Program Rozwoju Pieczy Zastgpczej wyznaczajacy ramy dziatania na okres 3 lat wymaga opisu
zadan wszystkich instytucji tworzacych system pieczy zast¢pczej na terenie miasta Ptocka. Wyznaczone cele
muszg by¢ spojne i1 dzigki temu pomocne w synchronizacji dziatan na rzecz dzieci wychowywanych poza
rodzing. Dobrze zaplanowany program nie krepuje inwencji tworczej pracownikow, ale jednoczesnie utrzymuje
w ich §wiadomosci hierarchi¢ realizowanych zadan.

Specyfika dziatan z zakresu organizacji pieczy zastgpczej polega, miedzy innymi, na podejmowaniu
interwencji w sytuacjach naglych i nieprzewidywalnych. Dlatego program nie moze narzuca¢ procedur
usztywnionych i schematycznych. Trzeba znajdowa¢ madra rownowage miedzy dlugofalowa pomoca
i wsparciem, a doraznym dzialaniem w przypadku dramatu lub kryzysu. Oba sposoby dziatania wymagaja od
pracownikéw wysokiego profesjonalizmu i szczegélnych predyspozycji osobowosciowych, tzn. empatii
i wrazliwosci emocjonalnej, a jednoczesnie duzej odpornos$ci na stres.

Osoby zwracajace si¢ do instytucji o pomoc najczesciej funkcjonuja w trudnych warunkach zyciowych,
nierzadko godzi to w ich poczucie wartosci i odbiera pewnos¢ siebie. Program zostal skonstruowany tak, aby
udzielenie pomocy byto traktowane jako naturalne wsparcie, ktore nie $wiadczy o degradacji klienta,
ale pozwala mu odbudowac przekonanie o wtasnych mozliwosciach samodzielnego funkcjonowania.

1. Podstawa prawna tworzenia i wdrazania programu rozwoju pieczy zastepczej

Obowiazek tworzenia i wdrazania programdw na rzecz rozwoju pieczy zastepczej natozony zostal na samorzad
powiatowy ustawg z dnia 9 czerwca 2011 roku o wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastepczej (t. j. Dz. U.
z 2016 1. poz. 575), zwanej dalej ,,ustawa”. Zgodnie z art. 180 pkt 1 ww. ustawy do zadan wlasnych powiatu
nalezy opracowanie i realizacja 3 — letnich powiatowych programéw rozwoju pieczy zastgpczej zawierajacych
migdzy innymi coroczny limit rodzin zastepczych zawodowych. Poniewaz niezwykle istotny jest
skoordynowany i systematyczny rozw0j pieczy zastgpczej, konieczne jest okre$lenie limitow nowo
powstajacych rodzinnych form pieczy zastgpcze;.
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2. System pieczy zastepczej

System pieczy zastgpczej to zespot osob, instytucji 1 dziatan majgcych na celu zapewnienie czasowej opieki
i wychowania dzieciom w przypadkach niemoznosci sprawowania opieki i wychowania przez rodzicow.
Jednostkami organizacyjnymi wspierania rodziny i systemu pieczy zast¢pczej sg jednostki organizacyjne
jednostek samorzadu terytorialnego wykonujace zadania w zakresie wspierania rodziny i systemu pieczy
zastepczej, placowki wsparcia dziennego, organizatorzy rodzinnej pieczy zastepczej, placowki opiekunczo-
wychowawcze, regionalne placowki opiekunczo-terapeutyczne, interwencyjne osrodki preadopcyjne, osrodki
adopcyjne oraz podmioty, ktorym zlecono realizacj¢ zadan z zakresu wspierania rodziny i systemu pieczy
zastepczej.

Obowiagzujace przepisy prawne przewidujg rozwigzania pozwalajace na umieszczenie poza rodzing dziecka
wymagajacego szczegolnej pomocy. Dziatania w tym kierunku mozna uruchomié¢ na podstawie postanowienia
Sadu Rejonowego Wydziatu Rodzinnego i Nieletnich, ktory decyduje o umieszczeniu dziecka w rodzinie
zastepczej albo w placéwcee opiekunczo-wychowawcze;.

W ocenie pracownikow pomocy spotecznej koniecznos¢ umieszczania dziecka poza rodzing wynika z patologii
srodowiska, w ktorej zyje dziecko. Choroba alkoholowa, pijanstwo rodzicoéw, jest najczgsciej wystepujaca
przyczyng, a nastepnie dysfunkcje rodziny takie jak: przemoc, dezorganizacja zycia rodzinnego, niewydolnos¢
w wypeianiu funkcji opiekunczo-wychowawczej. Zdarza si¢ tez, ze przyczyng umieszczenia w placowce lub
rodzinie zastgpczej jest podejrzenie wykorzystywania seksualnego dzieci lub ubodstwo, ktore nalezy uznaé za
przyczyne wspottowarzyszaca wiekszosci problemow rodziny, powodujacych jej opuszczenie przez dziecko.
Ubodstwo jest powigzane z dlugotrwalym bezrobociem obojga rodzicodw, uzaleznieniami oraz niewydolnoscia
wychowawczg. Zdarza si¢ coraz czeSciej, ze w pieczy zastepczej umieszcza si¢ dzieci, ktorych rodzice
ze wzgledu na stan zdrowia (czgsto choroba psychiczna) nie moga osobiscie sprawowac opieki nad dzieckiem.

Piecza zastepcza sprawowana jest w formie rodzinnej i instytucjonalne;.
Do gtéwnych form rodzinnej pieczy zastgpczej naleza:

e rodzina zastgpcza: spokrewniona, niezawodowa i zawodowa, w tym rowniez zawodowa pelnigca
funkcje pogotowia rodzinnego i zawodowa specjalistyczna;

e rodzinny dom dziecka.

Rodzine zastgpcza spokrewniong tworza malzonkowie lub osoba bedgca wstepnymi (dziadkami) Ilub
rodzenstwem dziecka. Natomiast rodzing zastepcza zawodowa lub rodzing zastepczg niezawodowa tworza
matzonkowie lub osoba nie pozostajaca w zwigzku matzenskim nie bedaca wstepnymi lub rodzenstwem dzieci.

Natomiast instytucjonalna piecza zastgpcza sprawowana jest w formie:

o placowki opiekunczo - wychowawczej (typu interwencyjnego, socjalizacyjnego, specjalistyczno-
terapeutycznego, rodzinnego),

e regionalnej placowki opiekunczo-terapeutycznej,

e interwencyjnego osrodka preadopcyjnego,

Id: DF7D15D2-203F-41BF-9EF6-0DC501F2D67B. Uchwalony Strona 3



3. Opis systemu pieczy zastepczej na terenie Plocka funkcjonujacego w latach 2013 - 2015

Rodzinna piecza zastepcza

3.1. Rodziny zastepcze

Tabela nr 1. Liczba rodzin zastepczych i dzieci w nich przebywajacych w latach 2013 — 2015

2013 rok 2014 rok 2015 rok

Rodzaj rodziny zastepczej
Liczba Liczba @ Liczba Liczba Liczba Liczba

rodzin dzieci rodzin dzieci | rodzin dzieci

Rodzina zastepcza spokrewniona 106 134 100 127 98 127
Rodzina zastgpcza niezawodowa 34 46 33 44 28 40
Rodzina zastepcza zawodowa - - - - 2 5
Rodzina zastepcza zawodowa specjalistyczna 1 2 1 2 1 2
Rodzina 'zastqpc?za zawodowa pelnigca funkcje 4 ” 4 20 3 18
pogotowia rodzinnego

Razem liczba rodzin zastepczych i dzieci 145 204 138 193 132 192

w nich przebywajacych

W 2015 roku w porownaniu do lat 2013 — 2014 liczba rodzin zastgpczych nieznacznie zmniejszyla si¢. Nadal
jednak rodziny zastgpcze spokrewnione stanowig najwicksza grupe. Wigkszo$¢ rodzin niezawodowych
stanowig dalsi krewni dziecka, cho¢ do Os$rodka Rodzinnej Pieczy Zastepczej zglaszaja si¢ osoby obce
z zamiarem stanowienia rodzin zastgpczych niezawodowych.

W wyniku podejmowanych dziatan przez Osrodek Rodzinnej Pieczy Zastepczej pozyskiwano, kwalifikowano
i szkolono kandydatow do réznych form rodzinnej pieczy zastgpczej.

W 2013 roku do Osrodka Rodzinnej Pieczy Zastepczej zglosito si¢ 2 kandydatow do stanowienia rodziny
zastgpczej zawodowej pelniacej funkcje pogotowia rodzinnego i 2 kandydatow do stanowienia rodziny
zastgpczej zawodowej, ktore zostaty zakwalifikowane do pelnienia tych funkcji. Zostata zawarta umowa
z rodzing zastepcza zawodowa petnigcg funkcje pogotowia rodzinnego.

W 2014 roku zgtosito si¢ 2 nowych kandydatow do stanowienia rodziny zawodowej i 2 osoby do stanowienia
rodziny niezawodowej, przeszkolono 2 rodziny zastgpcze niezawodowe na rodziny zastepcze zawodowe,
4 osoby zakwalifikowano do stanowienia rodziny zastgpczej zawodowej i 2 osoby do stanowienia rodziny
zastgpczej niezawodowe;.

W 2015 roku zglosito si¢ 4 kandydatow do stanowienia rodziny zast¢pczej zawodowej i 3 kandydatow
do stanowienia rodziny zast¢pczej niezawodowej. Zakwalifikowano 2 osoby do stanowienia rodziny zast¢pczej
zawodowej 1 3 osoby do stanowienia rodziny niezawodowe;j. Przeksztatcono 2 rodziny zast¢pczej niezawodowe
w rodziny zastepcze zawodowe.
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Dzigki temu, w rodzinach zastgpczych zostaly umieszczone dzieci z innych form pieczy zastepczej. Nadal

jednak istnieje zapotrzebowanie na tworzenie rodzin zastgpczych i rodzinnych domow dziecka dla dzieci

przebywajacych w instytucjonalnej pieczy zastepcze;.

3.2. Przyczyny umieszczania w rodzinach zastepczych

Tabela nr 2. Liczba dzieci, ktore zostaly umieszczone w rodzinach zastepczych w latach 2013 -2015,

wedlug przyczyn umieszczenia w rodzinie zastepczej

Rodzina zastepcza zawodowa

Przyczyny Rodzina zastepcza | Rodzina zastepcza
. . - : pekiaca funkcje
umieszczenia spokrewniona niezawodowa
w rodzinie pogotowia specjalistyczna
zastepcze] rodzinnego
2013 | 2014 | 2015 | 2013 | 2014 | 2015 | 2013 | 2014 | 2015 | 2013 | 2014 | 2015
sieroctwo 6 4 4 5 4 3 0 0 0 0 0 0
potsieroctwo 20 13 11 9 7 8 0 0 0 0 0 0
uzaleznienia
rodzicow 53 63 62 19 22 20 6 2 2 1 1 1
od alkoholu
przemoc w rodzinie 0 1 0 0 1 0 2 0 0 0 0 0
bezradno$¢
h
W Sprawac 6| 15| 11 ] 4| 1350|1010 0
opiekunczo-
wychowawczych
niepetnosprawnos¢
€O najmnie;j 3 5 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0
jednego z rodzicow
dhugotrwata lub
iezka chorob
CIeZaCnorodace ' ol 6 | 8 | 6 | 2| 2 1 o o 1| o o 0
najmniej jednego
z rodzicOw
ubdstwo 1 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0
bezrobocie 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
nicodpowiednie
warunki 1 1 3 0 0 1 0 0 0 0 0 0
mieszkaniowe
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pobyt za granica co
najmniej jednego
z rodzicow

dzieci
cudzoziemcoOw

matoletnie matki

Razem liczba
dzieci, ktore zostaly
umieszczone

W rodzinie
zastepczej

120 | 119 | 111

43 37 37

15 2 4

3.3. Przyczyny opuszczenia rodzin zastepczych

Tabela nr 3. Liczba dzieci, ktore opuscily rodzine zastepcza w latach 2013 — 2015, wedlug przyczyn

opuszczenia rodziny zastepczej

Rodzina zastepcza zawodowa

Przyczyny Rodzina zast¢gpcza | Rodzina zastepcza . -
: . . pelniaca funkcje
opuszczenia spokrewniona niezawodowa . -
w rodzinie pogotowia specjalistyczna
] rodzinnego
zastepczej
2013 | 2014 | 2015 | 2013 | 2014 | 2015 | 2013 | 2014 | 2015 | 2013 | 2014 | 2015
5t do rodzi
POWIORCOTOTZY ' o | 0o | 3 | o | o | o | 3 | o | 3| 0o | o 0
naturalnej
adopcja 0 0 0 1 0 0 2 1 0 0 0 0
umieszczenie
w innej rodzinie 0 2 1 0 1 1 3 4 2 0 0 0
zastepczej
umieszczenie
W instytucjonalnej 4 2 3 1 0 0 2 4 0 0 0 0
pieczy zastgpczej
Usamodzielnienie
tozyty wt
(zalozyly wiasne 30705 | 2|1 1| o] o] o] o] o 0
gospodarstwo
domowe)
Razem liczba
dzieci, kto
aeel, wore. 7 1|12 4| 22 |10] 9 5] 0]o0 0
opuscily rodzine
zastepcza
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3.4. Pomoc $wiadczona dla oséb prowadzacych rodzinng piecze zastepcza

Rodzinie zastgpczej oraz prowadzacemu rodzinny dom dziecka przystuguje §wiadczenie na pokrycie kosztéw
utrzymania kazdego umieszczonego dziecka w wysokosci nie nizszej niz:
e 660 zt miesigcznie — w przypadku rodziny zastgpczej spokrewnionej,
e 1000 zt miesiecznie - w przypadku rodziny zastepczej niezawodowej, zawodowe] lub rodzinnego domu
dziecka.

Rodzinie zastgpczej oraz prowadzgcemu rodzinny dom dziecka przystuguje dodatek nie nizszy niz 200 zt
miesi¢cznie na pokrycie zwiekszonych kosztow utrzymania dziecka:
e legitymujacego si¢ orzeczeniem o niepelnosprawnosci lub orzeczeniem o znacznym lub umiarkowanym
stopniu niepelnosprawnosci,

e umieszczonego na podstawie ustawy z dnia 26 pazdziernika 1982 roku o postepowaniu w sprawach nieletnich.

Ponadto, rodzinie zastepczej oraz prowadzacemu rodzinny dom dziecka mozna przyznac:

1. dofinansowanie do wypoczynku poza miejscem zamieszkania dziecka,

2. $wiadczenie na pokrycie niezbednych kosztow zwigzanych z potrzebami przyjmowanego dziecka
-jednorazowo,

3. $wiadczenie na pokrycie kosztow zwiazanych z wystapieniem zdarzenia losowego lub innych zdarzen
majacych wplyw na jako$¢ sprawowanej opieki jednorazowo lub okresowo,

4. dofinansowanie na utrzymanie lokalu mieszkalnego w budynku wielorodzinnym Iub domu
jednorodzinnym,

5. $wiadczenie na pokrycie kosztéw zwigzanych z przeprowadzeniem niezbgdnego remontu lokalu
mieszkalnego w budynku wielorodzinnym lub domu jednorodzinnym,

6. konieczno$¢ zatrudnienia osoby do pomocy przy sprawowaniu opieki nad dzieémi i przy pracach
gospodarskich w rodzinach zastepczych zawodowych, niezawodowych i rodzinnych domach dziecka.

Ponadto, ustawodawca oprocz w/w $wiadczen i dodatkow od 1 kwietnia 2016 roku wprowadzit nowy dodatek
w formie §wiadczenia wychowawczego dla rodzin zastepczych i rodzinnych domow dziecka, a w przypadku
placéwek opiekunczo-wychowawczych typu rodzinnego dodatek do zryczaltowanej kwoty w wysokosci 500 zt
na kazde umieszczone dziecko do 18 roku zycia.

Z kandydatami do petienia funkcji rodziny zastepczej zawodowej, z osoba prowadzaca rodzinny dom dziecka,
z osobg zajmujacg si¢ opieka lub wychowaniem w rodzinnym domu dziecka, z rodzing pomocowa, z osoba
do pomocy przy sprawowaniu opieki nad dzie¢mi i przy pracach gospodarskich w rodzinach zawodowych,
niezawodowych i rodzinnych domach dziecka podpisywane sg umowy cywilno-prawne. Moga one mieé
charakter umowy o prace badz umowy o $wiadczenie ustug, do ktdrej zastosowanie maja przepisy dotyczace
zlecenia. Okres obowigzywania takiej] umowy nie moze by¢ krotszy niz 4 lata w przypadku tworzenia rodzin
zastepczych zawodowych i 5 lat w przypadku rodzinnych doméw dziecka. Okres pelnienia funkcji rodziny
zastepczej zawodowej oraz okres prowadzenia rodzinnego domu dziecka wliczany jest do okresu pracy
wymaganego do nabycia lub zachowania uprawnien pracowniczych.

Rodzinie zastgpczej zawodowe] oraz rodzinnemu domowi dziecka, z tytulu sprawowanej funkcji, przyshuguje
wynagrodzenie nie nizsze niz 2.000 zt miesi¢cznie. Natomiast rodzinie zastgpczej pelnigcej funkcje pogotowia
rodzinnego przyshuguje wynagrodzenie nie nizsze niz 2.600 zi.
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Tabela nr 4. Wydatki budzetu miasta Plocka poniesione na rodziny zast¢pcze w latach 2013-2015

Wydatkowana kwota
Lata (wynagrodzenia i §wiadczenia)
w zk
2013 1.751.523
2014 1.762.006
2015 1.822.000
Lacznie 5. 335.529

3.5. Pomoc dla usamodzielnianych pelnoletnich wychowankow rodzin zastepczych

Priorytetem w odniesieniu do usamodzielnianych wychowankow jest podejmowanie wszelkich krokow
zmierzajacych do ich zyciowego usamodzielnienia i integracji ze srodowiskiem.

Formy udzielanego wsparcia to:
e praca socjalna,
e pomoc pieniezna z tytutu kontynuowania nauki,
e nausamodzielnienie,
e pomoc na zagospodarowanie,

e pomoc w podjeciu zatrudnienia oraz w uzyskaniu odpowiednich warunkéw mieszkaniowych.

W 2013 roku wychowankom, ktérzy opuscili rodziny zastepcze udzielono pomocy w nastepujacej formie:
e zasitku z tytutu kontynuowania nauki — 76 osobom,
e zasitku na usamodzielnienie — 14 osobom,

e wylacznie w postaci pracy socjalnej — 12 osobom.

W 2014 roku wychowankom, ktorzy opuscili rodziny zastgpcze udzielono pomocy w nastgpujacej formie:
e zasitku z tytulu kontynuowania nauki — 76 osobom,
e zasitku na usamodzielnienie — 8 osobom,

e wylacznie w postaci pracy socjalnej — 8 osobom.

W 2015 roku wychowankom, ktorzy opuscili rodziny zastgpcze udzielono pomocy w nastepujacej formie:
e zasitku z tytutu kontynuowania nauki — 76 osobom,
e zasitku na usamodzielnienie — 8 osobom,

e wylacznie w postaci pracy socjalnej — 8 osobom.

Potrzeby w zakresie zabezpieczenia odpowiednich warunkow mieszkaniowych realizowano poprzez
umozliwienie petnoletnim wychowankom opuszczajacym rodziny zastgpcze zamieszkanie w trzech
funkcjonujgcych mieszkaniach chronionych.
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Tabela nr 5. Wydatki budzetu miasta Plocka poniesione na pomoc wychowankom opuszczajgcym
rodziny zastepcze w latach 2013-2015

Wydatkowana kwota na §wiadczenia
Lata
w zi
2013 421.262
2014 383.418
2015 364.490
Lacznie 1.169.170

3.6. Analiza wyksztalcenia wychowankow rodzin zastepczych objetych procesem usamodzielnienia
w latach 2013 - 2015

Tabela nr 6 przedstawia analize wyksztalcenia wychowankow z rodzin zastepczych latach 2013 —2015.

Tabela nr 6. Liczba wychowankéw rodzin zastepczych kontynuujacych nauke na réznym poziomie
procesu ksztalcenia - poréwnanie lat 2013 — 2015

Rodzaj szkoly 2013 rok % 2014 rok % 2015 rok %
gimnazjum 2 2,63 3 3,95 1 1,45
zasadnicza szkola zawodowa 1 1,32 4 5,26 1 1,45
szkota §rednia (liceum, technikum) 26 34,21 23 30,26 20 28,98
szkota policealna 14 18,42 15 19,74 16 23,19
szkota wyzsza 31 40,79 30 39,47 31 44,93
przyuczenie do zawodu 2 2,63 1 1,32 - -
Razem osoby uczace si¢ -
korzystajace z pomocy na 76 100 76 100 69 100
kontynuowanie nauki

Liczna grupa osob opuszczajacych rodziny zastgpcze kontynuowata nauke w szkotach $rednich — 34,21 %
w 2013 roku, 30,26 % w roku 2014 i 28,98% w roku 2015. Po terminowo ukonczonym gimnazjum, czy szkole
zawodowej podjeli oni naukg w liceum lub technikum. Wigkszos$¢ z tych osob planowatla dalsza edukacj¢ na

studiach wyzszych (co roku odsetek studiujacych jest wyzszy) lub w szkotach policealnych, traktujac liceum
jako etap przejsciowy.
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Obserwacje jednak dowiodly, iz dos¢ liczna grupa wychowankow z niskim poziomem wiedzy
i z ograniczonymi zdolno$ciami rowniez zdecydowata si¢ na nauke w liceum, a nie w szkole zawodowej czy na
kursie. Korzystajagc z doswiadczen swoich rowiesnikow, podjeli nauke w zaocznym liceum, dzigki czemu
mogli si¢ wykaza¢ mniejszym zaangazowaniem i nakladem pracy niz w dziennej szkole zawodowej czy
technikum, gdzie dodatkowym obcigzeniem bylyby dla nich przedmioty zawodowe i obowigzkowa obecnosé
na zajeciach. Pracownicy Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej w Plocku doktadali staran, aby uswiadomic
te mlode osoby, ze z wyksztalceniem gimnazjalnym i odpowiednim przygotowaniem zawodowym majg
wigksze szanse na podjgcie zatrudnienia niz posiadajagc wylacznie $wiadectwo ukonczenia liceum
ogolnoksztatcagcego. Probowali zmienia¢ sposob myslenia tych miodych osob i motywowaé je do podjecia
nauki na poziomie zgodnym z indywidualnymi mozliwos$ciami intelektualnymi, w szkotach lub na kursach
dajacych faktyczne przygotowanie do podjecia pracy zarobkowej. Niestety dziatania te nie przyniosty
wiekszych rezultatoéw. Sposrod badanych w gimnazjum i szkole zawodowej uczyly si¢ 3 osoby (3,95) w 2013
roku, 7 0séb (9,21%) w 2014 roku, a w 2015 roku zaledwie 2 osoby (tgcznie 2,90%) planujace zdoby¢ zawod,
by méc rozpoczaé prace zarobkows i deklarujace cheé nauki na kolejnych szczeblach. Zaden z wychowankow
nie uczeszczal na kursy przygotowujace do zawodu, mimo tego, ze moglby nauczy¢ si¢ konkretnego zawodu
oraz korzysta¢ z pomocy na kontynuowanie nauki.

W 2015 roku wigkszo$¢ wychowankow uczeszczata do szkot wyzszych — prawie 45% (w 2014 roku — 39,47%,
a w 2013 roku — 40,79 %) oraz policealnych — 23,19% (w 2014 roku — 19,74 %, w 2013 roku 18,42 %).
Grupe t¢ stanowily osoby, ktore juz we wczesniejszych latach planowaty zdobywanie kolejnych szczebli
edukacji i dokladaly wszelkich staran, by zrealizowa¢ swoje zamierzenia. Posiadane dane potwierdzily,
ze w wigkszosci przypadkow im si¢ to udato. Zaznaczy¢ nalezy takze, iz coraz czgSciej mialy miejsce sytuacje,
gdzie mtoda osoba posiadajaca wyksztalcenie wyzsze, podjeta dalsza nauke na studiach podyplomowych badz
w szkole policealnej w celu uzyskania dodatkowych kwalifikacji zawodowych w innym kierunku, poprawiajac

tym samym swojg sytuacj¢ na rynku pracy.

W 2015 roku Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Ptocku procesem usamodzielnienia obejmowal w sumie
85 0s6b. Z grupy tej 69 wychowankow korzystalo z pomocy na kontynuowanie nauki, 1 wytacznie z pomocy
na usamodzielnienie, 1 wylacznie z pomocy na zagospodarowanie w formie rzeczowej, a 14 nie uczylo si¢ i nie
pobieralo $wiadczen pienieznych. Nie dokonano jeszcze oceny koncowej z realizacji programow
usamodzielnienia 0so6b niekorzystajacych ze swiadczen, dajac im szans¢ skorzystania z r6znych form wsparcia
do czasu ukonczenia 25 lat.

W 2015 roku usamodzielnito si¢ i dokonato oceny koncowej programu 18 wychowankéw pochodzacych
z rodzin zastepczych. Sposrod nich 13 ukonczyto naukeg, zdobywajac wyksztatcenie: gimnazjalne (1 osoba),
zawodowe (1 osoba), srednie (6 0sob) oraz wyzsze (5 osob). Pozostatych 5 wychowankow nadal uczyto sie
w szkotach policealnych oraz na studiach wyzszych. Nie kwalifikowali si¢ jednak do pomocy z tego tytutu
z powodu ukonczenia 25 roku zycia.

Analiza zgromadzonych danych dowiodla, ze wychowankowie prezentowali coraz bardziej dojrzate postawy
zyciowe. Szczegodlnie ci, ktérzy niebawem mieli zakonczy¢ proces usamodzielnienia, wykazywali wigksze
zrozumienie dla potrzeby ksztalcenia. Podnosili swoje kwalifikacje, pogtebiali posiadang wiedzg, podejmowali
zatrudnienie. Nabyli $wiadomo$¢, ze zdobyte wyksztatcenie to szansa na lepszg przyszto$¢. Duza role odegrat
tutaj Miejski Osrodek Pomocy Spolecznej, rodzice zastgpczy, a przede wszystkim opiekunowie procesu
usamodzielnienia, ktorzy pracowali nad odpowiednig postawa wychowankow i ich motywacja do dalszej nauki.
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Instytucjonalna piecza zastepcza

3.7. Placéwki opiekunczo — wychowawcze

Do zadan wlasnych powiatu w ramach instytucjonalnej pieczy zastgpczej nalezy prowadzenie placéwek
opiekunczo-wychowawczych.

Zadaniem placowek opiekunczo-wychowawczych jest:

zapewnienie dziecku calodobowej opieki i wychowania oraz zaspokajanie jego niezb¢dnych potrzeb, w
szczegdlnosci emocjonalnych, rozwojowych, zdrowotnych, bytowych, spotecznych i religijnych,
realizowanie przygotowanego we wspOlpracy z asystentem rodziny planu pomocy dziecku,
umozliwienie kontaktow dziecka z rodzicami i innymi osobami bliskimi, chyba, ze sad postanowi
inaczej,

podejmowanie dzialan w celu powrotu dziecka do rodziny,

zapewnienie dziecku dostepu do ksztalcenia dostosowanego do jego wieku i mozliwo$ci rozwojowych,
obejmowanie dziecka dziataniami terapeutycznymi,

zapewnienie korzystania z przyshugujacych §wiadczen zdrowotnych.

Na terenie Ptocka funkcjonuja nastepujace placowki opiekunczo-wychowawcze:

1) Osrodek Opiekunczo-Wychowawczy o facznej liczbie 53 miejsc, w tym:

Placowka Interwencyjna przy ul. Moscickiego 27 z 23 miejscami,

Placowka Socjalizacyjna przy ul. Moscickiego 6 z 30 miejscami.

2) cztery placowki opiekunczo-wychowawcze typu rodzinnego o tacznej liczbie 32 miejsc (po 8 miejsc kazda):

Rodzinny Dom Dziecka Nr 1 przy ul. Wyspianskiego 26, ktory dziata od 1997 roku.
Rodzinny Dom Dziecka Nr 2 przy ul. Czwartakow 16 m 23-24, ktory dziala od listopada 2002 roku.
Rodzinny Dom Dziecka Nr 3 przy ul. Kalinowej 80, ktory dziata od grudnia 2002 roku.

Rodzinny Dom Dziecka Nr 4 przy ul. Janowek 3, ktéry powstal na mocy uchwaty nr 621/XXXVI/2013
Rady Miasta Plocka z dnia 25 czerwca 2013 roku w sprawie utworzenia Rodzinnego Domu Dziecka
Nr 4 z siedzibg w Plocku i nadania mu Statutu (opublikowana Dz. U. Woj. Mazow. z 2013, poz. 7870
z dnia 10 lipca 2013 roku). Placéwka rozpoczeta swoja dzialalno§¢ w pazdzierniku 2013 roku,
po uzyskaniu przez Gming-Miasto Plock zezwolenia Wojewody Mazowieckiego na jej prowadzenie.

Za duzy sukces nalezy uzna¢ utworzenie w 2013 roku czwartej placowki rodzinnej - Rodzinnego Domu

Dziecka w Plocku przy ul. Janéwek 3, prowadzonej w formie jednostki organizacyjnej Gminy-Miasto Ptock.
Jest to forma opieki instytucjonalnej, stwarzajgca jednak warunki opieki i wychowania zblizone do domu
rodzinnego, znacznie lepsza dla podopiecznych od duzych placowek opiekunczo-wychowawczych.
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Tabela nr 7. Liczba dzieci przebywajacych w placéwkach opiekunczo—wychowawczych w latach 2013-2015
(bez wzgledu na okres ich przebywania)

Liczba dzieci w placowkach opiekunczo-
Lo wychowawczych
Nazwa placowki
2013 rok 2014 rok 2015 rok

Osrodek Opiekunczo-Wychowawczy 49 41 42
(Placowka Interwencyjna)
Osrodek Opiekunczo-Wychowawczy 46 37 38
(Placowka Socjalizacyjna)
Rodzinny Dom Dziecka Nr 1 12 12 8
Rodzinny Dom Dziecka Nr 2 11 7 11
Rodzinny Dom Dziecka Nr 3 11 9 8
Rodzinny Dom Dziecka Nr 4 5 7 9
Razem liczba dzieci w przebywajacych w 134 113 116
placowkach opiekunczo-wychowawczych

W powyzszej tabeli mozna zauwazy¢ coroczny spadek liczby dzieci przebywajacych w instytucjonalnej pieczy
zastgpczej, zwlaszcza w poroéwnaniu z rokiem 2013. Mniej dzieci przebywato glownie w Osrodku Opiekunczo-
Wychowawczym, zwlaszcza w Placowce Interwencyjne;.

Tabela nr 8. Przyczyny umieszczania dzieci w placowkach opiekunczo-wychowawczych w latach 2013-2015

Osrodek Opiekunczo- | OSrodek Opiekunczo-

Przyczyny umieszczenie Wychowawezy Wychowawezy Placowki opiekunczo —
dzieci w placéwce T S wychowawcze typu
opiekunczo- acow 2_‘ .ac'ow 2‘1 rodzinnego

. Interwencyjna Socjalizacyjna
wychowawczej

2013 | 2014 | 2015 | 2013 | 2014 | 2015 | 2013 | 2014 2015

Uzaleznienie rodzicow 17 6 13 7 1 4 9 3 7
Przemoc w rodzinie 0 0 2 1 0 0 1 0 2
Ni .y

iewydolnos¢ 5 4 4 8 6 2 3 2 0

wychowawcza rodzicow
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Rozwigzanie rodziny

) 2 1 0 1 0 0 1 0 1
zastepcze)
Razem liczba dzieci
umieszezonych w u | 1| 19| 17 7 6 14 5 9

placéwce opiekunczo-
wychowawczej

Gléwng przyczyng umieszczania dzieci w instytucjonalnej pieczy zastgpczej jest uzaleznienie rodzicdw
i opiekunow, zarowno od alkoholu jak i $rodkéow psychoaktywnych. Duza czg$¢ dziatan podejmowanych
w stosunku do rodzicéw ukierunkowana jest na zrozumienie problemu uzaleznienia, ktory dotyka ich rodziny
1 podjecie dziatan majacych na celu wyjscie z kryzysu.

W latach 2013-2015 na podobnym poziomie co w latach poprzednich ksztaltowata si¢ liczba dzieci
opuszczajacych instytucjonalng piecze zastgpcza. Najczesciej przyczyng opuszczenia placowki opiekunczo —
wychowawczej jest usamodzielnienie wychowanka, nieznacznie wzrosta liczba dzieci powracajacych
do rodziny naturalne;j.

Liczbe dzieci, ktore opuscily placéwki opiekunczo-wychowawcze latach 2013-2015 wraz z przyczynami
opuszczenia placowki przedstawia tabela nr 9.

Tabela nr 9. Liczba dzieci, ktére opuscily placéwki opiekunczo-wychowawcze w latach 2013-2015,
wedlug przyczyn opuszczenia placowki

Osrodek Opiekunczo- | Osrodek Opiekunczo-

Wychowawczy Wychowawczy Placéyvki
) ) opiekunczo —
Przyczyny opuszczenia Placowsz P.lac.owkz.l wychowawcze typu
placowki opiekunczo- Interwencyjna Socjalizacyjna rodzinnego
wychowawczej
2013 | 2014 | 2015 | 2013 | 2014 | 2015 | 2013 | 2014 2015

Powro6t do rodziny naturalnej 2 1 4 5 1 3 4 3 0
Adopcja 0 0 0 0 0 3 3 5 1
Usamodzielnienie 2 5 3 8 4 1 2 2 2

Umieszczenie w
instytucjonalnej pieczy
zastepczej (Placowka
Socjalizacyjna OOW, 16 7 11 0 0 0 0 0 1
Rodzinne Domy Dziecka,
inne placowki opiekunczo-
wychowawcze)

Umieszczenie w rodzinie
zastgpczej
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Inne (skreslenie po
ukonczeniu 18r.z. podczas

przebywania na dhugotrwatej 0 0 0 2 0 0 0
ucieczce)

Razem liczba dzieci, ktore

opuscily placowke 21 13 21 16 7 10 4

opiekunczo-wychowawcza

3.8. Koszty utrzymania dzieci w placowkach opiekunczo - wychowawczych

Zapewnienie dzieciom pieczy zastgpcze] w placowkach opiekunczo-wychowawczych jest zadaniem wlasnym
powiatu. Placowki opiekunczo-wychowawcze funkcjonujace w Plocku sa finansowane ze §rodkéw wiasnych

budzetu Miasta Plocka.

Tabela nr 10. Srodki finansowe przeznaczone w budzecie Miasta Plocka na funkcjonowanie placowek
opiekunczo-wychowawczych w latach 2013-2015

Nazwa placéowki

opiekunczo-wychowawczej

Wydatki na funkcjonowanie w latach w zt

2013 2014 2015
Osrodek Opiekunczo-Wychowawczy 3.514.517,62 3.394.106,09 3.391.275,23*
Rodzinny Dom Dziecka Nr 1 219.761,63 244.779,47 245.347,17
Rodzinny Dom Dziecka Nr 2 243.221,65 270.031,19 236.883,91
Rodzinny Dom Dziecka Nr 3 270.657,96 273.379,01 269.464,27
Rodzinny Dom Dziecka Nr 4 68.157,60! 208.573,60 227.796,39
Razem 4.316.316,46 z} 4.390.869,36 4.370.766,97
" wydatki od wrzesnia 2013 roku, w tym zakup wyposazenia placowki
2 w tym wydatki inwestycyjne w wysokosci 115 994 zt na zakup mikrobusu do przewozu wychowankow
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3.9. Pomoc dla pelnoletnich wychowankow z placéwek opiekunczo-wychowawczych

W 2013 roku pomocy w usamodzielnieniu udzielono wychowankom placéwek opiekunczo - wychowawczych,

specjalnych osrodkow szkolno - wychowawczych, mtodziezowych o$rodkéw wychowawczych oraz zakladow

poprawczych w postaci:

zasitku z tytulu kontynuowania nauki — 41 osobom,
zasitku na usamodzielnienie — 10 osobom,
zasitku na zagospodarowanie - 4 osobom,

wylacznie w postaci pracy socjalnej — 12 osobom.

W 2014 roku pomocy w usamodzielnieniu udzielono wychowankom placéwek opiekunczo - wychowawczych,

specjalnych osrodkoéw szkolno - wychowawczych, mtodziezowych osrodkéw wychowawczych oraz zaktaddéw

poprawczych w postaci:

zasitku z tytulu kontynuowania nauki — 42 osobom,

zasitku na usamodzielnienie — 7 osobom,

zasitku na zagospodarowanie - 3 osobom,

pomocy w uzyskaniu odpowiednich warunkéw mieszkaniowych — 6 osobie umozliwiono pobyt
w mieszkaniu chronionym,

wylacznie w postaci pracy socjalnej — 10 osobom.

W 2015 roku pomocy w usamodzielnieniu udzielono wychowankom placéwek opiekunczo - wychowawczych,

specjalnych osrodkow szkolno - wychowawczych, mtodziezowych osrodkéw wychowawczych oraz zakladow

poprawczych w postaci:

zasitku z tytulu kontynuowania nauki — 37 osobom,

zasitku na usamodzielnienie — 8 osobom,

zasitku na zagospodarowanie - 3 osobom,

pomocy w uzyskaniu odpowiednich warunkéw mieszkaniowych — 4 osobie umozliwiono pobyt
w mieszkaniu chronionym,

wytacznie w postaci pracy socjalnej — 10 osobom.

Potrzeby w zakresie zabezpieczenia odpowiednich warunkow mieszkaniowych realizowano poprzez

umozliwienie petnoletnim wychowankom opuszczajacym placowki opiekunczo — wychowawcze zamieszkanie

w trzech funkcjonujacych mieszkaniach chronionych.

Tabela nr 11. Wydatki budzetu miasta Plocka poniesione na pomoc wychowankom opuszczajacym
placowki opiekunczo -wychowawcze w latach 2013-2015

Wydatkowana kwota na §wiadczenia
Lata
w zk
2013 236.000
2014 197.204
2015 185.643
Lacznie 618.847
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3.10. Analiza wyksztalcenia wychowankéw placowki opiekunczo — wychowawczej objetych procesem

usamodzielnienia w latach 2013-2015.

Ponizsza tabela przedstawia analize wyksztatcenia wychowankéw z placowek opiekunczo-wychowawczych

w latach 2013 —2015.

Tabela nr 12. Liczba wychowankow placowek opiekunczo - wychowawczych kontynuujacych nauke na
réznym poziomie procesu ksztalcenia - poréwnanie lat 2013 — 2015.

Rodzaj szkoly 2013 rok % 2014 rok % 2015 rok %
gimnazjum 7 17,07 8 19,05 6 16,22
zasadnicza szkota zawodowa 4 9,76 4 9,52 8 21,62
szkota $rednia (liceum, technikum) 27 65,85 22 52,38 11 29,73
studium policealne 2 4,88 7 16,67 12 32,43
szkola wyzsza 1 2,44 1 2,38 - -

Lacznie 41 100 42 100 37 100

W 2015 roku tacznie 37 wychowankéw z placowek korzystato z pomocy pienigznej z tytutu kontynuowania
nauki. W 2015 roku 8 o0sob, po opuszczeniu placowki podjeto dalsza nauke i rozpoczeto proces
usamodzielnienia. Pozostate osoby sa w procesie od kilku lat, kolejno przechodzac etapy ksztalcenia.

Najwickszg liczbe w 2015 roku stanowili uczniowie szkot policealnych, bo az 32,43% 1 jest obserwowany ich
coroczny wzrost. Sg to osoby, ktore w procesie pozostaja od dtuzszego czasu, ukonczyly szkoty $rednie —
najczesciej licea i podjety nauke w szkotach policealnych, glownie celem zdobycia zawodu. Liczng grupe
stanowig rowniez uczniowie szkot srednich — 29,37%, cho¢ tu odsetek znacznie spadt w poréwnaniu z rokiem
2013. Daje to jednak dobre rokowania na przyszto$¢ i moze swiadczy¢ o pozytywnej motywacji wychowankow
do nauki.

Nalezy zauwazy¢, ze zadowalajaca jest liczba wychowankoéw placowek opiekunczo-wychowawczych
kontynuujacych nauke. Jedynie pig¢ osob, ktore opuscity placowke w 2015 roku zakonczyly proces
usamodzielnienia, nie pobierajac $§wiadczen z tytulu kontynuowania nauki. Liczna grupa wychowankow
w 2015 roku ukonczyla szkoly $rednie i rozpoczeta nauke w szkotach policealnych. Niestety nikt nie
przystepowat do egzaminu maturalnego. Zaznaczy¢ nalezy, iz wielu z kontynuujacych nauke¢ to osoby, ktore
opuscity mlodziezowe osrodki wychowawcze. Wychowankowie coraz czesciej doceniaja potrzebe ksztalcenia
si¢, a motywacja do nauki nie sa tylko gratyfikacje finansowe. Nalezy jednak pamigtac¢, ze dla wielu z nich jest
to jedyne lub gtowne zrodto utrzymania.
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4. Realizacja zadan organizatora rodzinnej pieczy zastepczej w latach 2013-2015

Organizatorem rodzinnej pieczy zastepczej jest wyznaczona przez staroste (prezydenta w miastach na prawach
powiatu) jednostka organizacyjna powiatu lub podmiot, ktéremu zlecono realizacje tego zadania.

Uchwatg Nr 258/XVI11/2011 Rady Miasta Ptocka z dnia 29 listopada 2011 roku utworzono Os$rodek Rodzinnej
Pieczy Zastepczej w Plocku, ktory Zarzadzeniem Nr 1242/2011 Prezydenta Miasta Ptocka z dnia 23 grudnia
2011 roku zostal wyznaczony na organizatora rodzinnej pieczy zastepczej na terenie Gminy - Miasto Ptock.

Osrodek Rodzinnej Pieczy Zastgpczej pracujgc na rzecz dzieci umieszczonych w rodzinach zastepczych
14 placowkach rodzinnych prowadzit terapi¢ psychologiczna, pedagogiczna i logopedyczng dla dzieci.
Ten rodzaj zaj¢é byt bardzo dogodny dla opiekundéw dlatego, ze pomoc byta oferowana zaraz po stwierdzeniu
wystepujacego problemu. Rodzice zastepczy i prowadzacy placowki rodzinne nie musieli oczekiwaé
w kolejkach na terminy wyznaczane przez specjalistow, otrzymywali pomoc szybka i dostosowana do rytmu
zaje¢ dziecka.

Praca ukierunkowana byla réwniez na rzecz dzieci, ktoére przezywatly niepowodzenia w nauce szkolne;j.
Sktadato si¢ na to wiele przyczyn m.in. zaniedbania wyniesione z poprzednich $rodowisk wychowawczych,
a takze brak kompetencji aktualnych opiekunow, ktérzy np. z powodu zaawansowanego wieku lub niskiego
poziomu wyksztalcenia nie s3 w stanie pomoc dzieciom w nauce. Dlatego Osrodek Rodzinnej Pieczy
Zastepczej podejmowat starania majace na celu pozyskanie wolontariuszy dziatajacych na rzecz dzieci z rodzin
zastepczych. Pomoc uzyskano od Pelnomocnika ds. Wolontariatu w Urzedzie Miasta Plocka i od dyrektora
Liceum Ogo6lnoksztatcacego im. St. Matachowskiego. Oferta zostata przedstawiona rodzinom, w ktérych dzieci
byty zagrozone nie uzyskaniem promocji.

Praca psychologiczna i pedagogiczna moze by¢ skuteczna, gdy przebiega w atmosferze zaufania. Ten warunek
jest trudny do uzyskania w sektorze pomocy spolecznej. Dzieci, ktore byly porzucone lub zaniedbane przez
cztonkoéw najblizszej rodziny majg zachwiang potrzebe bezpieczenstwa, sytuacje nowe budzg ich nieufnosé,
a $wiat osob dorostych kojarzy si¢ z przewaga odczuwang jako zagrozenie. Trzeba je nauczy¢ nowej mapy
znaczen, np. gdy dotad stlowo ,,policjant” znaczylo tyle co ,,0soba, przed ktorg trzeba uciekac” to teraz ma
znaczyC: ,,0soba, przy ktorej nikt nie moze ci¢ skrzywdzi¢”. Podobnie jest ze zmiang pojgcia ,,pracownik
pomocy spotecznej”, ktory dotad znaczyt ,ten co ci¢ zabiera od mamy i taty” a ma znaczy¢ ,,ten, kto bedzie
dbal, zebys czut si¢ bezpiecznie w miejscu, w ktérym mieszkasz”.

Przeksztalcenie systemu poje¢ wymaga nowego zrozumienia $wiata i zbudowania innej hierarchii wartosci.
Sukces pomimo, ze trudny jest mozliwy. Wymaga wytrwatej i konsekwentnej pracy psychologéw i pedagogow
zatrudnionych w pomocy spotecznej. Istotng rolg odgrywaja tu koordynatorzy rodzinnej pieczy zastepczej
zajmujacy si¢ nowo utworzonymi rodzinami zast¢pczymi. Ich praca jest zwigzana z odwiedzaniem dzieci oraz
opiekunéw w miejscu ich zamieszkania. W ten sposob nie tylko moga lepiej pozna¢ potrzeby podopiecznych,
ale takze przetamuja stereotyp urzednika kojarzonego z biurem i nieprzychylnym §wiatem formalno$ci.
Koordynatorzy moga realizowaé swoje zadania tylko na wniosek rodziny na rzecz ktorej pracuja.

W zwiazku z nowelizacjg ustawy od 1 stycznia 2015 roku koordynator rodzinnej pieczy zastgpczej moze miec
pod opieka nie wiecej niz 15 rodzin. Dlatego tez dzigki staraniom dyrektora Osrodka Rodzinnej Pieczy
Zastepczej w Plocku jest zatrudnionych sze$ciu koordynatoréw, z czego dwoch pracownikéw zostato
przeniesionych od 1 wrzes$nia 2015 roku z Osrodka Opiekunczo — Wychowawczego w Plocku. Proponowane
rozwigzanie spowodowalo, ze srodki finansowe na wynagrodzenia wraz z pochodnymi zostaty przesunigte
z planu finansowego Osrodka Opiekunczo — Wychowawczego do Osrodka Rodzinnej Pieczy Zastgpczej bez
dodatkowych obcigzen finansowych dla budzetu Miasta. Zwigkszenie liczby koordynatorow dato mozliwos¢
wszechstronnej i odpowiadajacej aktualnym regulacjom prawnym opieki nad rodzinami zastepczymi.
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Dzieci umieszczane w pieczy zastgpczej maja w swojej biografii traumatyczne przezycia. Doswiadczyty
porzucenia lub zaniedbania, ich potrzeby z roéznych przyczyn nie byly zaspokajane. Zmiana $rodowiska
wyzwala dodatkowy niepokdj, jezeli nawet taczy si¢ z oczekiwaniem poprawy warunkoéw zycia.

Dziatania pracownikow pomocy spotecznej byly zorganizowane tak, aby zminimalizowa¢ trudnosci zwigzane
z adaptacja w nowym S$rodowisku wychowawczym. Trzeba dokladnie zdiagnozowaé predyspozycje
1 mozliwosci kandydatow do sprawowania pieczy zastgpczej. Ustawa okresla warunki formalne, ktore musza
spelni¢ osoby ubiegajace si¢ o utworzenie rodziny zastepczej lub placowki typu rodzinnego. Osrodek
Rodzinnej Pieczy Zastepczej dzicki doswiadczeniu i wiedzy psychologow wydawal opini¢ o posiadaniu
predyspozycji i motywacji do petienia funkcji rodziny zastepczej lub prowadzenia rodzinnego domu dziecka.
Dla Osrodka priorytetem byly wymogi formalne jako punkt wyjscia do pracy diagnostycznej psychologow
i pedagogéw. Na zlecenie sadu dokonywano analizy sytuacji osobistej, rodzinnej i majagtkowej. Pracownicy
Osrodka koncentrowali si¢ na dokonaniu oceny motywow, jakimi kierowali si¢ kandydaci do sprawowania
opieki zastgpczej, ustalali rowniez ich mozliwosci wychowawcze i znajomo$¢ potrzeb dziecka. Sprawy
materialne i1 bytowe byly traktowane jako warunek konieczny lecz niewystarczajagcy do zapewnienia
podopiecznym dobrych szans rozwoju.

Os$rodek Rodzinnej Pieczy Zastepczej traktowal jako priorytet udoskonalenie metod diagnostycznych
dotyczacych oceny kandydatéow do sprawowania pieczy zastepczej.

Doswiadczenia zgromadzone przez trzy lata funkcjonowania Os$rodka miaty wptyw na zwigkszenie
profesjonalizmu w prowadzeniu szkolen dla kandydatow do pelienia funkcji rodziny zastepcze;.

Duzym atutem jest nowa siedziba Osrodka w budynku przy ul. gen. F. Kleeberga 3, dzigki ktorej znacznej
poprawie ulegly warunki lokalowe i mozna lepiej zaspokajaé potrzeby oséb funkcjonujacych w systemie
pieczy zastepczej. Osrodek obecnie dysponuje pomieszczeniami, w ktérych mozna organizowac spotkania
dzieci z ich rodzicami biologicznymi, a takze pokojami do pracy terapeutycznej i sala szkolen. Zwigksza
to komfort pracy, a takze stuzy poczuciu podmiotowosci 0sob, ktorym stuzymy profesjonalng pomoca.

Przygotowany przez pracownikow Osrodka Rodzinnej Pieczy Zastgpczej w Plocku i zatwierdzony przez
Ministra Pracy i Polityki Spotecznej autorski program szkolenia kandydatow do pieczy zastepczej pn. ,,Sowa”
umozliwia $§wiadczenie odplatnych ushug takze na rzecz innych powiatow.

Praca na rzecz dzieci wychowywanych poza rodzing wymaga wspotdziatania instytucji podlegtych réznym
resortom. Codzienno$cig sg kontakty z przedszkolami i szkotami (edukacja), przychodniami i szpitalami
(ochrona zdrowia) oraz kuratorami i s¢dziami (resort sprawiedliwos$ci). Wspotpraca odbywa si¢ w pelnym
zrozumieniu autonomii i niezaleznosci w realizacji wyznaczonych ustawowo zadan. Istnieje potrzeba
scislejszej obustronnej wspotpracy sadow i instytucji pomocy spotecznej. W tym celu powotana zostala Rada
ds. Rodzicielstwa Zastepczego. W jej sktad wchodza przedstawiciele Osrodka Rodzinnej Pieczy Zastepczej,
Migjskiego Osrodka Pomocy Spotecznej, placowek opiekunczo — wychowawczych, Wydziatu Zdrowia i Spraw
Spotecznych Urzgdu Miasta Plocka oraz reprezentanci srodowiska kuratorow i sgdziow wydziatow rodzinnych.
Spotkania odbywaty si¢ w siedzibie Osrodka Rodzinnej Pieczy Zastgpczej w systemie potrocznym.

Z do$wiadczen pracownikoéw O$rodka Rodzinnej Pieczy Zastepczej wynika, ze brakuje rodzin wspierajacych
dla rodzin biologicznych przezywajacych trudnosci w wypetnianiu funkcji opiekunczo — wychowawczych.

Rozwigzywanie probleméw nie moze si¢ zaweza¢ do odpowiedzi na aktualng, czyli zastang sytuacje. Realne
sukcesy mozna osiggna¢ tylko wtedy, gdy podejmowane s3 skoordynowane dziatania profilaktyczne.
Zanim dzieci zostang umieszczone w pieczy zastgpczej, ich rodziny przezywaja problemy i ulegaja destrukcji.
Proces ten jest najczgsciej dtugotrwaty. Pomoc psychologiczna i pedagogiczna w poczatkowej fazie trudnosci
jest szansa unikniecia kryzysu, skutkujacego rozbiciem rodziny. Dlatego realng potrzebe stanowi zaoferowanie
mieszkancom Plocka statej pomocy specjalistow dziatajagcych na rzecz rodzin naturalnych. Poradnie
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psychologiczno — pedagogiczne koncentrujg si¢ na problemach szkolnych, organizacje pozarzadowe $wiadczg
bardzo cenna pomoc, ale w ograniczonym wymiarze czasowym. Korzystajagc z wiedzy i doswiadczenia
pracownikéw Os$rodka Rodzinnej Pieczy Zastepczej, ktorzy od wielu lat (przedtem Osrodek Adopcyjno -
Opiekunczy) zajmuja si¢ diagnoza i terapig rodzin proponujemy stworzenie zespotu ds. profilaktyki zaburzen
rodziny.

5. Analiza SWOT

Ponizej dokonano identyfikacji czynnikow, ktore moga wptywac na funkcjonowanie systemu pieczy zastepcze;j
na terenie Ptocka i posegregowano je na cztery kategorie:

1. mocne strony - czynniki wewnetrzne pozytywne, czyli to co stanowi atut, przewage i zalete obecnie
funkcjonujacego systemu pieczy zastepczej,

2. slabe strony - czynniki wewngtrzne negatywne, czyli to co stanowi stabos¢, bariere, wade obecnie
funkcjonujacego systemu pieczy zastepczej,

3. szanse - czynniki zewngtrzne (cechy otoczenia) pozytywne, czyli to co stwarza dla systemu pieczy
zastepczej szanse korzystnej zmiany w przysztosci,

4. zagrozenia - czynniki zewngtrzne (cechy otoczenia) negatywne, czyli to co stwarza dla systemu pieczy
zastepczej niebezpieczenstwo zmiany niekorzystnej w przysztosci.

Analiza ta ma sluzy¢ do wskazania najlepszego rozwigzania i kierunku dziatan do osiagnigcia zaktadanych
celow systemu pieczy zastgpczej przy minimalizacji zagrozen, ograniczaniu stabych stron oraz wykorzystaniu
szans 1 mocnych stron.

Okreslenie mocnych i slabych stron oraz zdefiniowanie szans i zagrozen w obszarze pieczy zastgpczej
w Plocku przedstawia ponizsza tabela:

Mocne strony Stabe strony

1. doswiadczenie, wiedza i kwalifikacje kadry 1. niewystarczajaca liczba zawodowych rodzin

jednostek wpierania rodziny i pieczy zastepczych

zastepczej

2. odpowiednia liczba koordynatorow
rodzinnej pieczy zastepczej i asystentow
rodziny

3. dobra wspolpraca pomiedzy jednostkami
organizacyjnymi pieczy zastepczej

4. dobra wspotpraca z placowkami
o$wiatowymi i stuzby zdrowia

5. dos$wiadczenie i profesjonalizm w
prowadzeniu szkolen dla kandydatow na
rodziny zastepcze oraz dobre zaplecze
lokalowe Osrodka Rodzinnej Pieczy
Zastepezej

brak rodzinnych domoéw dziecka jako alternatywy
dla placéwek opiekunczo-wychowawczych

brak chetnych do stanowienia pieczy zastgpczej
dla dzieci o szczegdlnych potrzebach, np. ADHD,
zaburzenia emocjonalne i psychiczne,
niepelosprawne, matoletnie matki z dzie¢mi

przediuzajacy si¢ pobyt dzieci w Placowce
Interwencyjnej

niezadowalajgca wspolpraca z sgdami rodzinnymi

brak publicznego specjalistycznego poradnictwa
rodzinnego (terapii rodzin)
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szkolenia i zorganizowane grupy wsparcia
dla rodzin zastepczych

dobrze funkcjonujacy system zawodowych
rodzin zastgpczych pemiagcych funkcje
pogotowia rodzinnego (3 pogotowia) i
placowek opiekunczo-wychowawczych
typu rodzinnego (4 placowki)

oferta wsparcia dla usamodzielnianych
wychowankow pieczy zastepczej, w tym
pomoc w formie mieszkan chronionych
Program Ptocka Karta Familijna 3+
adresowana rowniez do rodzinnych form
pieczy zastepczej i placowek rodzinnych

niewystarczajaca liczba specjalistycznych szkolen
dla pracownikéw placowek opiekunczo-
wychowawczych odbywajacych si¢ na terenie
Plocka

brak organizacji pozarzadowych zajmujacych si¢
piecza zastgpcza

Szanse

Zagrozenia

dobra wspotpraca pomiedzy pracownikami
socjalnymi, wychowawcami placowek
opiekunczo-wychowawczych, asystentami
rodziny i koordynatorami rodzinnej pieczy
zastgpczej

rozw0j wolontariatu na rzecz pieczy
zastepczej

zwickszenie §wiadomosci spolecznosci
lokalnej dotyczacej wartosci rodziny i
promocja warto$ci rodzinnych

poprawa warunkéw lokalowych placowek
opiekunczo-wychowawczych w zwiazku z
planowang deinstytucjonalizacja (budowa
nowych placowek 14 osobowych)
poprawa sytuacji materialnej rodzin —
wprowadzenie Programu Rodzina 500+
mozliwos¢ pozyskania srodkow
finansowych ze zrodet zewnetrznych
(programy MRPiPS, fundusze europejskie,
Sponsorzy)

brak chetnych kandydatéw do tworzenia
zawodowych rodzin zastgpczych, rodzinnych
domoéw dziecka, rodzin pomocowych i rodzin
wspierajacych

brak wspotpracy ze strony naturalnych rodzicéw w
celu powrotu dziecka do rodziny

przewlektos¢ postgpowan przed sagdem rodzinnym

wypalenie zawodowe wsrdd pracownikow
jednostek organizacyjnych pieczy zastgpczej i
prowadzacych rodzinne formy pieczy zastgpczej

funkcjonujace stereotypy i niska §wiadomos¢
spolecznosci lokalnej dotyczaca pieczy zastgpezej

wielopokoleniowe uzaleznienie rodzin od pomocy
spolecznej i postepujaca degradacja wartosci
rodziny

postawa usamodzielnianych wychowankéw oraz
nierealizowanie ustalen zawartych w programie
usamodzielnienia

niewystarczajaca liczba mieszkan komunalnych
bedacych w zasobach Miasta Ptocka dla
wychowankow opuszczajacych piecze zastepcza
brak rzagdowego programu wspierajacego
finansowo deinstytucjonalizacje pieczy zastepczej
(budowe matych placéwek opiekunczych)
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6. Zadania organizatora rodzinnej pieczy zastepczej w ramach Programu Rozwoju Pieczy Zastepczej
na terenie miasta Plocka na lata 2016-2018

W ramach ww. Programu do zadan Os$rodka Rodzinnej Pieczy Zastepczej w Plocku bedzie nalezato
w szczegolnosci:

L.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

prowadzenie naboru kandydatow do peinienia funkcji rodziny zastgpczej zawodowej, rodziny
zastepczej niezawodowej lub prowadzenia rodzinnego domu dziecka;

kwalifikowanie osob kandydujacych do petnienia funkcji rodziny zastgpczej lub prowadzenia rodzinnego
domu dziecka oraz wydawanie zaswiadczen kwalifikacyjnych zawierajacych potwierdzenie ukonczenia
szkolenia, opini¢ o spetnianiu warunkow i oceng predyspozycji do sprawowania pieczy zastgpczej;
organizowanie szkolen dla kandydatow do pelnienia funkcji rodziny zastepczej lub prowadzenia
rodzinnego domu dziecka;

organizowanie szkolen dla kandydatow do pelnienia funkcji dyrektora placéwki opiekunczo-
wychowawczej typu rodzinnego, wydawanie $wiadectw ukoficzenia tych szkolen oraz opinii
dotyczacej predyspozycji do pelienia funkcji dyrektora i wychowawcy w placéwce opiekunczo-
wychowawczej typu rodzinnego;

zapewnianie rodzinom zast¢pczym oraz prowadzacym rodzinne domy dziecka szkolen majgcych na
celu podnoszenie ich kwalifikacji, biorac pod uwage ich potrzeby;

zapewnianie pomocy 1 wsparcia osobom sprawujacym rodzinng piecz¢ zastgpcza, w szczegdlnosci
w ramach grup wsparcia oraz rodzin pomocowych;

organizowanie dla rodzin zastepczych oraz prowadzacych rodzinne domy dziecka pomocy wolontariuszy;
wspotpraca ze srodowiskiem lokalnym, w szczegolnosci z osrodkiem pomocy spotecznej, sagdami i ich
organami pomocniczymi, instytucjami o$wiatowymi, podmiotami leczniczymi, a takze ko$ciotami
1 zwigzkami wyznaniowymi oraz z organizacjami spolecznymi,

prowadzenie poradnictwa i terapii dla osob sprawujacych rodzinng piecze¢ zastepcza i ich dzieci oraz
dzieci umieszczonych w pieczy zastgpcze;;

zapewnianie pomocy prawnej osobom sprawujagcym rodzinng pieczg¢ zastgpcza, w szczegdlnosci
w zakresie prawa rodzinnego;

dokonywanie okresowej oceny sytuacji dzieci przebywajacych w rodzinnej pieczy zastepcze;j;
prowadzenie dziatalno$ci diagnostyczno - konsultacyjnej, ktorej celem jest pozyskiwanie, szkolenie
i kwalifikowanie osob zglaszajacych gotowos¢ do pehlnienia funkcji rodziny zastepczej zawodowe;,
rodziny zastgpczej niezawodowej oraz prowadzenia rodzinnego domu dziecka, a takze szkolenie
i wspieranie psychologiczno-pedagogiczne o0sob sprawujacych rodzinng pieczg zastgpcza oraz
rodzicoéw dzieci objetych ta piecza;

przeprowadzanie badan pedagogicznych i psychologicznych oraz analizy sytuacji osobistej, rodzinnej
i majatkowej dotyczacych kandydatow do pelnienia funkcji rodziny zastepczej lub prowadzenia
rodzinnego domu dziecka;

zapewnianie rodzinom zast¢pczym zawodowym i niezawodowym oraz prowadzacym rodzinne domy
dziecka poradnictwa, ktére ma na celu zachowanie i1 wzmocnienie ich kompetencji oraz
przeciwdziatanie zjawisku wypalenia zawodowego;

zghaszanie do o$rodkoéw adopcyjnych informacji o dzieciach z uregulowang sytuacja prawna, w celu
poszukiwania dla nich rodzin przysposabiajacych;

organizowanie opieki nad dzieckiem w przypadku, gdy rodzina zastepcza albo prowadzacy rodzinny
dom dziecka, okresowo nie moze sprawowac opieki, w szczegélnosci z powodow zdrowotnych lub
losowych albo zaplanowanego wypoczynku;

przedstawianie Prezydentowi Miasta Plocka i Radzie Miasta Plocka corocznego sprawozdania
z efektow pracy.
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7. Cele i zadania Powiatowego Programu Rozwoju Pieczy Zaste¢pczej na terenie miasta Plocka na lata
2016 — 2018

Celem gltownym Powiatowego Programu Rozwoju Pieczy Zastepczej na terenie miasta Ptocka na lata 2016—
2018 jest dalsze doskonalenie i rozwo6j funkcjonujacego systemu pieczy zastgpczej.

Cel gtowny Powiatowego Programu Rozwoju Pieczy Zastgpczej na terenie miasta Plocka na lata 2016 — 2018
bedzie realizowany poprzez cele szczegdtowe, w ramach ktorych okreslono dziatania:

7.1. Doskonalenie funkcjonujacego systemu rodzinnej pieczy zastepczej

1. Zwiekszenie liczby 0séb objetych wsparciem 1 pomoca psychologiczna, pedagogiczna i logopedyczna.

W Osrodku Rodzinnej Pieczy Zastgpczej cyklicznie bedg odbywac si¢ grupy wsparcia dla rodzin zastepczych,
w trakcie ktorych zostang wymienione doswiadczenia dotyczace rozwigzywania trudnych sytuacji zyciowych
oraz spotkania dla dzieci i mlodziezy przebywajacych w rodzinach zast¢pczych.

Osrodek zapewni réwniez rodzinom zastepczym oraz prowadzacym rodzinne domy dziecka szkolenia majace
na celu podnoszenie ich kwalifikacji, biorac pod uwagg ich potrzeby.

Dzigki doswiadczeniu, wiedzy i kwalifikacji pracownikow O$rodka mozliwe bedzie rowniez przeprowadzenie
w krétkim czasie diagnozy psychologiczno - pedagogicznej dzieci umieszczonych w pieczy zastepczej.

Utrzymanie obecnej liczby koordynatoréw rodzinnej pieczy zastepczej w nastgpnych latach spowoduje,
ze kazda nowo utworzona rodzina zastepcza bedzie miala mozliwos¢ skorzystania z pomocy i1 wsparcia
koordynatora i wykwalifikowanej kadry Osrodka.

2. Udoskonalenie oceny srodowiska, w ktorym ma by¢é umieszczone dziecko.

W dalszym ciggu nadrzegdnym celem bedzie zmniejszenie prawdopodobienstwa rozwigzania rodziny
zastepczej, co w kazdym przypadku oznacza porazke dorostych i kleske dzieci.

Nalezy mie¢ $wiadomosé, ze procedury dotyczace procesow spotecznych nie sg algorytmami, nie zwalnia to
jednak z odpowiedzialnosci za state dazenie do zwigkszania trafnos$ci dokonywanych ocen. Osrodek Rodzinne;j
Pieczy Zastepczej ma opracowany udoskonalony schemat oceny i opisu zastepczego Srodowiska rodzinnego.
Uwzglednione w nim sg elementy diagnozy narracyjnej oraz techniki okres$lajace funkcjonowanie catej
struktury rodziny. Dzigki takim metodom bedzie mozna przeanalizowaé problemy charakterystyczne dla
danego srodowiska pochodzenia dziecka oraz zaplanowa¢ dzialania zapobiegajace sytuacjom kryzysowym.

Osrodek Rodzinnej Pieczy Zastepczej bedzie takze podejmowat starania w celu pozyskania $rodkow
finansowych ze zrodet zewnetrznych poprzez oferte szkolen kandydatéw do pieczy zastepczej skierowanych do
innych powiatow.

Sukces w pracy na rzecz dzieci nie ma racji bytu, bez Scistej wspolpracy instytucji pomocy spotecznej.
Codzienna koniecznoscig jest przekazywanie informacji, ktore moga uchroni¢ dzieci przed zagrozeniami,
atakze zwickszy¢ szanse dobrego funkcjonowania w dorostosci. Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej
w Plocku udzieli wszelkich informacji na temat kandydatow na rodzicow zastepczych przydatnych
do dokonania prawidlowej diagnozy ich kwalifikacji i predyspozycji jako rodzicow zastgpczych, bedacych
w posiadaniu tutejszego Osrodka.
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3. Poszerzenie wspotpracy z Sadem i innymi jednostkami organizacyjnymi w ramach Rady ds. Rodzicielstwa
Zastepczego.

Celem spotkan w ramach Rady ds. Rodzicielstwa Zastepczego pozostanie nadal:
a) przedstawienie biezacej sytuacji w pieczy zastepczej
¢ liczby kandydatoéw ubiegajacych si¢ o utworzenie rodzin zastepczych,
e danych dotyczacych prowadzonych szkolen,
e sytuacji dzieci zakwalifikowanych do réznych form pieczy zastepcze;;
b) omowienie sytuacji szczegélnie trudnych 1 problemowych w celu =zasiegniecia opinii
przedstawicieli roznych instytucji oraz szybkiej koordynacji podejmowanych dziatan.

Efektem posiedzen Rady ds. Rodzicielstwa Zastgpczego ma by¢ dobra wspotpraca, zwlaszcza z placowkami
oswiatowymi 1 stuzby zdrowia, poprawa wymiany informacji i umozliwienie uzyskania lepszej orientacji
w sytuacji dziecka i jego rodziny.

Nadal niewystarczajaca jest wspoOlpraca z sadem, czestsza wymiana informacji i uwzglednianie opinii
pracownikéw merytorycznych mogltaby naprawi¢ cykl podejmowania decyzji dotyczacych dzieci, ktore
pozostajg w centrum naszych dziatan.

4. Wspotpraca z osobami pracujacymi z rodzina biologiczna.

Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Ptocku bedzie wspotpracowat z koordynatorami Osrodka Rodzinnej
Pieczy Zastgpczej w Plocku podejmujac dziatania zmierzajgce przede wszystkim do powrotu dziecka do
rodziny naturalnej. W przypadku braku mozliwosci powrotu dziecka pod opieke rodzicow naturalnych Osrodek
udzieli pomocy w nawigzaniu lub podtrzymaniu prawidtowych relacji pomiedzy rodzing zastgpcza a naturalna.

Waznym zadaniem jest przygotowanie rodzicéw osadzonych w zakladach karnych do spotkan z dzie¢mi po
dlugotrwatej roztace. W tym celu od 2016 roku organizowane sa spotkania dyrektora Osrodka Rodzinnej
Pieczy Zastepczej z osadzonymi na terenie zaktadu karnego i spotkania takie beda nadal sukcesywnie
organizowane.

5. Utworzenie Zespotu Profilaktyki Zaburzen Rodziny w Osrodku Rodzinnej Pieczy Zastepczej w Ptocku.

Osrodek Rodzinnej Pieczy Zastgpczej pracuje na rzecz dzieci, ktore nie s3 wychowywane przez rodzicow
biologicznych. Kazda rodzina zast¢pcza jest tworzona na skutek rozpadu lub dysfunkcji rodziny naturalne;.
Najczesciej jest to proces dtugotrwaty. Zaoferowanie profesjonalnej pomocy w pierwszej fazie kryzysu moze
uchroni¢ wielu dorostych przed rozstaniem a dzieci przed roztaka z rodzicami. Obecnie na terenie Plocka
funkcjonujg punkty informacyjne i konsultacyjne dziatajace na rzecz rodzin. Pomoc jest $wiadczona
w niewielkim wymiarze godzinowym i w wyznaczonych dniach tygodnia. Takie ograniczenia czasowe
zmniejszaja skuteczno$¢ podejmowanych dziatan. Istnieje mozliwo$¢ poprawy tej sytuacji. W Osrodku
Rodzinnej Pieczy Zastepczej pracuja specjalisci, ktorzy od wielu lat zajmuja sie diagnozg i terapiag rodzin.
Wiekszos¢ psychologéw i1 pedagogdébw z tego zespolu dysponuje doswiadczeniem z pracy w Osrodku
Adopcyjno-Opiekunczym — instytucjo ostro weryfikujacej trafno§¢ ocen i prognoz dotyczacych rodziny.
Specjalisci Osrodka Rodzinnej Pieczy Zastepczej dziataja na rzecz osob, ktére nie przetrwaly kryzysu i nie
uchronity trwatosci wigzi emocjonalnych. Ten typ do$§wiadczen zawodowych jest kapitalem, ktory mozna
wykorzysta¢ wychwytujac pierwsze symptomy trudnosci w funkcjonowaniu rodziny. Wykorzystujac potencjat
Osrodka Rodzinnej Pieczy Zastgpcezej planuje si¢ utworzenie Zespotu Profilaktyki Zaburzen Rodziny.
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Aktualna aktywnos$¢ Osrodka Rodzinnej Pieczy Zastgpczej skupiona jest na powrocie dzieci do rodzin
naturalnych, ktore wczesniej ulegly dezintegracji. Proponowane rozszerzenie zakresu dziatan oznacza podjecie
pracy profilaktycznej, czyli oferowanie specjalistycznej pomocy w pierwszym etapie przezywanych trudnosci.

Organizacja pracy w triadzie: profilaktyka — diagnoza — terapia, pozwala na skuteczne dziatanie na rzecz
rodziny. Jest to realne zadanie w obecnej sytuacji, gdy w Ptocku w 2014 roku na 609 zawartych nowych
zwigzkow matzenskich, przypadato 261 orzeczonych rozwodow.

Proponowane rozwigzanie wymaga poszerzenia zespolu pracownikow Osrodka Rodzinnej Pieczy Zastepczej
o dwoch psychologow 1 dwoch pedagogdéw oraz stworzenia w ramach tej instytucji Zespotu ds. Profilaktyki
Zaburzen Rodziny. Roczne koszty finansowe zwigkszenia liczby etatoéw o 4 wyniostyby 201 000 zt (ptace wraz
z pochodnymi), a jednorazowy koszt wyposazenia 4 stanowisk pracy (meble i sprzet informatyczny) to 12 000 zt.

6. Rozwdj dziatan zwiazanych z odpowiedzialnym funkcjonowaniem w roli dorostego.

Praca Osrodka Rodzinnej Pieczy Zastepczej dotyczy réwniez petnoletnich wychowankéw. Opieka polega na
doradztwie zawodowym, wsparciu w sytuacjach trudnych, organizowaniu grup wsparcia oraz pomocy przy
tworzeniu i modyfikacji indywidualnych planéw usamodzielnienia. W tym zakresie wspotpracuje z Miejskim
Osrodkiem Pomocy Spotecznej w Plocku, ktéry obejmuje procesem usamodzielnienia peitnoletnich
wychowankow opuszczajacych piecze zastgpcza rodzinng i instytucjonalng poprzez przyznanie pomocy na:
kontynuowanie nauki, usamodzielnienie si¢, zagospodarowanie, w uzyskaniu odpowiednich warunkéw
mieszkaniowych oraz zatrudnienia.

Instytucje pomocy spotecznej beda motywowaly wychowankéw miedzy innymi do ksztalcenia i rozwoju
osobistego, skladania wnioskow o przydzial mieszkania z zasobdéw gminy lub fundacji a nastgpnie jego
utrzymania.

Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej bedzie umozliwial wychowankom zdobycie lub podniesienie kwalifikacji
zawodowych poprzez udzial w wybranych przez nich kursach, spotkaniach z doradca zawodowym,
prawnikiem.

7. Mobilizowanie $rodowiska rodzin zastepczych do wspdlpracy z Centrum ds. Organizacji Pozarzadowych
Urzedu Miasta Plocka

Ze wzgledu na brak organizacji pozarzagdowej zajmujgcej si¢ bezposrednio rodzinng pieczg zastepcza nalezy
podja¢ dziatania zmierzajace do samoorganizowania si¢ srodowiska 0sob prowadzacych rodzinne formy pieczy
zastepczej do utworzenia organizacji pozarzagdowej (stowarzyszenia, fundacji) reprezentujacej i dbajacej o ich
interesy. Do tych dziatan nalezatoby zaliczy¢ spotkania edukacyjne z zakresu ,,Jak zatozy¢ stowarzyszenie” czy
spotkania motywacyjne majace na celu wytonienie lideréw do zatozenia organizacji.

8. Organizacja systeméw wsparcia dla pracownikdw pieczy zastepczej.

Pracownicy pieczy zastgpczej funkcjonujg w warunkach duzego obcigzenia psychologicznego. Codziennoscia
jest konfrontacja z drastycznymi sytuacjami przemocy wobec dzieci. Praca wymaga obecno$ci wobec osob
uzaleznionych od alkoholu, niezrownowazonych psychicznie a takze pozostajacych w konflikcie z prawem.
Z tego powodu podejmowane dzialania wigza si¢ z ryzykiem agresji ze strony klientow, a nawet z zagrozeniem
fizycznym. Stata kontrola emocjonalna a takze presja spoleczna i medialna to czynniki obciazajace psychike
pracownikéw. Silnym stresem jest odpowiedzialno$¢ za osoby krzywdzone i bezradne, szczegdlnie za dzieci,
ktore doznaty krzywdy od wlasnych rodzicow. Zobowigzania wynikajace z tajemnicy zawodowej nie
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pozwalaja na odreagowanie napig¢cia nawet w warunkach rodzinnych. Dlatego niezbedne jest ,,zapewnienie
pomocy osobom niosgcym pomoc” przez bezplatne zajgcia sprzyjajace relaksacji, takie jak: fitness, joga,
a takze zaoferowanie udzialu w przedsigwzieciach kulturalnych - koncertach i spektaklach teatralnych.

Dbatos¢ o stan zdrowia psychofizycznego pracownikow pieczy jest formg ochrony przed syndromem
wypalenia zawodowego a co niemniej wazne jest przejawem szacunku dla oséb, ktore wydatkujac swoja
energi¢ w pracy narazajg si¢ na wyczerpanie, a co za tym idzie stabsze funkcjonowanie takze w sytuacjach
pozazawodowych.

Realizatorzy: Os$rodek Rodzinnej Pieczy Zastepczej w Plocku, Miejski Osrodek Pomocy Spolecznej
w Plocku, kuratorzy Sadu Rejonowego, Centrum Organizacji Pozarzadowych.

7.2. Rozwdj systemu rodzinnej pieczy zastepczej.

Rozw¢j systemu rodzinnej pieczy zastepczej bedzie realizowany poprzez:

1. Pozyskiwanie kandydatéw do sprawowania pieczy zastepczej.

2. Tworzenie rodzin zastepczych dla dzieci przebywajacych w instytucjonalnej pieczy zastepczej.
3. Zwickszenie liczby zawodowych rodzin zastepczych dla dzieci o szczegdlnych potrzebach.

4. Utworzenie rodzinnych doméw dziecka.

Osrodek Rodzinnej Pieczy Zastgpczej bedzie pozyskiwatl kandydatow do pelnienia funkcji rodzicielstwa
zastepczego prowadzac na szeroka skalg kampanie, min. w mediach, prasie, placowkach o$wiatowych, stuzbie
zdrowia 1 ko$ciotach. Udoskonalona zastanie ulotka propagujaca rodzicielstwo zastgpcze. Nastepnie dokonana
zostanie weryfikacja kandydatow pod wzgledem spetniania przestanek stawianych przez ustawe o wspieraniu
rodziny i systemie pieczy zastepczej. Spelniajacy przestanki kandydaci przejda szkolenie uzyskujac
kwalifikacje do petnienia funkcji rodziny zastepczej lub rodzinnego domu dziecka. Miejski Osrodek Pomocy
Spotecznej przygotuje projekty uméw dla zawodowych rodzin zastgpczych oraz dla osoéb prowadzacych
rodzinny dom dziecka.

Realizujac postanowienia sadu Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej bedzie umieszczal dzieci w nowo
utworzonych rodzinach zastgpczych lub rodzinnym domu dziecka i wyptacal wynagrodzenia oraz przyznawat
nalezne $wiadczenia pienigzne.

W imieniu Prezydenta Miasta Plocka Miejski Osrodek Pomocy Spolecznej sprawowac bedzie biezaca kontrolg
nad funkcjonowaniem rodzin zastgpczych zawodowych oraz rodzinnych domoéw dziecka poprzez, min.
niezapowiedziane wizyty, kontrole wydatkowania $rodkoéw przyznanych na pokrycie kosztoéw utrzymania
umieszczonych dzieci.

Realizatorzy: Osrodek Rodzinnej Pieczy Zastgpczej w Plocku, Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Ptocku,
Urzad Miasta Ptocka,
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7.3. Doskonalenie funkcjonujacego systemu instytucjonalnej pieczy zastepczej i dazenie do jego
deinstytucjonalizacji.

1. Podniesienie jakosci opieki i wychowania §wiadczonej przez placowki opiekunczo - wychowawcze:

e prowadzenie w placowkach opiekunczo-wychowawczych réznorodnych form pracy z dzieckiem
irodzing oraz realizacj¢ programéw: korekcyjnych, kompensacyjnych, reedukacyjnych,
wyréwnawczych, profilaktycznych, socjoterapeutycznych, terapii rodzinnej,

e podejmowaniem wspdtpracy z organizacjami pozarzadowymi dzialajacymi na rzecz dziecka i rodziny,
prowadzenie przez edukatoréw zewnetrznych programow profilaktycznych i terapeutycznych,

e wypracowanie skutecznego modelu wspolpracy placowek opiekunczo-wychowawczych z asystentami
rodziny i koordynatorami rodzinnej pieczy zastepczej w celu podejmowania wszelkich mozliwych
dziatan na rzecz powrotu dziecka do rodziny,

e rozw0j wolontariatu na rzecz dzieci przebywajacych w placowkach opiekunczo-wychowawczych,

e podnoszenie wiedzy i kompetencji pracownikoéw placowek poprzez organizowanie szkolen dla kadry
pracownikéw placéwek opiekunczo-wychowawczych w zakresie wprowadzenia nowoczesnych,
specjalistycznych i dostosowanych do zachodzacych zmian form pracy z dzieckiem i rodzing, zgodnie
z potrzebami danej placowki.

2. Dostosowanie do potrzeb bazy lokalowej placéwek opiekunczo-wychowawczych poprzez wykorzystanie

posiadanych zasobéw lokalowych.

W celu utrzymania odpowiedniego stanu infrastruktury uzytkowanej przez placowki opiekunczo-
wychowawcze niezbgdne jest wykonanie biezacych remontéw pomieszczen uzytkowanych przez dzieci oraz
doposazanie ich w niezbedne meble i sprzety celem podnoszenia komfortu zycia dzieci przebywajacych
w instytucjonalnej pieczy zastepcze;.

W Placowce Interwencyjnej niezbgdne jest odSwiezenie pokoi wychowankdw, tazienek, korytarzy i aneksu
kuchennego. Konieczna jest rOwniez wymiana cze¢sci mebli.

W Placowce Socjalizacyjnej niezbedne jest odSwiezenie korytarzy i tazienek oraz doposazenie pokoi dzieci.
Na terenie zielonym przylegajacym do Placowki Socjalizacyjnej planowane jest wykonanie boiska do gry
w pitke nozna. Wychowankowie Osrodka Opiekunczo- Wychowawczego rozwijaja swoje zainteresowanie
sportowe. W Osrodku funkcjonuje druzyna pn. ,,Iskra Plock™, reprezentujaca go w turniejach pitkarskich na
terenie Polski. Brak jest jednak miejsca do treningdéw, obecnie wykorzystywane sg boiska zaprzyjaznionych
instytucji. Posiadanie wlasnego boiska umozliwi dzieciom dalsze rozwijanie zainteresowan sportowych.

W obu placowkach Osrodka Opiekunczo-Wychowawczego niezbedne jest wyposazenie dzieci w nowy sprzet
komputerowy 1 multimedialny, ktory wykorzystywany bylby do zdobywania nowych umiejetnosci
1 poszerzenia wiedzy.

3._Dostosowanie form opieki instytucjonalnej do potrzeb srodowiska poprzez deinstytucjonalizacje placowek

opiekunczo-wychowawczych

Zgodnie z ustawg o wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastgpczej liczba dzieci umieszczonych
w placowkach opiekunczo-wychowawczych typu interwencyjnego i socjalizacyjnego od 1 stycznia 2013 roku
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nie dtuzej jednak niz do 31 grudnia 2020 roku nie moze by¢ wyzsza niz 30. Po tym okresie w jednej placowce
bedzie mogto przebywac nie wigcej niz 14 dzieci.

W placéowkach opiekunczo-wychowawczych typu interwencyjnego i socjalizacyjnego od 1 stycznia 2015 roku
moga by¢ umieszczane dzieci tylko powyzej 7 roku Zycia, a od 1 stycznia 2020 roku wytacznie dzieci powyzej
10 roku zycia. Umieszczenie dziecka mlodszego jest mozliwe w wyjatkowych przypadkach, szczegdlnie gdy
przemawia za tym stan zdrowia lub dotyczy rodzenstwa.

Obecnie w Osrodku Opiekunczo-Wychowawczym liczba miejsc w Placowce Interwencyjnej wynosi 23
iw Placowce Socjalizacyjnej — 30 miejsc (lgcznie 53 miejsca). Przekrdj wiekowy dzieci w nich
przebywajacych ksztattuje si¢ od 7 lat do 20 lat.

Przedstawione wyzej uregulowania prawne wymuszaja dostosowanie placowek do standardow w terminach
okreslonych w ustawie.

W zwiazku tym planuje si¢ utworzenie czterech 14-osobowych placéwek opiekunczo-wychowawczych
(facznie 56 miejsc) w budynkach wielko$cia z rozwigzaniami technicznymi przystosowanymi do
funkcjonowania 14-osobowej grupy wychowankow wraz z wychowawcami.

Obecnie zostala przygotowana dokumentacja projektowo-kosztorysowa budowy placowki opiekunczo-
wychowawczej nr 1 przy ul. Czerwony Kosynieréw. Realizacje¢ tej inwestycji planuje si¢ na lata 2017-2018.

Zostaty rowniez ztozone do Otwartego Katalogu Inwestycji Miejskich wnioski inwestycyjne o przygotowanie
dokumentacji projektowo-kosztorysowej i budowe placowki opiekunczo-wychowawczej nr 2 na dziatce przy
ul. Potudniowej 13 i placowki opiekunczo-wychowawczej nr 3 przy ul. Kossobudzkiego.

Czwarta placowka moglaby powsta¢ na bazie obecnie funkcjonujacej Placéwki Socjalizacyjnej w budynku
przy ul. Moscickiego 6.

W najblizszym okresie 3 lat nalezy na biezaco monitorowaé zachodzace procesy w celu wprowadzania
stopniowych zmian w funkcjonowaniu placéwek i dostosowywania ich organizacji do potrzeb srodowiska.

Jako alternatywe dla docelowych placowek opiekunczo-wychowawczych przeznaczonych dla 14 dzieci nalezy
przyja¢ tworzenie placowek opiekunczo-wychowawczych typu rodzinnego przeznaczonych dla 8
wychowankow i zapewniajacych warunki wychowywania zblizone do domu rodzinnego. Jest to szczeg6lnie
wazne przy umieszczaniu licznych rodzenstw w zréznicowanym wieku i niedopuszczeniu do sytuacji
konieczno$ci roztaczenia rodzenstwa z powodu braku mozliwosci przyjmowania przez placowke interwencyjng
i socjalizacyjng mtodszych dzieci. Réwnie wazne jest zapewnienie rodzinnych form opieki dzieciom
o szczegdlnych potrzebach (zaburzenia emocjonalne, zaburzenia zachowania i emocji, niepetnosprawnosc¢).

4. Ograniczenie liczby dzieci umieszczanych w instytucjonalnej pieczy zastepczej:

e prowadzenie systematycznej wspOlpracy z rodzicami biologicznymi dzieci przebywajacych w
placéwkach celem powrotu dziecka do rodziny,

e prowadzenie poradnictwa rodzinnego, porad psychologicznych, socjalnych, pedagogicznych celem
podnoszenia $wiadomosci rodzin i ich kompetencji wychowawczych,

e wspollpraca z asystentami rodziny i pracownikami socjalnymi na rzecz podejmowania dzialan
majacych na celu powro6t dzieci do rodzin naturalnych,

e rozwijanie wspolpracy placéwek z instytucjami i organizacjami pozarzadowymi celem udzielania
pomocy rodzicom i wychowankom,

e wspoélpraca z innymi jednostkami organizacyjnymi pieczy zastgpczej, celem umieszczania dzieci
w rodzinnych formach pieczy zastgpcze;j.
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5._Wspieranie pelnoletnich wychowankow przebywajacych w instytucjonalnej pieczy zastepczej w ich procesie

usamodzielnienia:

e pomoc w przetamywaniu lgkow i1 obaw przed zmieniajacg si¢ sytuacjg zyciowa wychowankow,

e praca nad zmiang postaw usamodzielnianych wychowankoéw, poszukiwanie perspektyw nowego zycia,
innego od modelu zycia ich rodzicow,

e wczesne przygotowywanie wychowankow do usamodzielnienia poprzez kontynuowanie programow
usamodzielnienia poczynajac od 16 roku zycia,

e wsparcie wychowankéw w doskonaleniu umiej¢tnosci prospotecznych oraz aktywnym poruszaniu si¢
na rynku pracy przez kontynuowanie wspotpracy z Ochotniczym Hufcem Pracy i Miejskim Urzgdem
Pracy,

e pomoc w uzyskaniu mieszkan dla usamodzielnianych wychowankéw (mieszkania chronione, socjalne,
kwatery prywatne), tworzenie indywidualnego programu usamodzielnienia, przygotowanie i sktadanie
dokumentéw w odpowiednich instytucjach.

Realizatorzy: placowki opiekunczo-wychowawcze przy wspolpracy z Miejskim Osrodkiem Pomocy
Spotecznej w Ptocku i Osrodkiem Rodzinnej Pieczy Zastgpczej w Plocku oraz Urzedem Miasta Plocka.

7.4. Promocja systemu pieczy zastepczej.

Rozwoj rodzinnych form pieczy zastgpczej i pozyskiwanie kandydatow do ich prowadzenia jest zadaniem
trudnym i dtugotrwatym, wymagajacym licznych zabiegéw dotarcia do osoéb, ktorzy chcieliby stworzy¢ rodzing
dla dzieci pozbawionych opieki rodzicow naturalnych. Wymaga rowniez zaprezentowania spotecznosci
lokalnej pozytywnego wizerunku opieki zastgpczej i dziatan ukierunkowanych na zmiang postaw wobec dzieci
wychowujacych si¢ w réznych formach pieczy zastgpczej.

1. Edukacja mieszkancow Plocka na temat mozliwosci indywidualnej pomocy dzieciom wychowywanym poza rodzina.

Stereotyp ,,wychowanka placéwki” lub ,rodziny zastepczej” budzi w odbiorze spotecznym negatywne
skojarzenia. Ten fakt dodatkowo obniza samoocen¢ dzieci przebywajacych w pieczy zastepczej i powoduje
problemy z budowaniem poczucia tozsamos$ci. Nalezy podejmowaé starania, aby mieszkancy Plocka mieli
wieksza swiadomos¢ zakresu sieroctwa spolecznego, a takze by odczuli indywidualng wspotodpowiedzialnosé
za dzieci, ktore bez wlasnej winy znalazty si¢ w trudnej sytuacji zyciowej. Do$¢ powszechna jest che¢ pomocy
w czasie tak szczegodlnym jak okres Bozego Narodzenia lub Dzien Dziecka. Wciaz jednak niewystarczajgca jest
gotowos¢ codziennej otwarto$ci na problemy dzieci pozbawionych prawidtowego wzoru rodziny. Wtasciwa
droga do poprawy tej sytuacji bedzie publikowanie w lokalnej prasie artykulow oraz emitowanie
w rozgto$niach radiowych audycji dotyczacych potrzeb wychowankoéw pieczy zastepczej 1 mozliwosci
nawigzania z nimi kontaktu.

Dobra inicjatywa byto zorganizowanie spotkan z dyrektorami i pedagogami szkol podstawowych na terenie

Osrodka Rodzinnej Pieczy Zastepczej. Nadal istnieje konieczno$¢ przeprowadzenia szkolen dla nauczycieli,
ktérzy nie zawsze dysponuja wiedzg na temat specyfiki pracy z dzie¢mi wychowywanymi poza rodzing.

W latach 2016-2018 zostang zorganizowane spotkania z przedstawicielami gimnazjow i przedszkoli dotyczace
specyfiki probleméw dzieci wychowywanych poza rodzing.
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2. Promocja rodzinnego systemu pieczy zastepczej w réznych srodowiskach

W ramach dziatan promujacych rodzinng piecze zastepcza przewiduje sie:

1) organizacje spotkan informacyjnych z pracownikami ztobkéw, przedszkoli i szkot na temat dzieci

przebywajacych w pieczy zastgpcze;j;

2) udziat pracownikéw Osrodka Rodzinnej Pieczy Zastepczej i Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej

w radach pedagogicznych organizowanych w rdznych typach szkot;

3) zorganizowanie szkolenia dla psychologdéw i pedagogow szkolnych — postepowanie wychowawcze

i edukacyjne skierowane na dzieci umieszczone w pieczy zastepczej;

4) przygotowanie i rozpropagowanie ulotek informacyjnych dotyczacych dzieci w niekorzystnej sytuacji

wychowawczej;

5) zorganizowanie kampanii informacyjnej i promujacej zastgpcze rodzicielstwo:

e audycje w mediach, artykuly prasowe, ulotki,

e promowanie zastgpczego rodzicielstwa w ramach imprez miejskich po§wigconych rodzinie, min.

Tydzien Rodziny,
e pikniki integracyjne (w kolejnych latach).

Realizatorzy: Osrodek Rodzinnej Pieczy Zastgpczej w Plocku, Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Plocku

przy wspotpracy z Centrum ds. Organizacji Pozarzadowych i Wydziatem Edukacji i Kultury Urzedu Miasta

Plocka.

8. Limity rodzinnych form pieczy zastepczych w latach 2016 — 2018

Ustawa o wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastgpczej nie okresla limitu rodzinnych form pieczy

zastepczej. Biorac pod uwage przede wszystkim dobro dzieci pozbawionych opieki rodzicow biologicznych,

nalezy limit ten dostosowa¢ do potrzeb (mozliwosci) zapewnienia profesjonalnej opieki, jak roéwniez

do mozliwosci finansowych Gminy- Miasto Plock.

Tabela nr 13. Limity rodzinnych form pieczy zast¢pczej na lata 2016- 2018

Lata
Typ rodziny
2016 2017 2018
Rodzina zastepcza zawodowa 4 5 5
Rodzina zastepcza niezawodowa przeksztalcona ! ) )
w rodzing zastgpcza zawodowsg
Rodzina zastepcza zawodowa specjalistyczna 1 2 2
Rodzinny dom dziecka 0 1 2
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W zwigzku ze zmiang klasyfikacji rodzin zastepczych i okre§leniem maksymalnej liczby dzieci
w poszczegolnych typach rodzin, a takze obligatoryjny obowigzek zawierania przez Prezydenta Miasta Ptocka
umow z rodzinami zastepczymi niezawodowymi posiadajacymi ponad 3-letnie doswiadczenie w ramach ww.
limitéow uwzgledniona zostala konieczno$¢ przeksztatcenia obecnie funkcjonujacych rodzin niezawodowych
w rodziny zawodowe, w przypadku ztozenia przez te rodziny stosownego wniosku.

Jednoczesnie nalezy podkresli¢, ze zatozone limity mogg ulec zmianie w zalezno$ci od aktualnych potrzeb,
zmieniajacej sie sytuacji oraz posiadanych §rodkéw finansowych.

Planowane wydatkowanie srodkoéw finansowych na rodzinng piecze¢ zastepcza w latach 2016-2018 przedstawia
tabela nr 14.

Tabela nr 14. Planowana liczba rodzinnych form pieczy zastepczej wraz z planowanymi wydatkami
budzetu miasta Plocka na lata 2016-2018.

Planowane wydatki (wynagrodzenia i §wiadczenia)
Liczba Wydatki Liczba Wydatki Liczba Wydatki
rodzin w 7t rodzin w z} rodzin w z}
Rodzi £
odzitia zastepeza 113 980.000| 115 1.010.000 115 1.010.000
spokrewniona
Rodzina zastepeza 34 486.000 35 498.000 35 498.000
niezawodowa
Rodzi
odzina zastgpeza 4 238.400 5 306.800 5 306.800
zawodowa
Rodzina niezawodowa
przeksztatcona w rodzing 1 56.400 2 112.800 2 124.800
zawodowg
Rodzina zastepeza 1 61.200 2 122.400 2 122.400
specjalistyczna
Rodzinny dom dziecka 0 0 1 202.320 2 392.640
Razem 153 1.822.000 160 2.252.320 161 2.454.640
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9. Zrédta finansowania programu

Zrédtem finansowania zadan Powiatowego programu rozwoju pieczy zastepczej na terenie miasta Plocka na
lata 2016 — 2018 beda $rodki finansowe pochodzace z:

1) budzetu miasta Ptocka — zadania wtasne powiatu;

2) budzetu panstwa pozyskane w ramach Resortowego Programu Wspierania Rodziny i Systemu Pieczy
Zastepczej oraz w formie innych dotacji celowych na dofinansowanie zadan wlasnych powiatu
z zakresu pieczy zastepcze;j;

3) budzetow innych powiatow, zobowigzanych do zwrotu wydatkow za dzieci umieszczone
W pieczy zastgpczej na terenie Ptocka, na podstawie porozumien;

4) z odptatnosci rodzicow biologicznych dzieci umieszczonych w pieczy zastepcze;j;

5) innych zrodetl, min. funduszy europejskich, sponsorow, itp.

10. Realizatorzy programu

1) Osrodek Rodzinnej Pieczy Zastepczej w Plocku,

2) Migjski Osrodek Pomocy Spotecznej w Ptocku,

3) Urzad Miasta Ptocka,

4) Centrum Organizacji Pozarzadowych,

5) Oésrodek Opiekunczo — Wychowawczy,

6) Placowki opiekunczo-wychowawcze typu rodzinnego.
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