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I.  OKRES REALIZACJI  

Prace przebiegağy od maja 2008 roku do listopada 2008. 

 

II.  MIEJSCA REALIZACJI  

UrzŃd Miasta Pğocka, koordynacja prac, dziağania organizacyjne, spotkania z 
konsultantami, spotkanie inaugurujŃce i warsztaty diagnostyczno ï projektowe, 
koŒcowe prace redakcyjne. 

Biuro RES Management Jacek DňbczyŒski, przy ul. Domaniewskiej 37 w 
Warszawie oraz w Nieporňcie - przygotowanie metodyczne i merytoryczne,  prace 
eksperckie, redakcyjne i dokumentacyjne. 

 

III.  REALIZATORZY PRAC 

1.  Organizacja pracy  
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2.  Zesp·ğ KoordynujŃcy 

Koordynator:  

Tomasz KolczyŒski (Zastňpca Prezydenta Miasta Pğocka ds. Rozwoju) 

 

Czğonkowie zespoğu:  

ï Ewa Adasiewicz (Dyrektor Wydziağu Edukacji) 

ï Jerzy Nowakowski (InŨynier Miasta) 

ï Krzysztof Kwiatkowski (Dyrektor Wydziağu Urbanistyki i Architektury) 

ï Witold Rogowiecki (Dyrektor Wydziağu Promocji, Turystyki i Wsp·ğpracy z 
ZagranicŃ) 

ï Grzegorz Orzeğ (Kierownik Oddziağu Funduszy Europejskich) 

ï Piotr Niesğuchowski (Kierownik Oddziağu Analiz i Planowania) 

ï Maria Sierandt (Inspektor w Oddziale Analiz i Planowania) 

ï Jacek DňbczyŒski (RES Management) 

ï Agnieszka Esz (RES Management) 

 

3.  Zesp·ğ konsultant·w i moderator·w: 

Jacek DňbczyŒski   ï  gğ·wny konsultant, ekspert w zakresie planowania 

    strategicznego i operacyjnego, gğ·wny moderator 

Aleksandra CzyŨewska ï  ekspert w zakresie rozwoju lokalnego, moderator 

    zespoğu ds. zasob·w i potencjağ·w miasta 

Agnieszka Esz  ï  konsultant i moderator Zespoğu ds. spoğecznych 

Michağ Kazem-Bek ï  specjalista analityk, moderator 

Paweğ Mentelski  ï  konsultant z zakresu planowania strategicznego i  

    funduszy strukturalnych UE 

GraŨyny Raduğa  ï  konsultant i moderator Zespoğu ds. spoğecznych 

dr Jacek Soğtys  ï  ekspert w zakresie planowania przestrzennego i  

    planowania strategicznego 

 

4.  Liderzy Zespoğ·w OpracowujŃcych Strategiň 

ï Ewa Adasiewicz (Dyrektor Wydziağu Edukacji) ï Lider Zespoğu ds. spoğecznych 

ï Jerzy Nowakowski (InŨynier Miasta)  ï Lider Zespoğu ds. zasob·w i 
potencjağ·w miasta 

ï Witold Rogowiecki (Dyrektor Wydziağu Promocji, Turystyki i Wsp·ğpracy z 
ZagranicŃ)ï Lider Zespoğu ds. gospodarczych i promocji miasta 
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5.  Zesp·ğ OpracowujŃcy Strategiň 

Do pracy nad strategiŃ miasta ğŃcznie zaproszonych zostağo okoğo 200 os·b. 
SpoŜr·d tych os·b w warsztatach i konsultacjach, w r·Ũnym stopniu wziňli udziağ: 

 

Zesp·ğ  ds.  spoğecznych 

 

L.p.  Imiň i nazwisko Miejsce pracy/instytucja deleguj Ńca 

1.  Ewa Adasiewicz UrzŃd Miasta Pğocka, Wydziağ Edukacji 

2.  Andrzej Czapski UrzŃd Miasta Pğocka, Centrum ds. Wsp·ğpracy z 
Organizacjami PozarzŃdowymi 

3.  Agnieszka KluczyŒska UrzŃd Miasta Pğocka, Biuro Miejskiego Rzecznika 
Konsument·w 

4.  Tomasz Gorczyca UrzŃd Miasta Pğocka, Biuro Rzecznika Os·b 
Niepeğnosprawnych 

5.  Krystyna Szkopek UrzŃd Miasta Pğocka, Zesp·ğ Audytora Wewnňtrznego 

6.  Roland Bury UrzŃd Miasta Pğocka, Wydziağ Kultury i Sportu 

7.  Katarzyna Michalska UrzŃd Miasta Pğocka, Wydziağ Zdrowia i Spraw 
Spoğecznych 

8.  Piotr Niesğuchowski UrzŃd Miasta Pğocka, Oddziağ Analiz i Planowania 

9.  Maria Katarzyna Sierandt UrzŃd Miasta Pğocka, Oddziağ Analiz i Planowania 

10.  Joanna Zalewska UrzŃd Miasta Pğocka, Oddziağ Analiz i Planowania 

11.  Wojciech Petecki UrzŃd Miasta Pğocka, Wydziağ Gospodarki 
Mieszkaniowej  

12.  Barbara Smardzewska - Czmiel Rada Miasta Pğocka, Zakğad UbezpieczeŒ Spoğecznych 
Oddziağ w Pğocku 

13.  Magdalena Lewandowska Rada Miasta Pğocka 

14.  Marek Krysztofiak Rada Miasta Pğocka 

15.  GraŨyna CieŜlik  Polski  Komitet Pomocy Spoğecznej ZarzŃd Rejonowy 
w Pğocku, Rada Miasta Pğocka  

16.  ElŨbieta Podw·jci - Wiechecka Rada Miasta Pğocka 

17.  Radosğaw śliwiŒski Miejski UrzŃd Pracy 

18.  Wioletta Kasztelan Miejski Zesp·ğ Obiekt·w Sportowych 

19.  Maciej Krzeminski  ZarzŃd Jednostek OŜwiatowych 

20.  Maria Zalewska - Mikulska KsiŃŨnica Pğocka im. Wğadysğawa Broniewskiego 

21.  Mariusz KrzyŨaniak Miejski OŜrodek Pomocy Spoğecznej w Pğocku 
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22.  Mirosğaw Chyba Miejski OŜrodek Pomocy Spoğecznej w Pğocku 

23.  Jacek Fuz StraŨ Miejska w Pğocku 

24.  Krzysztof FrŃczkowski Komenda Miejska PaŒstwowej StraŨy PoŨarnej 

25.  Piotr Ostrowicki Dom Pomocy Spoğecznej 

26.  BoŨenna Lewandowska Miejski Zakğad Gospodarki Mieszkaniowej TBS Sp. z o. 
o. 

27.  Roman Kusy MğodzieŨowy Dom Kultury  

28.  Izabela Sztandera  MğodzieŨowy Dom Kultury 

29.  Tadeusz Milke Harcerski zesp·ğ PieŜni i TaŒca ĂDzieci Pğockaò 

30.  Jarosğaw Brach Komenda Miejska Policji w Pğocku 

31.  Jacek Olejnik Komenda Miejska Policji w Pğocku 

32.  Monika SarwiŒska UrzŃd Marszağkowski Wojew·dztwa Mazowieckiego 
Delegatura w Pğocku 

33.  Kajetan G·rzyŒski Wojew·dzka Stacja Pogotowia Ratunkowego i 
Transportu Medycznego  

34.  Benedykt Ğykowski Wojew·dzka Stacja Pogotowia Ratunkowego i 
Transportu Medycznego 

35.  Wiesğaw Rudzki Teatr Dramatyczny im. Jerzego Szaniawskiego w 
Pğocku 

36.  Leszek Skierski Teatr Dramatyczny im. Jerzego Szaniawskiego w 
Pğocku 

37.  Piotr DyŜkiewicz Filia Wojew·dzkiego Urzňdu Pracy w Pğocku 

38.  Anna Drzewiecka Filia Wojew·dzkiego Urzňdu Pracy w Pğocku 

39.  Paweğ Wyrňbkowski Mazowiecki Wojew·dzki OŜrodek Medycyny Pracy 

40.  Zdzisğawa Hasa Powiatowa Stacja Sanitarno ï Epidemiologiczna w 
Pğocku 

41.  R. ĞabiŒska Powiatowa Stacja Sanitarno ï Epidemiologiczna w 

Pğocku  

42.  M. Sobczak Muzeum Mazowieckie w Pğocku 

43.  Ewa Baranowska Mazowieckie Biuro Planowania Regionalnego Oddziağ 
Terenowy w Pğocku  

44.  Barbara ŧ·ğtowska Polski Czerwony KrzyŨ ZarzŃd Rejonowy w Pğocku 

45.  Grzegorz Stellak Pğockie Towarzystwo WioŜlarskie 

46.  Iwona Tandecka Fundacja Fundusz Grantowy dla Pğocka 
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47.  Joanna Olczak Towarzystwo Przyjaci·ğ dzieci Oddziağ Miejsko ï 
Powiatowy w Pğocku 

48.  Hanna Mak·wka Stowarzyszenie ĂKolory ŧyciaò na Rzecz Os·b 

Niepeğnosprawnych 

49.  Tadeusz Fabisiak Polski ZwiŃzek Emeryt·w, Rencist·w i Inwalid·w 
ZarzŃd Okrňgowy w Pğocku  

50.  Hanna Sadecka Polski ZwiŃzek Emeryt·w, Rencist·w i Inwalid·w 

ZarzŃd Okrňgowy w Pğocku 

51.  Maciej WierciŒski Miejski Uczniowski Klub Sportowy ĂPĞOCKò przy 
Miejskim Centrum Sportu 

52.  Piotr Mieszkowski Miejski Uczniowski Klub Sportowy ĂPĞOCKò przy 

Miejskim Centrum Sportu 

53.  Doc. dr Andrzej Gağkowski Szkoğa WyŨsza im. Pawğa Wğodkowica w Pğocku 

54.  Mariusz Portalski Politechnika Warszawska Szkoğa Nauk Technicznych i 
Spoğecznych w Pğocku 

 
 
Zesp·ğ ds. Infrastruktur y technicznej, spoğecznej, gospodarki przestrzennej i ekologii 

 

L.p.  Imiň i nazwisko Miejsce pracy/instytucja deleguj Ńca 

1.  Jerzy Nowakowski UrzŃd Miasta Pğocka, Zesp·ğ InŨyniera Miasta 

2.  Jan Siodğak UrzŃd Miasta Pğocka, Oddziağ ZarzŃdzania 
Kryzysowego, Ochrony LudnoŜci i Spraw Obronnych  

3.  Krzysztof Ğawniczak UrzŃd Miasta Pğocka, Wydziağ Spraw 

Administracyjnych 

4.  Beata Sadğowska UrzŃd Miasta Pğocka, Wydziağ Skarbu i BudŨetu 

5.  Barbara Udağow UrzŃd Miasta Pğocka, Oddziağ Planowania 
Przestrzennego 

6.  Sğawomir Milik UrzŃd Miasta Pğocka, Wydziağ Gospodarki 

Komunalnej i Ochrony środowiska 

7.  Alina Wňgrzyn UrzŃd Miasta Pğocka, Oddziağ Ochrony środowiska 

8.  Tadeusz Harabasz UrzŃd Miasta Pğocka, Oddziağ Ochrony środowiska 

9.  Maja Syska ï ŧelechowska UrzŃd Miasta Pğocka, Referat InŨynierii Miejskiej 

10.  Krzysztof Gawin UrzŃd Miasta Pğocka, Referat InŨynierii Miejskiej 

11.  Aleksandra GabryŜ UrzŃd Miasta Pğocka, Referat ds. Komunalnych 

12.  Zofia Ulicka UrzŃd Miasta Pğocka, Wydziağ Gospodarki 

Mieszkaniowej 
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13.  Iwona Stanowska UrzŃd Miasta Pğocka, Zesp·ğ Rewitalizacji Miasta  

14.  Andrzej Hancyk UrzŃd Miasta Pğocka, Zesp·ğ ds. Strategicznych 
Inwestycji Drogowych 

15.  Piotr Niesğuchowski UrzŃd Miasta Pğocka, Oddziağ Analiz i Planowania 

16.  Maria Katarzyna Sierandt UrzŃd Miasta Pğocka, Oddziağ Analiz i Planowania 

17.  Mariusz Pakulski UrzŃd Miasta Pğocka, Oddziağ Gospodarowania 
NieruchomoŜciami 

18.  Karolina Kowalkowska UrzŃd Miasta Pğocka, Zesp·ğ InŨyniera Miasta 

19.  ElŨbieta Rygalska UrzŃd Miasta Pğocka, Zesp·ğ InŨyniera Miasta 

20.  Arkadiusz Madanowski UrzŃd Miasta Pğocka, Zesp·ğ InŨyniera Miasta 

21.  Ilona Jakubowska UrzŃd Miasta Pğocka, Oddziağ Analiz i Planowania 

22.  Luiza Siemienik UrzŃd Miasta Pğocka, Biuro Miejskiego Konserwatora 

Zabytk·w 

23.  Ewa Dobek UrzŃd Miasta Pğocka, Biuro Miejskiego Konserwatora 
Zabytk·w 

24.  Barbara Smardzewska - Czmiel Rada Miasta Pğocka, Zakğad UbezpieczeŒ 

Spoğecznych Oddziağ Pğock 

25.  Mağgorzata Witczewska Miejski ZarzŃd Dr·g 

26.  Piotr Przepağkowski ĂFortumò Pğock Sp. z o. o.  

27.  Adam Mieczykowski Pğocka Orkiestra Symfoniczna im. W. Lutosğawskiego 

28.  Dariusz Sztanderski Agencja Rewitalizacji Star·wki Sp. z o. o. 

29.  Sğawomir Goszkowski Agencja Rewitalizacji Star·wki Sp. z o. o. 

30.  Krzysztof Izmajğowicz SITA Pğock Gospodarka Komunalna Sp. z o. o. 

31.  Agnieszka Rutkowska SITA Pğock Gospodarka Komunalna Sp. z o. o. 

32.  Ryszard Siedlecki Miejskie Towarzystwo Budownictwa Spoğecznego Sp. 

z o. o. 

33.  Sğawomir Pakulski Komunikacja Miejska ï Pğock Sp. z o. o. 

34.  Danuta GoŜcimiŒska UrzŃd Statystyczny w Warszawie Oddziağ w Pğocku 

35.  GraŨyna Szubska Mazowieckie Biuro Planowania Regionalnego Oddziağ 
Terenowy w Pğocku 

36.  Stanisğaw Maciejewski Wojew·dzki ZarzŃd Melioracji i UrzŃdzeŒ Wodnych 
Oddziağ w Pğocku 

37.  Hanna Chojnacka Powiatowa Stacja Sanitarno-Epidemiologiczna w 
Pğocku 
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38.  Ewa NieŜcierenko Mazowiecki Wojew·dzki OŜrodek Medycyny Pracy w 
Pğocku 

39.  Wğadysğaw Skalny Liga Ochrony Przyrody 

40.  Urszula Mielczarek  Liga Ochrony Przyrody 

41.  Ludwik Ryncarz Regionalne Centrum Edukacji Ekologicznej 

42.  Zbigniew Kacprzycki Mazowiecki Operator  Systemu Dystrybucyjnego 
Zakğad w Pğocku 

43.  Grzegorz CzapliŒski  Mazowiecki Operator  Systemu Dystrybucyjnego 
Zakğad Gazowniczy Ciechan·w  

44.  Jolanta Chudzik Polski Koncern Naftowy ORLEN S. A.  

45.  Jan RŃczkowski Pğocka Sp·ğdzielnia Mieszkaniowa Lokatorsko ï 
WğasnoŜciowa  

46.  Janusz Dziňgielewski Sp·ğdzielnia Mieszkaniowa ĂCentrumò w Pğocku 

47.  Henryk Lamparski Sp·ğdzielnia Mieszkaniowa Lokatorsko ï 
WğasnoŜciowa  

48.  Krzysztof Marcinkiewicz Miňdzyzakğadowa Sp·ğdzielnia mieszkaniowa 
ĂChemikò 

49.  Stanisğaw Pğuciennik  

50.  Jerzy SkarŨyŒski  

51.  Paweğ Mirosz Parlament Student·w Szkoğy WyŨszej im. Pawğa 

Wğodkowica w Pğocku  

 
 

Zesp·ğ ds. gospodarczych i promocji miasta 

 

L.p.  Imiň i nazwisko Miejsce pracy/instytucja deleguj Ńca 

1.  Witold Rogowiecki UrzŃd Miasta Pğocka, Wydziağ Promocji, Turystyki i 
Wsp·ğpracy z ZagranicŃ  

2.  Magdalena Grodecka UrzŃd Miasta Pğocka, Biuro Prasowe Urzňdu Miasta 

Pğocka 

3.  Piotr Niesğuchowski UrzŃd Miasta Pğocka, Oddziağ Analiz i Planowania 

4.  Mağgorzata Krom UrzŃd Miasta Pğocka, Oddziağ Rozwoju 
Gospodarczego 

5.  Joanna Michalak UrzŃd Miasta Pğocka, Oddziağ Rozwoju 
Gospodarczego 

6.  Monika Myzia UrzŃd Miasta Pğock, Oddziağ Komunikacji Spoğecznej 
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7.  Joanna KrzemiŒska UrzŃd Miasta Pğock, Oddziağ Komunikacji Spoğecznej 

8.  Beata Bednarz UrzŃd Miasta Pğocka, Oddziağ Nadzoru 
WğaŜcicielskiego, Pğocki Fundusz PorňczeŒ 

Kredytowych Sp. z o. o. 

9.  Krystyna WiŜniewska UrzŃd Miasta Pğocka, Oddziağ Nadzoru 
WğaŜcicielskiego 

10.  Henryk Ğebkowski UrzŃd Miasta Pğocka, Wydziağ Spraw Organizacyjnych 

11.  Andrzej Szczňsny UrzŃd Miasta Pğocka, Oddziağ Ewidencji DziağalnoŜci 

Gospodarczej 

12.  Maria Katarzyna Sierandt UrzŃd Miasta Pğocka, Oddziağ Analiz i Planowania 

13.  Krzysztof Gğowacki  UrzŃd Miasta Pğocka, Oddziağ Spraw Obywatelskich 

14.  BoŨena Musiağ  Rada Miasta Pğocka 

15.  Katarzyna Kňsicka Miejski UrzŃd Pracy 

16.  Jarosğaw Troch Pğocki Park Przemysğowo ï Technologiczny S. A. 

17.  Jerzy WiŜniewski Rynex Sp. z o. o. 

18.  Aleksander NiweliŒski Miejski Ogr·d Zoologiczny w Pğocku 

19.  Rafağ Kania Miejski Zakğad Gospodarki Mieszkaniowej TBS Sp. z 

o. o. 

20.  Piotr KamiŒski Komunikacja Miejska ï Pğock Sp. z o. o. 

21.  Piotr Brzeski Mazowieckie Biuro Planowania Regionalnego Oddziağ 
Terenowy w Pğocku 

22.  Grzegorz BieŒkowski Powiatowa Stacja Sanitarno ï Epidemiologiczna w 
Pğocku 

23.  Urszula Lewandowska Powiatowa Stacja Sanitarno ï Epidemiologiczna w 
Pğocku 

24.  Agata Zwolan Fundacja Orlen ĂDar Sercaò 

25.  Jan Brudnicki Izba Gospodarcza Regionu Pğockiego 

26.  Skalny Wğadysğaw Liga Ochrony Przyrody 

27.  Jan Natkowski Polskie Towarzystwo Turystyczno ï Krajoznawcze 
Oddziağ Miejski w Pğocku 

28.  Cezary SalamŃdry Akademickie Inkubatory PrzedsiňbiorczoŜci przy PPP-

T 

29.  Eugeniusz Korsak Polski Koncern Naftowy ORLEN S. A. 

30.  Maria ŧelaziŒska Polski Koncern Naftowy ORLEN S. A. 

31.  Beata TymiŒska Polski Koncern Naftowy ORLEN S. A. 
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32.  Tomasz Szczepankowski ENERGA ï Operator S. A. Odziağ w Pğocku 

33.  Ryszard Borkowski IZOKOR Pğock S. A. 

34.  Grzegorz GierzyŒski DLS  S. A. 

35.  Wojciech Wğodarczyk OLPP 

36.  Krzysztof Chojnacki PSS Spoğem Pğock 

37.  Anna CieŜla Hotel ĂPetrochemiaò 

W anonimowym badaniu ankietowym dotyczŃcym oceny poziomu zaspokojenia 
potrzeb spoğecznych wziňğo udziağ 1107 os·b. 

 

 

IV.  CZAS PRACY ZESPOĞčW  

 

1.  Etapy prac:  

 

I etap  Opracowanie diagnozy stanu Miasta Pğocka do 22.08.2008  

II etap  Opracowanie zaktualizowanej strategii rozwoju 

Miasta Pğocka 

do 5.10.2008  

III etap  Przyjňcie aktualizacji strategii rozwoju miasta 
Pğocka przez Radň Miasta w drodze uchwağy 

Do 30.11.2008  

 

 

2.  Czas pracy w Zespole OpracowujŃcym Strategiň: 

 

Zesp·ğ OpracowujŃcy Strategiň (ZOS) 

 
Zesp·ğ nr 1 Zesp·ğ nr 2 Zesp·ğ nr 3 

Liczba spotkaŒ  
7 spotkaŒ 7 spotkaŒ 6 spotkaŒ 

ĞŃcznie czas pracy  
41 godzin warsztatowych  

Zesp·ğ KoordynujŃcy 

Liczba spotkaŒ  
6 spotkaŒ 

ĞŃcznie czas pracy  
33 godziny  
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3.  Harmonogram prac warsztatowych  

 

Termin  
Zesp·ğ OpracowujŃcy Strategiň (ZOS) 

Zesp·ğ nr 1 Zesp·ğ nr 2 Zesp·ğ nr 3  

2 wrzeŜnia 2008 

10.00 -  11.55  

Spotkanie  z zespoğem OpracowujŃcy 
Strategiň (ZOS) 

Posiedzenie plenarne, inauguracja prac nad strategiŃ 

wprowadzenie do strategii rozwoju:  

- zdefiniowanie podstawowych pojňĺ, 

- uzgodnienie sposobu i organizacji pracy, 

- okreŜlenie zakresu planowanych prac, 

- prezentacja podstawowych informacji o stanie miasta. 

12.00 - 12.30  przerwa  - kawa, herbata 

12.30 -  15.30  

prace w zespoğach roboczych 

identyfikacja gğ·wnych 

problem·w miasta w sferze 
spoğecznej - zaspokojenie potrzeb 

spoğecznych 

identyfikacja gğ·wnych 

problem·w miasta w sferze zasob·w 
i potencjağ·w miasta (infrastruktura 

techniczna, spoğeczna, gospodarka 
przestrzenna i ekologia) 

identyfikacja gğ·wnych 

problem·w miasta w sferze 
gospodarczej 

8 wrzeŜnia 2008 -  prace w zespoğach roboczych  

9.00 -  11.30  

 

okreŜlenie czynnik·w 
rozwojowych miasta;  czynniki 

sprzyjajŃce (atuty) i niesprzyjajŃce 
(sğaboŜci) oraz szanse i zagroŨenia w 

otoczeniu w zakresie zaspokojenia 

potrzeb mieszkaŒc·w 

  

11.30 - 12.00  przerwa  - kawa, herbata 

12.0 0 -  14.30   okreŜlenie czynnik·w 
rozwojowych miasta;  czynniki 

sprzyjajŃce (atuty) i niesprzyjajŃce 
(sğaboŜci) oraz szanse i zagroŨenia w 

otoczeniu w zakresie zasob·w i 
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potencjağ·w miasta (infrastruktura 

techniczna, spoğeczna, gospodarka 
przestrzenna i ekologia) 

14.30 - 15.30  przerwa  - kawa, herbata 

15.30 - 18.00   okreŜlenie czynnik·w 
rozwojowych miasta ; czynniki 

sprzyjajŃce (atuty) i niesprzyjajŃce 
(sğaboŜci) oraz szanse i zagroŨenia w 

otoczeniu w sferze gospodarczej 

15 wrzeŜnia 2008 

11.00 - 12.30                  

wsp·lna praca wszystkich zespoğ·w 

roboczych - Zesp·ğ OpracowujŃcy 
Strategiň (ZOS) 

sformuğowanie gğ·wnych zağoŨeŒ do strategii, okreŜlenie i sformuğowanie misji miasta 

 

12.30 - 13.00   przerwa  - kawa, herbata 

13.00 - 15.30                                    
prace w podzespoğach 

sformuğowanie cel·w 
strategicznych  miasta w zakresie 
zaspokojenia potrzeb mieszkaŒc·w 

sformuğowanie cel·w 
strategicznych  miasta w zakresie 
zasob·w i potencjağ·w miasta 

(infrastruktura techniczna, spoğeczna, 

gospodarka przestrzenna i ekologia) 

sformuğowanie cel·w 
strategicznych miasta w sferze 
gospodarczej 

22 wrzeŜnia 2008 

9.00 - 11.30   okreŜlenie strategii dziağania, 
projekt·w i polityk branŨowych 

do cel·w strategicznych w sferze 

gospodarczej - czňŜĺ I 

12.30 - 13.00   przerwa  - kawa, herbata 

12.00 - 14.30  okreŜlenie strategii dziağania, 
projekt·w i polityk branŨowych 

do cel·w strategicznych w zakresie 
zasob·w i potencjağ·w miasta 

(infrastruktura techniczna, spoğeczna, 

gospodarka przestrzenna i ekologia) - 
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czňŜĺ I  

14.30 - 15.30   przerwa  - kawa, herbata 

15.30 - 18.00 okreŜlenie strategii dziağania, 
projekt·w i polityk branŨowych 
do cel·w strategicznych w zakresie 

zaspokojenia potrzeb mieszkaŒc·w - 

czňŜĺ I 

  

23 wrzeŜnia 2008 

9.00 - 11.30  okreŜlenie strategii dziağania, 
projekt·w i polityk branŨowych 

do cel·w strategicznych w zakresie 
zasob·w i potencjağ·w miasta 

(infrastruktura techniczna, spoğeczna, 

gospodarka przestrzenna i ekologia) - 
czňŜĺ II oraz uzgodnienie listy zadaŒ 

wymagajŃcych wsp·ğdziağania z 
partnerami zewnňtrznymi 

 

12.30 - 13.00   przerwa  - kawa, herbata 

12.00 - 14.30 okreŜlenie strategii dziağania, 
projekt·w i polityk branŨowych 

do cel·w strategicznych w zakresie 
zaspokojenia potrzeb mieszkaŒc·w - 

czňŜĺ II oraz uzgodnienie listy zadaŒ 
wymagajŃcych wsp·ğdziağania z 

partnerami zewnňtrznymi 

  

14.30 - 15.30   przerwa  - kawa, herbata 

15.30 - 18.00   okreŜlenie strategii dziağania, 
projekt·w i polityk branŨowych 
do cel·w strategicznych w sferze 

gospodarczej - czňŜĺ II oraz 

uzgodnienie listy zadaŒ 
wymagajŃcych wsp·ğdziağania z 

partnerami zewnňtrznymi 



Sprawozdanie z przebiegu prac 

15 

 

20 paŦdziernika 2008 

9.00 - 11.30 termin rezerwowy dla wszystkich zespoğ·w roboczych, moŨliwoŜĺ uzupeğnienia wynik·w w zaleŨnoŜci od 
przebiegu i wynik·w poprzednich spotkaŒ, do ustalenia w trakcie pracy 

11.30 - 12.00   przerwa   

20 paŦdziernika 2008 

12.00 - 14.15 Prezentacja wynik·w prac Zespoğu OpracowujŃcego Strategiň. 

UczestniczŃ wszyscy czğonkowie zespoğ·w + zaproszeni goŜcie 
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4.  Harmonogram spotkaŒ Zespoğu koordynujŃcego 
 

Nr spotkania  Zakres te matyczny  Termin  Miejsce  

I spotkanie  ZK - Inauguracja pracy zespoğu koordynujŃcego 20.06.2008 

g. 13.00 ï 14.30 

UrzŃd Miasta w 

Pğocku 

II spotkanie  ZK 

 

- Informacja o stanie realizacji dotychczasowej strategii 

- Diagnoza stanu Miasta czňŜĺ I iloŜciowo-analityczna, om·wienie i przyjňcie roboczej 
wersji dokumentu 

- Struktura dokumentu Strategia Zr·wnowaŨonego Rozwoju Miasta Pğocka 

- Stan przygotowaŒ do uruchomienia prac zespoğ·w 1, 2, 3 z udziağem partner·w 
spoğecznych 

14.08.2008 

g. 12.00 ï 16.00 

UrzŃd Miasta w 
Pğocku 

III spotkanie  ZK 

 

- Ocena przebiegu spotkaŒ warsztatowych 

- Diagnoza stanu Miasta czňŜĺ II analiza jakoŜciowa, om·wienie i przyjňcie roboczej 
wersji dokumentu 

- Ocena wynik·w spotkaŒ warsztatowych w zakresie czňŜci projektowej/strategii 

rozwoju 

- ZağoŨenia do sposobu wdroŨenia i zarzŃdzania strategiŃ 

- Podziağ zadaŒ przy opracowywaniu projektu dokumentu Strategia 
Zr·wnowaŨonego Rozwoju Miasta Pğocka 

26.09.2008 

g. 11.00 ï 16.00 

UrzŃd Miasta w 
Pğocku 

IV spotkanie  ZK 

 

- Om·wienie roboczej wersji dokumentu Strategia Zr·wnowaŨonego Rozwoju 
Miasta Pğocka 

- Uzgodnienie zakresu zmian, korekt i uzupeğnieŒ dokumentu 

8.10.2008 

g. 11.00 ï 16.00 

UrzŃd Miasta w 
Pğocku 

V spotkanie  ZK 

 

- Prace redakcyjne nad dokumentem koŒcowym Strategia Zr·wnowaŨonego 

Rozwoju Miasta Pğocka 

- Stan przygotowaŒ do konsultacji i przyjňcia dokumentu koŒcowego, w tym do 

spotkania podsumowujŃcego prace (20.10.2008) 

- Spos·b komunikacji dokumentu strategii (wewnňtrznie i zewnňtrznie) 

13.10.2008 

g. 11.00 ï 17.00 

UrzŃd Miasta w 

Pğocku 

VI spotkanie  ZK 

 

- Podsumowanie rezultat·w prac nad StrategiŃ Zr·wnowaŨonego Rozwoju 

Miasta Pğocka 

- Podsumowanie pracy Zespoğu KoordynujŃcego 

20.10.2008 

g. 14.30 ï 15.30 

UrzŃd Miasta w 

Pğocku 
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V. ZAKRES PRAC 

 

Wszystkie podzespoğy pracowağy w nastňpujŃcym zakresie: 

- wprowadzenie do strategii miasta: 

¶ definicje podstawowych pojňĺ; 

¶ definicje zasad zr·wnowaŨonego rozwoju; 

¶ uzgodnienie metodyki i organizacji pracy; 

¶ okreŜlenie zakresu planowanych prac; 

- identyfikacja gğ·wnych problem·w miasta w sferach:  

¶ spoğecznej - zaspokojenia potrzeb spoğecznych; 

¶ zasob·w, infrastruktury  i gospodarki przestrzennej; 

¶ gospodarczej; 

- okreŜlenie czynnik·w rozwojowych miasta 

Czynniki sprzyjajŃce (atuty) i niesprzyjajŃce (sğaboŜci) oraz szanse i zagroŨenia w 
otoczeniu w zakresie: 

¶ zaspokojenia potrzeb spoğecznych  

¶ zasob·w, infrastruktury  i gospodarki przestrzennej ; 

¶ dziağalnoŜci gospodarczej.  

- sformuğowanie gğ·wnych zağoŨeŒ do strategii; 

- okreŜlenie i sformuğowanie misji miasta; 

- sformuğowanie cel·w strategicznych miasta w sferze: 

¶ zaspokojenia potrzeb spoğecznych  

¶ zasob·w, infrastruktury  i gospodarki przestrzennej; 

¶ dziağalnoŜci gospodarczej.  

- okreŜlenie strategii dziağania do poszczeg·lnych cel·w strategicznych w sferze: 

¶ zaspokojenia potrzeb spoğecznych  

¶ zasob·w, infrastruktury  i gospodarki przestrzennej; 

¶ dziağalnoŜci gospodarczej.  

 

Wyniki wszystkich prac byğy dokumentowane na posterach w formacie B 0 
oraz zapisane w wersji elektronicznej .  
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VI.  METODYKA PRACY 

 

1.  ťr·dğa metody: 

ï doŜwiadczenie firmy RES Management w planowaniu strategicznym rozwoju, 
gmin, miast, powiat·w i wojew·dztw, realizowanym z szerokim udziağem 
spoğecznoŜci lokalnej, z wykorzystaniem wizualnych technik moderacji w 
pracy z grupŃ, 

ï analiza stosowanych metod w Polsce i za granicŃ  

ï analiza wymagaŒ Unii Europejskiej,  

ï dostňpna literatura fachowa, materiağy z konferencji i seminari·w z zakresu 
planowania strategicznego rozwoju lokalnego i regionalnego. 

ï dorobek naukowy i planistyczny zespoğu Katedry Projektowania 
Zagospodarowania Przestrzennego Wydziağu Architektury Politechniki 
GdaŒskiej, 

 

2.  Uspoğecznienie prac 

ï W pracy nad strategiŃ brali udziağ odbiorcy strategii: przedstawiciele 
spoğecznoŜci miasta, kt·rzy reprezentowali mieszkaŒc·w, przedstawiciele 
samorzŃdu miasta oraz przedstawiciele Urzňdu Miasta . 

ï Uczestnicy prac bňdŃ naturalnymi rzecznikami strategii w fazie jej wdraŨania. 
Uğatwi to argumentowanie i przekonywanie do przyjňtych w planie 
rozwiŃzaŒ. 

ï Zostağa wykorzystana wiedza, doŜwiadczenie i umiejňtnoŜci ludzi, kt·rzy ŨyjŃ 
i pracujŃ na co dzieŒ w mieŜcie. Prowadzona praca  wykazağa bardzo duŨŃ 
wiedzň uczestnik·w, przydatnŃ w tworzeniu strategii. 

ï Plan strategiczny bňdzie udostňpniany zainteresowanym mieszkaŒcom 
miasta. 

ï Wsp·ğautorzy strategii bňdŃ mieli motywacjň do wdraŨania wynik·w  wğasnej 
pracy. 

ï Wsp·ğautorzy strategii bňdŃ jej rzecznikami w swoich lokalnych 
Ŝrodowiskach. 

ï SkutecznoŜĺ wdroŨenia planu strategicznego jest zdecydowanie wiňksza, niŨ 
w przypadku gdyby byğa ona opracowana wyğŃcznie przez zesp·ğ ekspert·w. 

 

3.  Metody komunikacji w grupie  

Praca w zespoğach realizowana byğa z wykorzystaniem wizualnych technik 
moderacji, kt·re pozwoliğy na: 

- pracň w duŨych grupach i dochodzenie w tej pracy do oczekiwanych, w 
zaplanowanym czasie wynik·w, 

- skuteczne i uwaŨne wzajemne sğuchanie siň uczestnik·w, 
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- eliminowanie marnotrawstwa czasu na zbňdne rozmowy, kt·re nie 
prowadziğy  do wynik·w, 

- ujednolicenie rozumienia poszczeg·lnych pojňĺ wŜr·d uczestnik·w. 

 

4.  Dodatkowe korzyŜci, kt·re osiŃgniňto w pracy nad strategiŃ miasta : 

- Integracja uczestnik·w w trakcie pracy oraz wok·ğ wsp·lnych cel·w. 

- Wzmocnienie realnej reprezentacji grup interes·w lokalnych. 

- Rozwiniňcie kultury rozwiŃzywania spor·w na bazie argument·w i szukaniu 
kompromisu. 

- Zwiňkszenie gotowoŜci i zdolnoŜci uczestnik·w prac do wprowadzania zmian 
niezbňdnych dla rozwoju miasta. 

 

ZağŃcznik 1  Wyniki sondaŨowego badania ankietowego 

 

Ankieta A  Wyb·r misji Pğocka 

 

Wyszczeg·lnienie 
Liczba 

gğos·w 

Wariant 1 Stoğeczny KsiŃŨňcy Pğock - miastem zr·wnowaŨonego rozwoju, 
ukierunkowanym na wysokŃ jakoŜĺ Ũycia mieszkaŒc·w, 

atrakcyjnym dla goŜci i inwestor·w 

14  

Wariant 2  Pğock miastem innowacyjnym z bogatym dorobkiem kulturowym i 

nowoczesnŃ gospodarkŃ, zapewniajŃcym wysokŃ jakoŜĺ Ũycia 
mieszkaŒc·w oraz atrakcyjnym dla goŜci i inwestor·w 

7 

Wariant 3  Pğock miasto z tysiŃcletniŃ tradycjŃ,  miastem zr·wnowaŨonego 
rozwoju na miarň miast nowoczesnej Europy  

6 

Wariant 4  Pğock miasto z tysiŃcletniŃ historiŃ, przyjazne i otwarte na 
otoczenie, kt·re kreujemy na miarň miast nowoczesnej Europy, 

przy zachowaniu zasad zr·wnowazonego rozwoju, dbajac 
jednoczeŜnie o wysokŃ jakoŜĺ Ũycia mieszkaŒc·w i o ich 

wszechstronny rozw·j     

 

2 
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Ankieta B  Hierarchizacja potrzeb spoğecznych 

 

Lp.  Rodzaj p otrzeb y 
średnia 
ocena  

1. bezpieczeŒstwo 3,00  

2. zdrowie i Ũycie 3,14  

3. schronienie 4,86  

4. zabezpieczenie materialne 5,31  

5. opieka 5,34  

6. rozw·j ludzi 6,52  

7. wyŨywienie 7,55  

8. sport, rekreacja, wypoczynek, przyjemnoŜci 8,31  

9. kultura 8,31  

10. toŨsamoŜĺ z miastem, ğad przestrzenny 8,79  

11. kreacja otoczenia, poczucie uŨytecznoŜci, uznanie, akceptacja, 

gratyfikacja  

9,18  

12. kontakty spoğeczne, wiňŦ grupowa 10,55  

13. wartoŜci moralne i potrzeby religijne 10,62  

14. swoboda i ğatwoŜĺ kontakt·w przestrzennych 10,86  

15. potrzeby konsumenckie 12,00  

 

Ankieta C  Hierarchizacja (ustalenie waŨnoŜci) cel·w strategicznych 

 

Cele 
średnia 

ocena  

I. CELE W  ZAKRESIE ZASPOKOJENIA POTRZEB MIESZKAőCčW 

Zabezpieczenie materialne, wyŨywienie, schronienie, bezpieczeŒstwo 

 ̄ Wysoki poziom bezpieczeŒstwa publicznego 12,86 

 ̄ Poprawa sytuacji mieszkaniowej 12,29 

 ̄ Zmniejszenie bezrobocia 11,29 

 ̄ Podniesiony poziom aktywizacji zawodowej 10,21 

 ̄ Zaspokojone potrzeby w zakresie pomocy spoğecznej 7,43 

 ̄ Przeciwdziağanie zjawisku bezdomnoŜci 5,93 

Zdrowie, Ũycie, opieka 

 ̄ Poprawa dostňpnoŜci i sprawnoŜci dziağania sğuŨby zdrowia 16,67 

 ̄ Poprawa kondycji zdrowotnej mieszkaŒc·w 8,67 

 ̄ Zaspokojone potrzeby opieki nad dzieĺmi do lat trzech 7,89 

 ̄ Ograniczone bariery dla os·b niepeğnosprawnych 6,78 

Rozw·j ludzi, sport, rekreacja, wypoczynek, przyjemnoŜci, kultura, kontakty 
spoğeczne, wiňŦ grupowa; kreacja otoczenia, poczucie uŨytecznoŜci, uznanie, 

akceptacja; toŨsamoŜĺ z miastem 
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 ̄ Wysoki poziom zaspokojenia potrzeb edukacyjnych mieszkaŒc·w 16,33 

 ̄ Zwiňkszona dostňpnoŜĺ i podniesiony standard infrastruktury 

przeznaczonej na sport, rekreacjň i aktywny wypoczynek  

13,26 

 ̄ Wysoki stopieŒ korzystania z oferty kulturalnej miasta oraz poziom 
czynnego uczestnictwa w kulturze 

10,78 

 ̄ Wysoki stopieŒ zachowania dziedzictwa kulturowo- historycznego 8,78 

 ̄ Wiňksze znaczenie sportu wŜr·d spoğecznoŜci miasta 7,85 

 ̄ Zwiňkszenie poziomu aktywnoŜci obywatelskiej 6,78 

 ̄ Rozwiniňte poczucie dumy i wiňzi z miastem 6,22 

II. CELE W ZAKRESIE INFRASTRUKTURY, GOSPODARKI PRZESTRZENNEJ I 
śRODOWISKA MIASTA 

 ̄ PoğŃczony system komunikacyjny wewnňtrzny z zewnňtrznym 16,31 

 ̄ Podniesiona sprawnoŜĺ i jakoŜĺ systemu komunikacyjnego w mieŜcie 14,34 

 ̄ Dobry stan budynk·w mieszkalnych 13,72 

 ̄ Poprawa bazy dla instytucji kultury oraz sportu i rekreacji  11,10 

 ̄ Poprawa ğadu przestrzennego miasta 10,34 

 ̄ Poprawa stanu Ŝrodowiska przyrodniczego 10,00 

 ̄ Zapewniona trwağoŜĺ techniczne i jakoŜĺ eksploatacyjna budynk·w 8,86 

 ̄ Wysoki stopieŒ zabezpieczeŒ technicznych i organizacyjnych w zakresie 
zdarzeŒ losowych i sytuacji kryzysowych 

8,83 

 ̄ Poprawa zaopatrzenia w media 6,52 

 ̄ Rozwiniňta platforma komunikacji spoğecznej pomiňdzy sektorami: 

publicznym, prywatnym i organizacji pozarzŃdowych 

5,55 

 ̄ Zwiňkszona dostňpnoŜĺ do usğug publicznych 4,76 

III. CELE W SFERZE GOSPODARCZEJ  

 ̄ Rozwiniňta turystyka w mieŜcie 11,76 

 ̄ Zwiňkszona dynamika rozwoju przemysğu z zachowaniem zasad 

zr·wnowaŨonego rozwoju 

10,55 

 ̄ Zwiňkszona dywersyfikacja przemysğu w kierunku gospodarki opartej na 
wiedzy 

10,31 

 ̄ Zwiňkszona iloŜĺ firm innowacyjnych 9,52 

 ̄ Zwiňkszony poziom wsp·ğpracy miedzy uczestnikami Ũycia 

gospodarczego 

7,86 
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ZağŃcznik 2 Zdjňcia z pracy grupowej 
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