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Zasady zarzadzania strategia

Skuteczna realizacja strategii opiera sie na nastepujacych zasadach:

1.
2.
3.
4

. Weryfikowanie plandéw i dziatan z punktu widzenia zgodnosci z zasadami

Kompleksowe (catosciowe) podejscie.
Posiadanie priorytetow.

Koncentracja $srodkéw na zadania o najwiekszych korzysciach spotecznych.

zrOwnowazonego rozwoju.
Rozwijanie wspotpracy partneréw spotecznych.
Otwarta komunikacja z mieszkancami.

7. Wspotpraca z partnerami w otoczeniu regionalnym, krajowym

i miedzynarodowym.
Staty monitoring realizacji strategii.
Konsekwencja w realizacji zadan dla dtugookresowych celéw strategii.

Zasady zrownowazonego rozwoju:

1.

2
3.
4

Zachowanie szansy dla przysztych pokolen na realizacje ich potrzeb.
Poszanowanie zasobow ze wzgledu na ich ograniczono$¢.
Harmonizowanie ekologicznych, spotecznych i ekonomicznych celéw rozwoju.

Dtugookresowe podejscie do analizowania, planowania i urzeczywistniania celéw
rozwoju.

Zgodnie ze standardem opracowanych przez UNDP w Polsce , Zasady
zrownowazonego rozwoju” to:

1.

Zasada rownego dostepu do $rodowiska, w tym sprawiedliwosci
miedzypokoleniowe;j.

Zasada wydolnosci Srodowiska, czyli nie przekraczania granic odpornosci
Srodowiska.
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II. Programowanie rozwoju Miasta

Schemat 1 Mapa programowania rozwoju Miasta

Studium uwarunkowan i Budzet Polityki
kierunkow Miasta
zagospodarowania
przestrzennego miasta

Strategie branzowe i
funkcjonalne

aujeuolbay

fenjsfadoing nun

Wieloletni Lokalny Inne Miejscowe plany Budzet
Plan Program programy zagospodarowani zadaniowy
Inwestycyjn | Rewitalizadji a przestrzennego
v Miasta

Projekty i zadania
Projekty realizowane przez miasto realizowane przez realizowane przez Obstuga wnioskow i
i

NGO sektor prywatny finansowania projektéw

System Monitorowania Rozwoju Miasta

Opracowanie: Jacek Debczyriski, Agnieszka Esz
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III. System monitorowania

Proces monitorowania obejmuje:

. Pozyskiwanie i dokumentowanie danych

. Formulowanie rekomendacji
. Udostepnianie wskaznikow, wnioskow i rekomendacji >

. Wprowadzanie korekt do planéw i sposobow dziatania

zdefiniowanie wskaznikéw dla poszczegdlnych celdw strategii,
okreslenie procedury monitorowania,

wyznaczenie wydziatdw i 0osob odpowiedzialnych za pozyskiwanie, przetwarzanie
i udostepnianie poszczegdinych grup wskaznikow,

koordynowanie przez Koordynatora ds. strategii procesu monitorowania
i administrowania bazg danych.

Schemat 2 Procedura monitorowania

Weryfikacja danych
Zakres

; ; ; monitoringu
Edycja wskaznikow i porownanie z planowanymi

Whnioskowanie na podstawie wskaznikow

N\

/

Opracowanie: Jacek Debczyriski, Agnieszka Esz
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IV. Wskazniki dla poszczegolnych celdéw strategicznych

Do kazdego z celéw strategicznych zostaty zaprojektowane wskazniki dla systemu monitorowania rozwoju Miasta, ktére bedg mogty by¢
rowniez wykorzystane przy opracowywaniu wnioskow o dofinansowanie projektow ze srodkéw zewnetrznych.

Do kazdego z celdow strategicznych zostaty przypisane odpowiednie jednostki organizacyjne Urzedu Miasta (Wydziaty, Oddziaty, Zespoty,
Jednostki, Spoétki realizujgce zadania) odpowiedzialne za realizacje poszczegolnych celdw strategicznych. Kazdy z celéw ma wskazang
komorke wiodgca. Jednostki organizacyjne Urzedu Miasta bedg prowadzity dziatania w oparciu o programy i dokumenty operacyjne
odpowiednio do swojej odpowiedzialnosci za realizacje poszczegdinych celdw zgodnie Mapa programowania rozwoju Miasta

(schemat 1).

Uwagi:

Jesli nie zaznaczono inaczej wszystkie wskazniki mierzone sa rocznie.

Pogrubienie wskazuje jednostke wiodacg dla danego celu strategicznego

Cele strategiczne

Wskazniki podstawowe

Odpowiedzialne jednostki
organizacyjne Urzedu Miasta

1.1. Podniesiony poziom
aktywizacji zawodowej

liczba osob, ktore prowadza samodzielng dziatalnos¢
gospodarczag na 1000 oséb w wieku produkcyjnym

odsetek 0sob pracujgcych w ogdlnej liczbie osdb w wieku
produkcyjnym

Wydziat Spraw Administracyjnych/
Oddziat Ewidencji Dziatalnosci
Gospodarczej,

Wydziat Rozwoju Miasta, MUP, Oddziat
Nadzoru Witascicielskiego, PPPT, Wydziat
Edukadji

1.2. Zmniejszone bezrobocie

stopa bezrobocia

liczba 0s6b bezrobotnych, ktére podjety prace poprzez
Miejski Urzad Pracy

Wydzial Rozwoju Miasta,
Oddziat Nadzoru Wiascicielskiego

1.3. Zaspokojone potrzeby w
zakresie pomocy spotecznej

liczba os6b korzystajacych z pomocy spotecznej na 1000
mieszkancow

Wydzial Zdrowia i Spraw
Spotecznych ,
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liczba rodzin korzystajacych z pomocy spotecznej
liczba os6b o dochodach ponizej kryterium

liczba mieszkancéw przypadajgcych na 1 pracownika
socjalnego

MOPS

1.4.

Poprawa sytuacji
mieszkaniowej

Srednia powierzchnia uzytkowa mieszkania na 1 mieszkarnca
Liczba osdb na izbe

Srednia powierzchnia oddawanych mieszkan na 1000
mieszkancow (1000 zawieranych matzenstw)

Wydzial Gospodarki Mieszkaniowej,
Oddziat Nadzoru Wiascicielskiego, MTBS
Sp. z 0. 0., MZGM - TBS. Sp. z 0. 0.,
ARS Sp.zo.0

LS.

Wysoki poziom
bezpieczenstwa publicznego

liczba zarejestrowanych przez policje wypadkéw drogowych

liczba zarejestrowanych przestepstw kryminalnych na 1000
ludnosci

Wskaznik wykrywalnosci przestepstw kryminalnych
Liczba kamer monitoringu miejskiego

Oddziat Zarzadzania Kryzysowego,
Ochrony Ludnosci i Spraw
Obronnych,

Straz Miejska

1.6.

Poprawa dostepnosci i
sprawnosci dziatania stuzby
zdrowia

liczba mieszkancéw na 1 przychodnie POZ
liczba tézek szpitalnych na 1000 mieszkafncow
czas oczekiwania na wybrane ustugi

zakontraktowane i wykonane porady specjalistyczne wg
podstawowych specjalnosci w Ptocku na 1000 mieszkancow

Wydzial Zdrowia i Spraw
Spotecznych

1.7.

Poprawa kondycji zdrowotnej
mieszkancow

Srednia dtugoé¢ zycia

Smiertelnoé¢ niemowlat

liczba zachorowan na choroby przewlekte

liczba os6b korzystajaca z profilaktyki zdrowotnej

liczba porad ogolnodostepnych w placéwkach
ambulatoryjnych opieki zdrowotnej

Wydzial Zdrowia i Spraw
Spotecznych,

Wydziat Edukacji, Wydziat Kultury i
Sportu, MZOS

1.8.

Ograniczone bariery dla os6b
niepetnosprawnych

Liczba autobusdw w transporcie miejskim przystosowanych
do transportu oséb niepetnosprawnych

Liczba miejsc postojowych dla pojazdéw oséb

Biuro Rzecznika Oso6b
Niepelnosprawnych,
Wydziat Inwestycji Miejskich, Wydziat
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niepetnosprawnych w stosunku do tgcznej ilosci miejsc
postojowych

Zdrowia i Spraw Spotecznych, Miejski

Zarzad Drog

1.9.

Zaspokojone potrzeby opieki
nad dziec¢mi do lat trzech

liczba dzieci do lat trzech korzystajacych z dziennej opieki
stacjonarnej poza miejscem zamieszkania do tgcznej
populacji dzieci do lat trzech

Wydzial Zdrowia i Spraw
Spotecznych

1.10.

Wysoki poziom zaspokojenia
potrzeb edukacyjnych
mieszkancow

liczba mieszkancéw studiujgca w Ptocku

liczba dzieci w przedszkolach samorzadowych na populacje
dzieci w tym wieku

liczba dzieci przypadajgcych na komputer w szkole

liczba kierunkdw ksztatcenia na poziomie Srednim

liczba kierunkéw ksztatcenia na poziomie wyzszym

liczba ucznidw w szkotach $rednich na populacje mtodziezy
w tym wieku

liczba oddziatéw integracyjnych na ogdlna liczbe oddziatéw
w placowkach o$wiatowych

liczba oddziatéw sportowych na ogdlna liczbe oddziatow w
placéwkach o$wiatowych

Wydzial Edukacji

1.11.

Wysoki stopien zachowania
dziedzictwa kulturowo —
historycznego

Liczba kontroli oceniajgcych stan zabytkow

Wydzial Gospodarki
Mieszkaniowej/ Zespot
Rewitalizacji Miasta,

Biuro Miejskiego Konserwatora
Zabytkow, Wydziat Kultury i Sportu,
Wydziat Promocji Turystyki i Wspotpracy
Z Zagranicg, Wydziat Edukadji

1.12. Wysoki stopien korzystania z -
oferty kulturalnej Miasta oraz
poziom czynnedgo uczestnictwa | —
w kulturze

Wydziat Kultury i Sportu,
Wydziat Promocji Turystyki i Wspotpracy
z Zagranica, Wydziat Edukacji

ilos¢ srodkow wydatkowanych na imprezy organizowane dla
spotecznosci lokalnej

czytelnicy bibliotek na 1000 mieszkacow

— liczba mieszkancow, ktorzy wzieli udziat w imprezach
organizowanych w Miescie na 1000 mieszkancéw

— liczba mieszkancow korzystajacych z ofert placowek
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kulturalnych na 1000 mieszkancow

liczba mieszkancéw korzystajgcych z edukacji kulturalnej i
artystycznej na 1000 mieszkancow

1.13.

Zwiekszona dostepnosc i
podniesiony standard
infrastruktury przeznaczonej
na sport, rekreacje i aktywny
wypoczynek

liczba boisk na 1000 mieszkafncow
liczba sal gimnastycznych na 1000 mieszkancow
dtugos¢ Sciezek rowerowych w km na 1000 mieszkancow

powierzchnia parkéw i terendw zielonych w miescie na
mieszkanca

Wydziat Kultury i Sportu,

Wydziat Rozwoju Miasta, Wydziat
Inwestycji Miejskich, Wydziat Edukadji,
Wydziat Gospodarki Komunalnej i
Ochrony Srodowiska

1.14,

Wieksze znaczenie sportu
wsrod spotecznosci Miasta

liczba os6b korzystajacych z infrastruktury sportowo-
rekreacyjnej

liczba sportowcdw osiggajgcych wyniki na poziomie
krajowym i miedzynarodowym na 1000 ludnosci
¢wiczacy ogotem w klubach sportowych

Wydziat Kultury i Sportu,
Wydziat Edukacji

1.15.

Zwiekszony poziom
aktywnosci obywatelskiej

liczba organizacji pozarzadowych dziatajgcych w miescie na
1000 mieszkancow

ilos¢ wnioskow do funduszu grantowego i konkursach
organizowanych przez Urzad Miasta

frekwencja w wyborach

ilos¢ 0sdb biorgcych udziat w konkursach organizowanych
przez Urzad Miasta Ptocka

Wydziat Spraw Organizacyjnych,
Petnomocnik ds. Organizacii
Pozarzadowych,_Oddziat Komunikacji
Spotecznej, Wydziat Edukacji, Wydziat
Kultury i Sportu, Wydziat Zdrowia i
Spraw Spotecznych, Wydziat Promocji,
Turystyki i Wspdtpracy z Zagranica

1.16.

Rozwiniete poczucie dumy i
wiezi z Miastem

poziom poczucia tozsamosci mieszkancéw z Miastem
wyrazany w cyklicznie przeprowadzanych badaniach

Wydziat Kultury i Sportu,
Wydziat Edukacji, Wydziat Promocdiji,
Turystyki i Wspotpracy z Zagranica,
Oddziat Komunikacji Spotecznej,

2.1,

Dobry stan budynkéw
mieszkalnych

Ilos¢ zgtoszen remontéw na 1000 mieszkancow
Ilos¢ zgtoszen termomodernizacji na 1000 mieszkancow

Wydzial Gospodarki Mieszkaniowej,
Oddziat Nadzoru Wiascicielskiego,

MTBS Sp. z 0. 0., MZGM —TBS Sp. z o.
0., ARS Sp. zo. o.
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2.2,

Podniesiona sprawnosc i
jakosc¢ systemu
komunikacyjnego w miescie

dtugosc ulic spetniajgcych wymagania techniczne w km w
stosunku do dtugosci drég ogétem

dtugos¢ zbudowanych ulic w km
liczba miejsc parkingowych

Zespot Inzyniera Miasta,

Wydziat Rozwoju Miasta, Wydziat
Urbanistyki i Architektury, Miejski Zarzad
Drog, Petnomocnik ds. Strategicznych
Inwestycji Drogowych

2.3.

Potgczony system
komunikacyjny wewnetrzny z
zewnetrznym

Wydziat Rozwoju Miasta

2.4.

Wysoki stopien zabezpieczen
technicznych i organizacyjnych
w zakresie zdarzen losowych i
sytuacji kryzysowych

ilos¢ ha zagrozenia bezposredniego i potencjalnego
powodzig

Oddziat Zarzadzania Kryzysowego,
Ochrony Ludnosci i Spraw
Obronnych,

Zespdt Inzyniera Miasta, Wydziat
Gospodarki Komunalnej i Ochrony
Srodowiska

2.5.

Poprawa zaopatrzenia w
media

% przyrost roczny sieci energetycznej w km
Stopien gazyfikacji

Stopien zwodociggowania

Stopien skanalizowania

% gospodarstw korzystajgcych z ciepta sieciowego

liczba budynkéw w ktorych zmodernizowano system
ogrzewania

procentowy stopien zgazyfikowania Miasta
% udziat ulic objetych o$wietleniem miejskim

Zespot Inzyniera Miasta,

Wydziat Gospodarki Komunalnej i
Ochrony Srodowiska, Wydziat
Urbanistyki i Architektury, Wodociagi
Ptockie Sp. z o. o.

2.6.

Poprawa bazy dla instytucji
kultury oraz sportu i rekreacji

% wzrost powierzchni udostepnionych obiektéw kultury do
istniejgcych

ogolna powierzchnia obiektéw kultury na 1000 mieszkancow
powierzchnia nowo udostepnionych budynkdw sportowych
do istniejgcych, rocznie

powierzchnia nowo udostepnionych urzadzen terenowych do
istniejacych, rocznie

Wydziat Kultury i Sportu,
Wydziat Inwestycji Miejskich, Wydziat
Rozwoju Miasta
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2.7.

Zwiekszona dostepnos¢ do
ustug publicznych

Ilos¢ ustug publicznych oferowana droga elektroniczng
ilos¢ ustug publicznych udostepnionych on — line,
liczba 0sdb korzystajgcych z ustug on — line,

liczba publicznych punktéw dostepu do Internetu

Oddziat Teleinformatyki,
Wydziat Spraw Administracyjnych

2.8.

Rozwinieta platforma
komunikacji spotecznej
pomiedzy sektorami:
publicznym, prywatnym i
organizacji pozarzagdowych

liczba kanatéw komunikacji Urzedu Miasta z mieszkancami

Biuro Prasowe Urzedu Miasta,
Oddziat Komunikacji Spotecznej

3.1

Poprawa fadu przestrzennego
Miasta

procent powierzchni Miasta objetej aktualnymi planami
zagospodarowania przestrzennego

powierzchnia nowych uzbrojonych terenéw pod zabudowe
mieszkaniowg

powierzchnia nowych uzbrojonych terendw pod inwestycje
gospodarcze

ocena poziomu estetyki Miasta dokonana w cyklicznie
przeprowadzanych badaniach

Wydziat Urbanistyki i Architektury,
Zespdt Inzyniera Miasta, Wydziat
Gospodarki Komunalnej i Ochrony
Srodowiska, Plastyk Miasta

3.2.

Poprawa stanu Srodowiska
przyrodniczego

Wskazniki w zakresie jakosci Srodowiska publikowane w
Programie Ochrony Srodowiska

Monitoring co 2 lata

Wydziat Gospodarki Komunalnej i
Ochrony Srodowiska

4.1.

Zwiekszony poziom
wspotpracy miedzy
uczestnikami zycia
gospodarczego

Wydzial Rozwoju Miasta,
Wydziat Promocji, Turystyki i
Wspotpracy z Zagranicg, Oddziat
Nadzoru Wiascicielskiego, PPPT

4.2.

Zwiekszona ilos¢ firm
innowacyjnych

liczba zgtaszanych patentow

liczba firm ktdére otworzyly dziatalnos¢ w Parku
Technologicznym

naktady inwestycyjne w przedsiebiorstwach na 1 mieszkanca

Wydziat Rozwoju Miasta,
Wydziat Promocji, Turystyki i
Wspotpracy z Zagranicg, Oddziat
Nadzoru Wiascicielskiego, PPPT
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4.3.

Zwiekszona dywersyfikacja
przemystu w kierunku
gospodarki opartej na wiedzy

4.4.

Zwiekszona dynamika rozwoju
przemystu z zachowaniem
zasad zréwnowazonego
rozwoju

przyrost dziatajgcych matych i Srednich przedsiebiorstw
wartos¢ sprzedazy sektora MSP

ilo$¢ nowych firm spoza branzy chemicznej

ilos¢ nowych miejsc pracy w Parku Technologicznym

Wydzial Rozwoju Miasta,

PPPT, Oddziat Nadzoru Wtascicielskiego,
Wydziat Urbanistyki i Architektury,
Wydziat Geodezji i Katastru, Wydziat
Promociji, Turystyki i Wspotpracy z
Zagranica

Wydzial Rozwoju Miasta,
PPPT, Oddziat Nadzoru Wtascicielskiego

5.1,

Rozwoj turystyki w miescie

liczba turystow korzystajaca z oferty turystycznej Miasta
liczba produktéw turystycznych

udzielona liczba noclegdéw na 1000 mieszkancéw

ilos¢ 0sdb korzystajacych z ustug Centrum Informacji
Turystycznej

ilos¢ grup zorganizowanych przyjezdzajgcych do Ptocka
korzystajgcych z ustug przewodnikéw

liczba przewodnikéw

liczba turystdw zagranicznych korzystajgca z miejsc
noclegowych

Wydziat Promocji, Turystyki i
Wspélpracy z Zagranica,
Wydziat Rozwoju Miasta, Wydziat
Kultury i Sportu

12
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V. Wspotpraca z partnerami spotecznymi przy realizacji strategii

Cele wspoélpracy:

1.

Zwiekszenie udziatu spotecznosci w dziataniach na rzecz realizacji celéw strategii
rozwoju Miasta, w tym poprawy warunkdw zycia mieszkancow.

Zwiekszenie poczucia tozsamosci mieszkancow z Miastem.

Zbieranie opinii i wnioskdw niezbednych przy podejmowaniu decyzji przez wiadze

Miasta.

Wysoki poziom zaufania mieszkancdw do dziatan podejmowanych przez wiadze

Miasta.

Zasady wspotpracy:

partnerstwo,

respektowanie odmiennych opinii na wspdine sprawy,
prawo do krytyki,

zaangazowanie we wspdlne sprawy,

dobra wola, jasnosc¢ intencji,

gotowos$¢ do wspotpracy,

respektowanie wspdlnych uzgodnien.

Formy wspotpracy z partnerami spotecznymi:

5.

© ® N o

10.
11.
12.
13.
14.

spotkania konsultacyjne,
warsztaty projektowe,

forum partneréw spotecznych,
spotkania wtadz z mieszkancami,

spotkania wiadz z przedstawicielami organizacji
i pozarzadowego,

konferencje,
seminaria,

imprezy promocyjne,
badania ankietowe,

strona internetowa.

sektora prywatnego

Zadania Miasta w zakresie wspoétpracy z partnerami spotecznymi:

1. prowadzenie bazy danych o partnerach spotecznych i realizowanych z ich

udziatem dziatan,

13



Wdrozenie Strategii

. utrzymywanie i aktualizowanie wydzielonej strefy informacji na stronie www

dotyczacej wspbtpracy z partnerami spotecznymi,

3. utrzymywanie kontaktu drogg internetowg z partnerami spotecznymi,

4., przygotowywanie harmonogramoéw biezacych dziatanh w zakresie wspodlnych

O 00 N O U»

11.

dziatan i komunikacji,

. realizacja dziatan zgodnie z harmonogramem,

. zapewnianie warunkow technicznych i lokalowych do spotkan,
. opracowywanie wynikow spotkan i konsultacji,

. przygotowywanie materiatéw dla mediow,

. przygotowywanie i udostepnianie prezentacji multimedialnych,
10.

inicjowanie wspolnych przedsiewzie¢ pomiedzy sektorem publicznym, prywatnym
i organizacjami pozarzgdowymi,

organizowanie konkursow dla organizacji pozarzadowych na realizacje
programow spotecznych zgodnych ze strategia.
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