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,Informacja nt. funkcjonowania Spotki Plocki Zaktad Opieki Zdrowotnej Sp. z 0.0. w Plocku - kontrakty z NFZ na rok 2019”
Zakres dziatalnosci Spolki

Dziatalno$¢ medyczna Plockiego Zaktadu Opieki Zdrowotnej Sp. z 0.0. realizowana jest
w nastepujacych jednostkach organizacyjnych:

+  Szpital Swietej Tréjcy:

Oddziat Pediatryczny, Oddzial Chorob Wewnetrznych, Oddzial Ginekologiczno-potozniczy, Oddziat Neonatologiczny, Oddzial Ortopedii,
Pododdzial Rehabilitacji Narzgdu Ruchu, Oddzial Chirurgiczny Ogoiny, Oddzial Psychiatryczny z Pododdziatem Leczenia Alkoholowych
Zespolow Abstynencyjnych Oddzial Anestezjologii i Blok Operacyjny, Zaktad Diagnostyki Laboratoryjnej Zaklad Diagnostyki Obrazowey,
Zaktad Sterylizacji, Apteka Szpitalna, Nocna i Swiateczna Pomoc Medyczna

*  Przychodnia Swietej Trojcy:

- Podstawowa Opieka Zdrowotna

- Przychodnia Medycyny Pracy

- Poradnie Specjalistyczne:

Ginekologiczno-Poloznicza, Neurologiczna, Neonatologiczna, Okulistyczna dla Dorosfych, Okulistyczna dia Dzieci, Otolaryngologiczna,
Ortopedyczna. Preluksacyjna, Medycyny Sportowej, Chirurgiczna Ogdina, Chirurgii Onkologicznej, Reumatologiczna, Pulmonologiczna,
Diabetologiczna

. Centrum Zdrowia Psychicznego:
Poradnia Zdrowia Psychicznego, Poradnia Profilaktyki i Leczenia Uzaleznierr , Dzienny Oddziat Psychiatryczny

. Zakiad Pielegnacyjno-Opiekunczy

. Centralny Osrodek Rehabilitacji

. Zaktad Medycyny Szkolnej

+  Zakiad Medycyny Pracy

. Stomatologia 5
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Kontrakty NFZ lata 2018 — 2019 [tys zi bez dodatkowych $rodkow dla pielegniarek]

tys. zt 2018 wyk. 2019 plan zmiana
OGOLEM 46 130 45 880 1%
NIELIMITOWANE ( potoznictwo i neonatologia) 7114 6 354 -11%
LIMITOWANE (pozostale) 39016 39 525 1%
SIEC SZPITALI 24974 25 351 2%
ryczalt podstawowy* 12 706 13936 10%
izba przyjec i NPL 2621 2628 0%
pozycje wyodrebnione w ramach sieci* 491 565 13%
rehabilitacja w ramach sieci (szpital i 0. dzienne) 2042 1878 -8%
poloznictwo i neonatologia (nielimitowane) 7114 6 354 -11%
SZPITAL, REHABILITACJA i AOS POZA SIECIA 13574 13115 -3%
Szpital - oddzialy planowe 8851 8 430 -5%
Rehabilitacja ambulatoryjna 1406 1001 -29%
A0S 3317 3684 11%
PSYCHIATRIA 5357 5188 -3%
oddzial szpitalny 3683 3 507 -5%
$wiadczenia ambulatoryjne 1673 1680 0%
POZOSTALE 2225 2226 0%
ZPO 1581 1594 1%
Stomatologia w szkofach 449 421 -6%
Stomatologia Miodowa 196 21 8%

. Uwagi:

*W ramach ryczattu podstawowego finansowane s3: Oddziat Choréb Wewnetrznych, Odziat Pediatryczny i Oddziat Ginekologiczny oraz poradnie: neurologiczna,
reumatologiczna, leczenia gruilicy i chordb pluc, neonatologiczna, preluksacyjna i dwie poradnie ginekologiczno — potoinicze.

** Pozycje wyodrebnione w ramach sieci obejmujq $wiadczenia w pakiecie onkologicznym i poza pakietem onkologicznym w poradniach specjalistycznych.
Powyisze zestawienie nie uwzglednia przychoddw i planu z tytulu POZ, poniewaz umowa z NFZ nie zawiera kwotowego kontraktu. Umowa rozliczana wg
rzeczywiste] liczby pacjentéw na koniec kazdego miesigca.

Pozycje ,Psychiatria” oraz ,,ZPQ" nie majg obecnie okreslonej wysokosci kontraktu na drugie potrocze 2019. NFZ bedzie oglaszac konkursy na te zakresy $wiadczen,

natomiast nie jestesmy w stanie oszacowac kwoty, jaka Fundusz przeznaczy na finansowanie tych ustug w Ptocku, a tym bardziej przewidziec jaki bedzie poziom
naszych kontraktow. Dla potrzeb powyiszego zestawienia przyjeto, /o | akt na drugie pdlrocze bedzie v I i 20 DI
* Wartosc okreslona wstgpnie przez NFZ. W marcu NFZ przeszacowuje wstepng wartosc kontraktu sieciowego w oparciu o wskazniki wyliczone dla zamknietego

roku poprzedniego. Ze wzgledu na prowadzony od potowy 2018 r. remont Oddziatu Choréb Wewnetrznych nalezy oczekiwacé przeszacowania kontraktu w dét o
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Kontrakty NFZ - lata 2012 - 2019

Kontrakt i Wykonanie w latach 2012-2018 [tys.zi]
bez dodatkowych srodkow dla pielegniarek
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Uwaga: kontrakt na rok 2019 oszacowany zgodnie z zatozeniami opisanymi na poprzedniej stronie
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Informacja na temat kontraktu NFZ na 2019 1

Poziom kontraktow NFZ pozornie zwigksza sie w ostatnich latach. Cato$¢ nominalnego wzrostu pochodzi jednak z dwéch zrodet:
~  zwiekszania kwoty Swiadczen nielimitowanych w catosci kontraktu (co dla szpitala jest neutralne finansowo ~ w poprzednich latach
realizowane byly te $wiadczenia jako nadwykonania poza bazowym kontraktem, ale nie bylo ryzyka, ze zostang one nierozliczone)
oraz
» dolozenia przez NFZ obowigzku zapewnienia nocnej i Swiateczne] opieki zdrowotnej (NPL), co {gczylo sie z koniecznoscig
znacznego zwiekszenia zatrudnienia, a zatem i ponoszonych kosztéw.
Po uwzglednieniu tych owdch czynnikow poziom kontraktu na 2019 rok jest 0 2% nizszy od kontraktu z roku 2012

W tym samym czasie (2012-2019) w Polsce wzrost sredniej ptacy wyniost ok 35%. Wynagrodzenia stanowig ok. 70% kosztow jednostki
medycznej o profilu takim, jak w PZOZ. Oznacza to, ze wskutek czynnikow niezaleznych od Spotki, realne przychody sa o Ya nizsze niz
siedem lat temu.

W poréwnaniu do planu ubiegtego roku NFZ w 2019 r. zwiekszyt o 35% kontrakty na swiadczenia nielimitowane w lecznictwie szpitalnym
(porody i neonatologia), gdzie zaptata nalezy sie szpitalowi zgodnie z wykonaniem.

Niewielkie zwigkszenie nastapito réwniez w trzech poradniach specjalistycznych dla dzieci: medycyny sportowej, okulistycznej i leczenia
wad postawy, co poprawi dostepnosc¢ dzieci do tych poradni.

Zmniejszenie finansowania nastgpitlo natomiast w umowie na opieke psychiatryczna i leczenie uzaleznien. Powodem bylo odstgpienie
NFZ od poczatku 2019 r. od odrebnego finansowania lzby Przyje¢ Psychiatrycznej w powyzszym zakresie $wiadczen. W zwigzku ze
zmiang zasad finansowania, pacjenci przyjmowani doraznie w lzbie Przyje¢ Psychiatrycznej beda rozliczani w ramach ryczaitu Izby
Przyje¢ ogdlnej szpitala. Ponadto niewielkie zmniejszenie wartosci kontraktu na 9 m-cy 2019 r. nastapilo rowniez w czesci umowy dot.
leczenia uzaleznien, ktdrej nizsze finansowanie zostato ustalone w rozstrzygnietym 28 lutego br. postepowaniu konkursowym.

™
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Zabezpieczenie ustug medycznych i specjalistycznych dla mieszkancow Ptocka

. W dwoch zakresach: swiadczen endoprotetycznych w ramach Oddziatu Ortopedii oraz Fizjoterapii ambulatoryjnej, plan na
2019 rok jest rowniez mniejszy w porownaniu z rokiem 2018. W przypadku endoprotez, mimo wykonania przez PZOZ
wszystkich dodatkowo zakontraktowanych $wiadczen, NFZ zaproponowat srodki w wysokosci nieuwzgledniajacej tego
zwigkszenia. W fizjoterapii ambulatoryjnej

. Szpital Sw. Trojcy udziela $wiadczen ponad dwunastu tysigcom pacjentow rocznie. W roku 2018 ich liczba spadta tylko o
ok. 2 % (298 0s6b) w poréwnaniu z rokiem 2017, mimo trwajacego okoto pot roku remontu Oddziatu Choréb Wewnetrznych.

. W 2018 r. w poréownaniu do roku poprzedniego nastapit niewielki wzrost liczby udzielanych porad w Poradniach
specjalistycznych dziatajacych w ramach Plockiego Zaktadu Opieki Zdrowotne].

. W Podstawowe] Opiece Zdrowotnej, pomimo niewielkiego spadku ogélnej liczby zadeklarowanych pacjentéw, zauwazalny
jest wzrost liczby deklaracji dzieci do 18 roku zycia.

. Od wrzesnia 2018 r. rozpoczeta sig realizacja $wiadczen w nowej Poradni Diabetologicznej. Poradnia, ktéra zaczela
przyjmowac pacjentow od 1 wrzesnia, jest czynna trzy dni w tygodniu. Pacjentéw przyjmuja lekarze ze specjalizacjg w
zakresie diabetologii. Pacjenci majg tez do dyspozycji dietetyka i dwie pielegniarki ze specjalnoscia edukatora ds.
diabetologii. Poradnia scisle wspotpracuje z Oddziatem Choréb Wewnetrznych w Szpitalu Swietej Tréjcy.

. W 2018 r. (podobnie jak w latach poprzednich) Ptocki Zaktad Opieki Zdrowotnej byt liderem w regionie ptockim jesli chodzi
0 liczbg porodéw. Aby utrzymac ten trend oraz wyj$¢ naprzeciw wzrastajacym wymaganiom pacjentek planowana jest
gruntowna modernizacja Traktu Porodowego.
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Zabezpieczenie ustug medycznych i specjalistycznych dla mieszkancow Plocka (c.d.)

. Ptocki Zaktad Opieki Zdrowotnej Sp. z 0.0. jest rowniez realizatorem projektu wspoffinansowanego przez Unie
Europejska ze srodkow EFS pn. ,,Profilaktyka i leczenie wad kregostupa i otylosci u dzieci z klas I-VI szkét
podstawowych zachodniego Mazowsza.

. Jego celem jest poprawa stanu zdrowia dzieci z woj. mazowieckiego, w szczegdlnosci Plocka i jego okolic, w
zakresie chorob kregostupa i otytosci. Realizowany bedzie w latach 2018 -2020.

. Docelowo zostanie przebadanych 2000 dzieci, a 320 zostanie zakwalifikowane do programu.  Dzieci
zakwalifikowane do udziatu skorzystajg z indywidualnych porad lekarskich/fizjoterapeutycznych/dietetycznych.
Wezma réwniez udziat w cyklicznych (trwajacych 4 miesiace w roku szkolnym) zajeciach rehabilitacyjnych,
majgcych na celu poprawe lub zahamowanie pogtebiania sie wystepowania schorzen kregostupa lub zmniejszenie
otytosci.

. Zajecia przeprowadzane beda w Centralnym Osrodku Rehabilitacji i na miejskim basenie.
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Zabezpieczenie ustug medycznych i specjalistycznych dla mieszkancow Ptocka -
dziatania w kierunku poprawy jakosci udzielanych swiadczen

Poziom zabezpieczenia pacjentdéw oddziatu choréb wewnetrznych poprawit sie znacznie dzieki przeprowadzeniu gruntownej
modernizacji, w wyniku ktérej podniesiono standard pomieszczeri. Remont objat m.in. odnowienie wszystkich pomieszczen,
wymiane instalacji elektrycznej, ogrzewania i wodno-kanalizacyjnej, wymiane systeméw przeciwpozarowych, wykonanie
instalacji gazow medycznych. W odnowionych salach stanety nowoczesne elektryczne tézka dla pacjentow. W czasie
trwania remontu oddziatu zmodernizowana zostata takze pracownia endoskopowa, do ktorej juz wczesniej zakupiono
nowoczesng aparaturg. Zarowno modernizacja oddziatu jak i zakup tozek przyczynily sie do znacznej poprawy jakosci
Swiadczen.

Pod koniec 2018 r. rozpoczat sie rowniez pierwszy etap prac remontowych na Oddziale Ortopedii i Chirurgii. Prace
kontynuowane sg w | kwartale 2019r.

Ponadto PZOZ sukcesywnie doposaza poszczegdlne oddzialy w niezbedna aparature medyczng. W 2018 r. na oddziat
neonatologii zakupiono m.in. 4 inkubatory, system Neo Puuf do resuscytacji noworodka, 4 nowoczesne lampy do fototerapii,
3 pompy infuzyjne oraz 3 pulsoksymetry. Blok operacyjny zostat doposazony w 2 aparaty do znieczulen oraz diatermie
chirurgiczng. Na Oddziat Ortopedii zakupiono mikronaped ortopedyczny. Doposazono réwniez poradnie urazowo -
ortopedyczng w uniwersalny stét do badan, stot zabiegowy oraz nowa lampe zabiegowa. Na oddziale ginekologiczno-
pofozniczym rozbudowano system MONAKO, czyli system nadzoru okotoporodowego. Zostat on wyposazony w dodatkowe
urzadzenia, ktére pozwalajg m.in. na monitorowanie (KTG) ptodu bezprzewodowo, co pozwala przysziej mamie na
swobodne poruszanie sie.

Na poszczegolne oddziaty szpitala zakupiono rowniez wozki inwalidzkie oraz kolumnowe do transportu pacjentow
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Od 2017 roku obserwujemy wysoka dynamike wzrostu kosztow wynagrodzen, spowodowang decyzjami
rzadu (ptace minimalne, ptace wybranych pracownikow medycznych). NFZ i Min. Zdrowia refinansujg
czes¢ wzrostu kosztow (rosngce przychody na wykresie sg skutkiem wiasnie tego refinansowania),
Niesfinansowana czes¢ wzrostu wydatkow na ptace spowodowata, ze wptywy z kontraktow NFZ paf'rywaja
nawet kosztow wynagrodzen w PZOZ, nie wspominajac o pozostatych kosztach (leki, implanty, remonty,
zakupy sprzetu itp.).

Wozrost kosztow osobowych wynika gtownie z podwyzek stawek lekarskich i pielegniarskich, ale rowniez z
koniecznosci zwigkszania liczby zatrudnionego personelu medycznego (tego NFZ nie finansuje w zadnym
stopniu)
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Rosngce koszty osobowe pracownikéw zatrudnionych w komorkach medycznych doprowadzity do
sytuacji, w ktérej catos¢ przychodéw PZOZ nie pozwala pokry¢ kosztéw zwigzanych wytgcznie z
bezposrednim swiadczeniem ustug medycznych. Jak widaé na wykresie, tempo tych zmian powoduije,
ze w kolejnych latach nalezy obawia¢ sie dramatycznego pogorszenia sytuacji finansowej PZOZ.
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Zabezpieczenie ustug medycznych i specjalistycznych dla mieszkancow Plocka -

dane statystyczne

CZAS OCZEKIWANIA (w dniach) NA REALIZACJE SWIADCZENIA (PRZYPADKI BEZ KLAZULI "PILNE")

JEDNOSTKI STACJONARNE | PSYCHIATRIA

Oddziat Chorob Wewnetrznych
Oddziat Ginekologiczno-Potozniczy

Qddziat Pediatryczny
Pododdziat Rehabilitacji Narzadu

Ruchu

Qddziat Ortopedii

Qddzial Ortopedii /endoproteza biodra/
QOddzial Ortopedii /endoproteza kolana/
QOddziat Chirurgiczny Ogoéiny

Zaktad Pielegnacyjno-Opiekunczy

Poradnia Zdrowia Psychicznego
Dzienny Oddzial Psychiatryczny
Qddziat Psychiatryczny, PLAZA; PLU

Pracownia Endoskopowa

LEGENDA:

Zauwazalny spadek czasu oczekiwania

Xl 2016

136
69

na biezaco
238

55
367
418
124

616

48
70
na biezaco
83

Zauwazalny wzrost czasu oczekiwania _

poczgtek
2018

127
60

na biezaco
439

96
496
448

85

621

70
57
na biezaco
89

poczatek
2019

164
80

na biezaco

719

708.
119.

66
na biezaco
116

JEDNOSTKI AMBULATORYJNE

Osrodek Rehabilitacji Dziennej
Qsrodek Rehabilitacji Dziennej dla Dzieci

Poradnia Rehabilitacyjna
Pracownia Fizjoterapii

Poradnia Stomatologiczna
Poradnia Chirurgiczna /Miodowa/
Poradnia Chirurgiczna Ogélna /Kosciuszki/

Poradnia Chirurgii Onkologicznej

Poradnia Ginekologiczno-Potoznicza

Poradnia Gruzlicy i Choréb Pluc

Poradnia Neurologiczna

Poradnia Okulistyczna dla Dorostych
Poradnia Okulistyczna dla Dzieci
Poradnia Otolaryngologiczna
Poradnia Preluksacyjna

Poradnia Reumatelogiczna
Poradnia Urazowo-Ortopedyczna

Poradnia Wad Postawy dla Dzieci

Czas oczekiwania wg metodologii NFZ
LEKTOR

ru Wlascicielskicgo

oy

X1l 2016

230
118
229

244

na biezaco
13

13

5

54
202

144
86
114
67
57
125
242
104

poczatek
2018

358
126
252

310

14
6
12
6

na biezgco
184

154
210
104

49

68
152
295
150

Poczatek
2019

ol
116

266.
500.

6
200

na biezaco
227

194
246.
™ |
59

68

1?5.
339.
1go|.



