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Informacja nt. funkcjonowania Spoétki PZOZ Sp. z o.0. w Ptocku
— omowienie wynikéw finansowych za 2017 rok

Ptock, lipiec 2018 r.



Podsumowanie — sytuacja finansowa w 2017 roku

Zaewidencjonowany wynik netto w 2017 roku wynidst (-)5.513 tys. zt, planowany wynik w tym okresie (-)8.287 tys. zi.

Odchylenie wyniku w (+)2.773 tys. zt wynika z lepszego wyniku na dziatalnosci podstawowej (+)2.574 tys. zf, w tym z:

ewyzszych przychodéw ze sprzedazy (+)2.960 tys. zt — gidéwnie NFZ (wyzsza realizacja i sfinansowanie nadwykonan, nowy kontrakt NPL), poza tym
wzrost komercjii programow UMP

ewyzszych kosztéw operacyjnych (+)386 tys. zt — wyzsze koszty materiatéw wszczepiennych, rezerw aktuarialnych na odprawy i nagrody
jubileuszowe, remontéw, przegladéw i konserwacji

oraz lepszego wyniku na dziatalnosci pozostatej operacyjnej i finansowej (+) 199 tys. zt.

Zaewidencjonowany wynik finansowy netto skorygowany o nadwykonania lat poprzednich {-}71 tys. zt oraz nadwykonania roku 2017
zaewidencjonowane w roku 2018 (+)323 tys. zt wynidstby (-)5.261 tys. zt (0 3.026 tys. zt lepiej niz w planie).

Spétka zakonczyla rok 2017 wynikiem finansowym lepszym od planowanego, mimo niekorzystnych zmian legislacyjnych, jakie zostaly
wprowadzone w 2017 roku, determinujacych w _jednostkach achrony zdrowia sposoh finansowania i poziom potencjalnych przychodéw oraz
poziom kosztow.

Zmiany wprowadzone w 2017 roku majace trwaty i dlugofalowy negatywny wptyw na rentownos¢ podmiotow leczniczych:

1.Zmiana sposobu finansowania swiadczen zdrowotnych — wprowadzenie zakresdw ,w sieci” i zakreséw ,poza siecig” z nowym algorytmem
podziatu srodkéw miedzy nimi, niekorzystnym i niedofinansowanym dla tych drugich (w przypadku PZOZ ok. % kontraktu z NFZ realizowana jest
w ramach sieci).

2.Zmiany wyceny JGP — szczegdlnie drastyczne w obszarze ortopedii (nowy katalog JGP, obnizenie wycen najdrozszych procedur — endoprotez)
3.Coroczny wzrost ptacy minimalnej

4.Ustawa o minimalnych wynagrodzeniach dla zawodéw medycznych

Podwyzka ceny punktu w szpitalu i AOS o 4% pozwolita na sfinansowanie skutkéw ostatniej podwyzki ptac minimalnych. Nie zrekompensowata
natomiast o$mioletniej inflacji (cena punktu zostata ustalona w 2009 roku i od tego czasu w zasadzie nie byta zmieniana — drobna korekta miata
miejsce w 2012 roku — 0 2% w wybranych zakresach). Od tego czasu wg oficjalnych danych srednie wynagrodzenie w Polsce wzrosto o prawie
40%.



Zmiany w systemie finansowania ochrony zdrowia w 2017 roku (tzw. siec szpitali)

W ostatnim kwartale 2017 roku wszedt w zycie pakiet aktow prawnych modyfikujacych system finansowania swiadcze medycznych przez
NFZ, znany pod nazwa ,sieci szpitali”. Termin tej zmiany byt kilkakrotnie przektadany (1.stycznia, 1.lipca), a zasady majgce obowigzywac po
reformie nieznane. Skutkowato to wstrzymywaniem strategicznych decyzji w wiekszosci podmiotéw funkcjonujacych w sektorze ochrony
zdrowia od kornca 2015 roku.

Wprowadzone przepisy nie dokonaty gruntownej rewolucji w systemie, a raczej wprowadzity korekty do stanu istniejgcego przed 1.X.2017.

Najistotniejsze zmiany wynikajgce z wprowadzenia sieci szpitali:
. PZOZ zostat zaklasyfikowany jako szpital | stopnia podstawowego poziomu zabezpieczenia zdrowotnego.

o gwarancja kontraktu (na poziomie zblizonym do dotychczasowego) dla oddziatéw pracujacych w trybie ostrym (izba przyje¢, ginekologia
z potoznictwem, neonatologia, pediatria, interna wraz z poradniami specjalistycznymi powigzanymi z tymi zakresami). Dodatkowo do
sieci wigczona zostata czes¢ rehabilitacji (oddziat szpitalny oraz oddziaty dzienne w COR).

o obligatoryjnie wszystkie szpitale sieciowe musialy podpisac¢ kontrakt na swiadczenia nocnej i $wigtecznej opieki zdrowotnej; warunki
finansowe na chwile obecng umozliwiajg zabezpieczenie funkcjonowania tej poradni.
° Pozostate zakresy $wiadcZenn (oddzialy szpitalne: ortopedia i chirurgia, poradnie "AOS nie powigzane z oddziatami sieciowymi,

rehabilitacja ambulatoryjna, cata psychiatria, stomatologia, POZ, ZPO) funkcjonujg na dotychczasowych zasadach, lecz w przypadku
zakresdw, na ktére NFZ ogtaszat konkursy — ze zmniejszonymi budzetami i na og6t nizszymi cenami jednostkowymi $wiadczen.

Inne zmiany majace wptyw na sytuacje finansowa szpitali:

° Dramatyczne obnizenie rentownosci ortopedii (o ok. 30%) oraz neonatologii bedgce skutkiem zmian w sposobie wyceny $wiadczen.

° Regulacje podwyiszajgce wynagrodzenia minimalne oraz wynagrodzenia pracownikéw medycznych bez adekwatnego uwzglednienia
tego w cenach swiadczen okreslanych jednostronnie przez NFZ.

° Kryzysowa sytuacja w zakresie dostepnosci do lekarzy, pogtebiana planowanymi rozwigzaniami majgcymi uzalezni¢ podwyzki

wynagrodzenn (bez zapewnienia finansowania) z zakazem pracy na oddziatach szpitalnych w innych podmiotach. Spowoduje to
konieczno$¢ zamknigcia szeregu oddziatow w matych i srednich miejscowosciach, gdzie dyzury zabezpieczane sg czesto przez lekarzy
zatrudnionych w szpitalach w duzych miastach. Proponowane rozwigzania wydaja sie by¢ projektowane przez osoby nie majgce wiedzy
o systemie, w jakim pracujg w Polsce lekarze i jakie sg wymogi NFZ w zakresie obsady lekarskiej.
. Szybki wzrost ptac w Polsce (ok. 5% w 2017r, 4% w 2016r.) powoduje znaczne poniesienie kosztéw funkcjonowania jednostek
~medycznych, gdzie wynagrodzenia stanowig 60-80% wszystkich kosztow. W sytuacji cen regulowanych centralnie przez panstwo
(poprzez NFZ) rosngce straty szpitali pokrywane sg przez samorzady, ktére pod grozbg likwidacji swoich jednostek medycznych
przejmuja finansowanie publicznej ochrony zdrowia.



Wynik finansowy za 2017 rok

wtys. 2t Plan 2017 Wy::;l;mie Odcg:fnie Wy:g;:nie Zr:g'z:a

Przychody ze sprzedazy ustug medycznych i pozostatych 56 294 59254 2960 56123 3137
Koszty operacyjne 65112 65 498 386 61089 4 409
Wynik na sprzedazy -8 818 -6244] 2574 -4966| -1278
Przychody pozostate operacyjne 1037 1177 140 1232 -55
Koszty pozostate operacyjne 505 526 21 984 -458
Wrynik na dziatalnosci operacyjnej -8 286 -5593| 2693 -4718 -875
Przychody finansowe 0 80 80 103 -23
Koszty finansowe 0 0 0
Wynik na dziatalnosci finansowej -8 286 -5513] 2773 -4 616 -897
Przychody ogétem 57 331 60511 3180 57457 3054
Koszty ogélem 65 617 66 024 407 62 073 3951
Wynik finansowy netto . -8 287 -R513f 2773 -4 616 -897

korekta zaewidencjonowanego wyniku o ewidencje nadwykonan w tys. zt Plan 2017 wy::;’: nle Odc;: f:nie
nadwykonania zaewidencjonowane w przychodach w 2017 za lata 2014-2016 -71 -71
nadwykonania zaewidencjonowane w przychodach w 2018 roku za rok 2017 323 323
skorygowany wynik finansowy netto -8 287 -5261 3026
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Przychody ogofem za 2017 rok

w tys, zi Plan 2017 Wyl;:;: B Odc!:{:fnie
Prz_ychody pgéiem 57 331 60511 3180
Przychody ze sprzedazy ustug medycznych i pozostatych 56 294 59 254 2 960
NFZ 46 920 49 227 2307
NFZ dodatek dla pielegniarek 3022 2983 -39
komercja 3904 4 364 460
UMP 37 229 192
przychody obroty wewnetrzne (badania) 2138 2190 51
wynajem / zakwaterowanie / inne 272 262 -10
iPrzychody pozostate operacyjne 1037 1477 140
Przychody finansowe 0 80 80
Odchylenie od planu przychodow NFZ 2 307,
wyzsze przychody z nadwykonarn nielimitowanych 2017 764r
wyzsze przychody z nadwykonarn pozostafych 2017 191
dodatkowy kontrakt NPL od X 446
zmiany kontraktéw in plus (cena punktu, siec) 463
zmiany kontraktéw in minus (reh, stom, ZPO) -93
zwiekszenie kontraktu ortopedii (+1354) + korekta przychoddw ortopedia za endoprotezy o wskaznik (-1009) 345
wyzsze przychody POZ, MSz 124
zaptata za nadwykonania z lat 2014-2016 (PRNR) 71
-5

inne korekty

,34

3
-
£ N



Przychody ogotem za 2017 rok

Przychody ogétem byty wyisze od planowanych o (+)3.180 tys. zt:

* przychody z NFZ wyzsze od planowanych o (+)2.307 tys. zt, w tym wyzsze przychody z nadwykonan (+)955 tys. zt i nowy
kontrakt NPL (+)446 tys. zt

e przychody z NFZ dodatek dla pielegniarek nizsze od planowanych o (-)39 tys. zt — pozycja neutralna wynikowo

e przychody z komercji wyzsze od planowanych o (+)460 tys. zt — gtdwnie ortopedia i operacje okulistyczne zaémy

e przychody z UMP wyzsze od planowanych o (+)192 tys. zt — nowe nieplanowane programy profilaktyczne: stomatologiczny,
raka jelita grubego oraz wad postawy u dzieci

e przychody z obrotéw wewnetrznych wyzsze od planowanych o (+)51 tys.zt — pozycja neutralna wynikowo

e przychody z wynajmu pomieszczen, zakwaterowania i inne — nizsze od planu (-)10 tys. zt

e  pozostate przychody operacyjne wyisze od planowanych o (+)140 tys. zt — giéwnie otrzymane odszkodowania

e przychody finansowe wyisze od planowanych o (+)80 tys. zt.

Rozliczenie (sfinansowanie) nadwykonan tacznie 2.829 tys. zt. (94%) — w tym nadwykonania rozliczone
(zafakturowane) w 2017 roku 2.506 tys. zt i nadwykonania zrealizowane w roku 2017, a rozliczone (zafakturowane) w
2018 roku 323 tys. zt.



Realizacja kontraktow NFZ w 2017 roku — nadwykonania i ich rozliczenie

nadwykonania 2017 plan wykonanie réznica P-W nadwykonania 2017
w tys. zt realizacja | zaptata |realizacja | zaplata | realizacja | zaplota | zaksiggowane w 2018

nielimitowane (porody+noworodki) 1389 1389 2153 2153 764 764

szpital bez nielimitowanych 77 38 157 80 -38 103
DOP 26 20 126 32 100 12 47
psychiatria poza DOP 23 17 127 104 -17| 96
ZP0O 173 87 174 174 1 87

rehabhilitacja 150 36 150 36 78
AOS 106 86 106 86

stomatologia 25 25 25 25

razem 1688 1551 3018 2506 1330 95 324
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Koszty w 2017 roku

Koszty ogotem wyisze od planowanych o (+)407 tys. zt, w tym koszty dziatalnosci operacyjnej wyisze o (+)386 tys. zt.

Przekroczenia kosztow — gtowne pozycje:

° Materiaty wszczepienne (+)412 tys. zt oraz jednorazéwka (+)122 tys. zt - gtdwnie efekt nieplanowanego wzrostu kontraktu w IV
kwartale w zakresie ortopedii (endoprotezy) oraz wyzszej niz planowana sprzedazy komercyjnej w tym obszarze
. Nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne (rezerwa) (+)337 tys. zt — wzrost kosztow rezerw w zwigzku z podwyzkg ptac minimalnych

oraz ustawg o minimalnych wynagrodzeniach zawodéw medycznych

. Przeglady i naprawy urzadzen (+)138 tys. zt — gtdwnie sprzet medyczny (+)120 tys. zt, w tym koszty awarii sprzetu w pracowni
endoskopowe;j

° Remonty (+)105 tys. zt — remont Przychodni na ul. Miodowej (w planie ujety jako zadanie inwestycyjne)

Nizsze koszty gtéwnie w pozycjach:

o Koszty osobowe (kontrakty, wynagrodzenia z uméw o prace i na zarzgdzanie, umowy zlecenia, narzuty) tacznie (-)287 tys. zt

. Sprzatanie, pranie i wyzywienie (-)308 tys. zt — koszty tych ustug w catym 2017 roku nizsze od planowanych z uwagi na przedtuzenie o
kilka miesiecy umdw na warunkach z roku 2016

. Amortyzacja (-)134 tys. zt — czes$¢ inwestycji (gtownie budowlanych) przetozona na rok 2018

If m

8
Vil



Naktady inwestycyjne w 2017 roku

pozycja o bys. o
zakup darowizna razem
histeroskop 195 195
tézka porodowe 143 143
tozka szpitalne i materace 39 264 304
meble 23 23
pozostaty sprzet medyczny (kardiomonitory, defibrylatory, pompy, ekg) 129 47 175
pozostaty sprzet niemedyczny 43 43|
sprzet blok operacyjny 140 140
sprzet do rehabilitacji 29 29
wyposazenie dla ZPO (wézki inwalidzkie, podnosnik, fotel kgpielowy, pionizator) 73 73
zestaw do endoskopii 393 393
aparat RTG przylozkowy 150 150
sprzet IT 31 31
razem : 1315 384 * 1700

Naktady inwestycyjne w 2017 roku wyniosty 1.700 tys.zt.

Dzieki zakupom zrealizowanym w 2017 roku pracownia przy oddziale choréb wewnetrznych wykonujgca gastroskopie i kolonoskopie zostata
wyposazona w nowoczesny sprzet wysokiej klasy.

Darowizna WOSP umozliwita wymiane wyposazenia (t6zka, materace, sprzet do pielegnacji pacjentéw) w zaktadzie pielegnacyjno-
opiekunczym.
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Sytuacja majgtkowa i finansowa spotki w 2017 roku

Sytuacja majgtkowa i finansowa Spotki w 2017 roku byta
stabilna, potwierdzajg to wskazniki bilansowe.

Bezpieczna struktura pasywow (czyli zrodet finasowania) z
przewazajgcym 71% udziatem kapitatow wtasnych.

Bezpieczna relacja miedzy zrédtami finansowania i majgtkiem
trwatym — majatek trwaty Spotki w 98% finansowany kapitatem
witasnym Spotki.

Stan naleznosci krotkoterminowych Spotki na poczatku 2017r. —
6.362 tys. zt, na dzien 31.12.2017r. — 5.824 tys. zt (spadek o 538
tys. zt)

Na poczatek 2017 r. Spotka wykazata zobowigzania
krotkoterminowe w kwocie 5.001 tys. zt, z czego 877 tys. zt
stanowily fundusze specjalne (ZFSS). Stan zobowigzan
krotkoterminowych na koniec 2017r. wyniost 5.316 tys. zt, z
czego 896 tys. zt to wartos¢ funduszy specjalnych (wzrost stanu
zobowigzan o 315 tys. zt). Zobowigzania przeterminowane na
koniec grudnia wyniosty 156 tys. zi.

Stan srodkow pienieznych na poczatku roku 2017 roku — 4.794
tys. zt. Stan Srodkow pienieznych na koniec grudnia 2017 roku —
6.395 tys. zt (wzrost 0 1.600 tys. zi).

Spétka posiadata zdolnos¢ pokrywania srodkami pienieznymi
biezacych zobowigzan krétkoterminowych.

Wskaznik ptynnosci gotowkowej uksztattowat sie na poziomie
1,2.

wynik netto -5513
amortyzacja (bez darowizn) 1821
zmiana stanu zapasow, naleznosci i zobowiagzan 1012
zmiana stanu RMK (rozliczenia migdzyokresowe ) -309
wydatki inwestycyjne (bez darowizn) -1315
dofinansowanie UMP 5500
inne pozycje (m.in. rezerwy) 406
stan srodkow na poczatek 4794
zmiana stanu $rodkow 1601
stan srodkéw na koniec 6 395

Bilans w tys. zi.
Aktywa trwate
Wartosci niematerialne i prawne
Rzeczowe aktywa trwate
Srodki trwate
Srodki trwate w budowie
Naleznosci dtugoterminowe
Inwestycje diugoterminowe
Dtugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe
Aktywa obrotowe
Zapasy
Naleznosci krotkoterminowe
Inwestycje krotkoterminowe

Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Suma aktywiéw

Kapital (fundusz) wiasny 0
Kapitat (fundusz) podstawowy
Kapitat (fundusz) zapasowy
Pozostale kapitaty (fundusze) rezerwowe
Zysk (strata) z lat ubiegtych
Zysk (strata) netto
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania
Rezerwy na zobowigzania
Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne
Diugoterminowe
Krotkoterminowe
Pozostate rezerwy
Zobowigzania dfugoterminowe
Zobowigzania krétkoterminowe
Rozliczenia miedzyokresowe

Suma pasywow

10

2016
34173

33089
32942
147

1083
11879
531
6362
4794

183
46 053

33017
42 278
23
2000
-6 668
-4 616
13036
6 589
6333
5526
806
256

14
5001
1431

46 053

2017
33734

32639
32492
146

1095
12979
583
5824
6395

177
46712

33004
40618
15
2500
-4 616
-5513
13708
6888
6632
5188
1444
256

5316
1502

46712




Sytuacja kadrowa w 2017 roku

Sl réznica stanu
o etatack stan zatrudnienia na| stan z_atrudnienia na | trudnienio 2017-
koniec 2017 roku koniec 2016 roku 2016

Lekarze 23,30 20,50 2,80
Lekarze dentysci 5,80 6,35 -0,55
Pielegniarki i potoine 232,65 231,40 1.25
Magistrzy diagnostyki i fizjoterapii 52,00 53,70 -1,70
[Technicy diagnostyki i fizjoterapii 33,50 34,40 -0,90
Technicy farmaceutyczni 3,00 3,00

Higienistki szkolne i stomatologiczne 10,00 10,00,

Terapeuci zajeciowi, ortoptysci 5,75 4,75 1,00
Sanitariusze i opiekunki 32,25 32,25

Nizszy personel medyczny 8,00 8,00

Operatorzy cisnieniowych sterylizatorow i dezynfektorzy 8,00 8,00

Sprzataczki . 45,00 47,00 -2,00
Rejestratorki i sekretarki medyczne 30,00 28,60 1,40
Pracownicy administracji 46,45 49,45 -3,00
Pracownicy techniczni i pracownicy obstugi 19,00 19,00

Razem etaty 554,70 556,4 -1,70

inne formy zatrudnienia (zlecenia/kontrakty) stan na koniec 2017| stan na koniec 2016 | roZnica 2017-2016
Lekarze 116 103 13
Magistrzy pion medyczny 29 8 21
Pielegniarki 49 35 14
Technicy rtg 4 4 0
Sanitariusze 2 2
Sprzataczki 11 1 10
Zarzad 2 2
" |Pracownicy administracji 9 10 -1

Razem 222 161 61

Stan zatrudnienia pracownikow
zatrudnionych w ramach umoéw o
prace wyniost na koniec 2017
roku 554,70 etatéw, tj. 0 1,70
etatow mniej w poréwnaniu ze
stanem na koniec 2016 roku.

Liczba personelu zatrudnionego
na podstawie zlecen i kontraktow
na koniec 2017 roku wyniosta 222
osoby, tj. o 61 wiecej w
poréwnaniu do roku 2016



Wynik 2017 roku vs wynik 2016 roku — czynniki ksztattujgce wynik

+463

-505

Wzrost
wyceny

-4.616

punkiu Wzrost
kontraktu
+236 W psychiatria
Wzrost placy +1.354 Wazrost
minimalnej kontraktu
ortopedii IVQ
Obnizenie Korekta
ryczaltu izby Nizsze ) wyniku o
przyjeé kontrakty I\{'Vliksza Remonty przychody z
: STO,REH IcZba i i nadwykonarn
Zmiana wyceny ( )+587 porodéw r;l'lac_}:owej, z lat
endoprotez — 18, Saldo Daptzeiiich
wyzsze koszty gggeagymed pozostatych
i zmian
=315 +101 -71 +323
Wzrost : | I
komercji i
+279 -196
+446 ! 1
i -182 | i :
. +108 < " Korekta wyniku
Zmiana wyceny Wyzsze o] przychody’ 5
endoprotez — < koszty IT nadwykonan
nizsze przychody Programy Koszty | 2017’_
& Nowy Koszty UMP realizacjf i zaksiegowane
kontrakt zwigkszenia wyzszych | w2018
Zmiana NPL IVQ tvolr:}gktow ; przychodéw |
wyceny w 1
neonatologii ‘
|
i |
i |
‘ |
|
|
‘ |
i
‘ |
Zaewidencjonowany | | Skorygowany
wynik | wynik |
finansowy [ finansowy
2016 i ; 2017
-6.809 -5.896 -5.513 -5.261
Wynik po Wynik po Zaewidencjonowany
uwzglednieniu zmian uwzglednieniu zmian wynik finansowy Qﬁ]’
makroekonomicznychi kontraktéw NFZ 2017 m
b it 4 YREKTOR
¢ Dadzon Whadciciel km‘l\z

[ ot
L ladicuis

pcmwﬁ,

'1\\!"{64 ¢J>




