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W sprawie przyjecia Strategii Zrownowazonego Rozwoju Miasta Plocka do 2030 roku

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt. 6) i 15) ustawy zdnia 8 marca 1990 r. 0 samorzadzie gminnym (Dz.U.
2017.1875 tj. zdnia 2017.10.09 ze zm.) oraz art.3 ust.3. art. 4 ust. | ustawy zdnia 6 grudnia 2006 roku
0 zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz.U. 2017.1376 t.j. z dnia 2017.07.14 ze zm.), Rada Miasta Plocka
uchwala, co nastepuje:

§ 1. Przyjmuje si¢ Strategi¢ Zrownowazonego Rozwoju Miasta Plocka do 2030 roku. stanowigcg zalgcznik
do niniejszej uchwaty.

§ 2. Zobowigzuje si¢ Prezydenta Miasta Plocka do realizacji oraz monitorowania. oceny i aktualizacji
Strategii.

§ 3. Traci moc Uchwata Nr411/XXI1X/08 Rady Miasta Plocka z dnia 25 listopada 2008 roku w sprawie
przyjecia Strategii Zrownowazonego Rozwoju Miasta Ptocka do 2022 roku.

§ 4. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady Miasta
Plocka

Artur Jaroszewski
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Uzasadnienie

Nowa Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Miasta Ptocka zostata opracowana przy aktywnym
udziale przedstawicieli spotecznosci lokalnej, Urzedu Miasta Ptocka i jednostek podlegtych oraz
przedsigbiorcow i organizacji pozarzadowych. W wyniku prac Zespotu Opracowujgcego Strategie,
Rady Programowej oraz Zespotu Koordynujacego opracowany zostat dokument koricowy bedacy
odpowiedzig na nowe warunki funkcjonowania miasta.

W wyniku uzgodnien stanowisk z Regionalng Dyrekcja Ochrony Srodowiska w Warszawie (znak pisma
WOOS-111.410.422.2017.JD.2 z dn. 4 kwietnia 2018 r.) oraz Panstwowym Wojewddzkim Inspektorem
Sanitarnym w Warszawie (znak pisma 75.9022.1250.2017.MK z dn. 10 sierpnia 2017 r.), Urzad Miasta
Ptocka zgodnie z art. 48 ust. 4 ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 roku o udostepnieniu informacji

o srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczeristwa w ochronie érodowiska oraz o ocenach
oddziatywania na $rodowisko (Dz.U.2017.1405 t.j ze zm.) odstapiono od przeprowadzenia
strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko.
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SZANOWNI PANSTWO,

jako  mieszkancy Ptocka kazdego dnia podejmujemy
dziatania, aby nasze miasto byto dobrym miejscem do Zycia.
Chcielibysmy tez, aby Ptock harmonijnie sie rozwijat i takze
W przysztosci byt atrakcyjnym osrodkiem, w ktérym lokalna
spotecznos¢ moze w Sposob  satysfakcjonujacy zaspokajac
swoje réznorodne potrzeby. Osiagnieciu tego celu ma pomaoc
Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Ptocka do 2030 roku.

Juz dzis, jako samorzadowcy, mozemy pochwali¢ sie osiggnieciami, ktére
nie s powszechne w kraju: migjscami w przedszkolach dla wszystkich
przedszkolakéw, doskonatym Wyposazeniem bazy o$wiatowej, wydolnym
ukfadem komunikacyjnym miasta, wysokim poziomem bezpieczeristwa, rosnaca
liczbg turystow, ktérych urzekaja m.in. nasza niepowtarzalna skarpa. Mozemy
pochwalic sie pomystami na zagospodarowanie czasu najmtodszych ptocczan,
mamy mieszkania dla mtodych w programie ,Mieszkanie na start’, stypendia
dla uczniow na réznych szczeblach edukagi, w tym dla mtodziezy ze szkot
zawodowych i ciekawg oferte dla senioréw.
Wspékzesnys’wiatprzynosinowewyzwania spoteczne, gospodarcze, klimatyczne.
Strategia Rozwoju Plocka do 2030 Jest planem odpowiadajacym na Zjawiska,
ktorych sie spodziewamy i ktére chcemy dla dobra miasta i jego mieszkaricow
wykorzystac. Chcemy te przysztos¢ racjonalnie oraz w Zrownowazony sposéh
zaplanowaci w tym ma nam poméc dokument, ktéry mozemy okreslic, jako wizje
Ptocka 2030.

Pragne podkresli¢, ze przy tworzeniy tej wizji brali udziat przedstawiciele roznych
srodowisk, o sprawia, 7e wypracowane rozwigzania uwzgledniaja rdzne punkty
widzenia i oczekiwania.

Jestem przekonany, ze wspélne dziatanie przefozy sie na sukces Plocka, dla dobra
obecnych i przysztych mieszkaricow,

Andrzej Nowakowski
Prezydent Miasta Ptocka
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WPROWADZENIE

Ptock jest miastem unikatowym i niepowtarzalnym. Jego
wielowiekowa historia, wydarzenia, zasoby i ludzie, ktorzy
zwigzali sie z tym miejscem, stanowig swoista wartos¢
swiadczacg o sile | potencjale w skali lokalnej i regionalnej.
Majac te $wiadomoéc, Przystapilismy do opracowywania
w 2017 roku nowej strategii dla miasta Ptocka.

DO CZEGO POTRZEBNA NAM STRATEGIA?

Kazdego dnia podejmujemy rozne decyzje i realizujemy czynnosci zwiazane
Znaszym zyciem osobistym i zawodowym. 0gét dziatan jakie podejmujemy
ksztattuja nas i nasze otoczenie oraz Sprawiajg, ze nasz $wiat sie zmienia.
Rowniez inicjatywy podejmowane przez podmioty gospodarcze lub
instytucje sprawiaja, 7e nastepuja zmiany w jakosci zycia mieszkaricow
miasta. Dysponujac okreslonymi zasobami musimy podejmowac decyzje,
ktre w jak najwiekszym stopniu przystuza sie spotecznosci miasta Phocka
| zapewnig pomysine zycie mieszkaricom. To whasnie strategia rozwoju
jest narzedziem wskazujacym kierunek, w ktérym podaza miasto Phock.
Strategia wyznacza zatem cele, ktre najlepiej przystuzy sie r0zwojowi
Miasta, a wiec beda najlepsza droga do wykorzystania szans na budowanie
przewag konkurencyjnych Ptocka i jego prosperity.
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JAK POWSTAJE STRATEGIA?

Unikalna funkcja w zakresie ksztattowania naszego Srodowiska
integrowania Zycia wspélnoty mieszkaricow zostata powierzona ustawowo
samorzadowi miasta Ptocka, ktérego organami 53 Prezydent Miasta Ptocka
i Rada Miasta Ptocka. Prezydent Miasta Plocka peini funkcje wykonawcza
| dziata przy pomocy Urzedu Miasta Plocka i to wiacnie na skutek decyzji
Prezydenta Miasta Ptocka przystapiono do opracowywania nowej strategii
rozwoju Miasta. Ptocki sposéb na tworzenie strategii to bardzo otwarty
proces. W ramach prac wstepnych zastosowano wiele metod wijczenia
spotecznosc miasta w ramach partycypacji spotecznej i mozliwoici
przedstawienia indywidualnych punktow widzenia, Uwzgledniono réwniez
konsultacje nad samym projektem dokumentu strategii.

CZY NA STRATEGIE JEST JAKIS . PRZEPIS”?

Nie ma jednej uniwersalnej metody na strategie rozwoju. Strategia rozwoju
miasta jest pewna afirmacja spotecznosci Plocka wzgledem przysztosci.
Dlatego ptocka strategia jest Opracowywana z uwzglednieniem szerokiego
grona interesariuszy i adresowana do konsultacji wszystkich mieszkaricow
miasta.Tworzac strategie rozwoju Plocka,  osobom Zaangazowanym
W te tworczg prace, przyswiecat cel stworzenia jak najefektywniejszego
podejscia do dalszych wspdlnych dziatari. Niniejszy dokument jest trzecia
strategia w XXI wieku, ktra odnosi sie do przysztosci naszego miasta, stad
uzyte oznaczenie Plock 3.0. Stanowi zatem réwniez sume dodwiadczen
poprzednich dokumentéw ze wskazaniem nowych zintegrowanych dziatari
na rzecz miasta Plocka.

Niezaleznie od przyjetych w strategii priorytetow, wszystkie pozostate
potrzeby mieszkaricow w  zakresie spotecznym,  gospodarczym
I Srodowiskowym beda zaspokajane poprzez codzienne dziatania
prowadzone przez miasto.

Niniejsza strategia uwzglednia uwarunkowania szeroko rozumianego
makro-otoczenia, ktdre sg kluczowe zpunktu widzenia strategicznego
zarzadzania rozwojem Plocka. Do tych uwarunkowar w szczegolnosci
naleza:
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GZYNNIKI SPOLECZNE

Rosnacy poziom i jakos¢ kapitatu ludzkiego w kraju (wyksztatcenia i umiejetnosi),
Mobilnos¢ aktywnych zawodowo osb (dojazdy do pracy, migracje),

Niekorzystna struktura demograficzna,

Przewidywana dtugos¢ zycia — w tym starzenie sie spofecznosi,

Postepujacy rozwdj spoteczeristwa obywatelskiego,

Utrwalanie sie form demokragji bezposredniej i posredniej,

Rosnacy dostep do wiedzy i edukagji,

Rosngce wymagania mieszkaricow,

Wyzszy poziom zabezpieczenia materialnego rodzin.

CZYNNIKI POSTEPU TECHNICZNEGO

Mozliwosdi poprawy infrastruktury komunikacyjnej w regionie i kraju,

Rosnace znaczenie nowych technologii informacyjno-komunikacyjnych w rozwoju spotecznym
i gospodarczym,

Rozwdj i rosnaca dostepnos¢ ekonomiczna innowagji/nowych technologii,

Powszechnos¢ dostepu do informacji i fatwos¢ komunikowania si¢ w wymiarze globalnym,
europejskim, krajowym, regionalnym i lokalnym.

CZYNNIKI SRODOWISKOWE

Wysoki priorytet ochrony srodowiska w polityce UE i Polski,

Nadmierny poziom Zanieczyszezenia powietrza zwiazany z przemystem, niska emisja
i transportem drogowym,

Zwiekszajacy sie stopier przystosowania gospodarki do wymagan ochrony srodowiska,
Rosngca Swiadomos¢ wysokich kosztow spotecznych degradadji srodowiska,

Rozwijajaca sie edukacja ekologiczna.

CZYNNIKI EKONOMICZNO-POLITYCZNE

Korzystna sytuacja gospodarcza Polski,

Dostepnosc srodkéw UE w perspektywie 2014-2020,

Przewidywane zmniejszenie srodkéw UE po 2020 roku,

Wysoki priorytet na poziomie UE i Polski dla gospodarki opartej na wiedzy,
Rozwarstwienie ekonomiczne spofeczenstwa,

Rosnacy w dtugim okresie czasu éredni poziom zamoznosci spoteczeristwa,
Bardzo wysoka pozycja gospodarcza wojewddztwa mazowieckiego w kraju,
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Wysoki priorytet dla wprowadzania w regionie innowadji i nowych technologii,

Rosnace w gospodarce koszty ochrony Srodowiska,

Wysoki priorytet spéjnosci spotecznej, gospodarczej i terytorialnej w polityce UE,

Kontynuacja polityki rozwoju regionalnego Polski i UE,

Wysoki priorytet w polityce UE i Polski dla dziatari wspdlnych i konsolidacyjnych prowadzonych
W ramach sektoréw publicznegpo, prywatnego i pozarzadowego.

CZYNNIKI REGULACYINO-PRAWNE

Rozwiniety system requlacji w zakresie ochrony Srodowiska,

System prawny Polski i UE cechujacy sie wysokim i zwigkszajacym sie stopniem requlacji
wszystkich sfer zycia spoteczneqo i gospodarczeqo,

System prawny sprzyja jacy rozwojowiinicjatyw obywatelskich oraz partycypadji spoteczeristwa
W podejmowaniu decyzji przez instytucje publiczne,

Duza zmiennosc ustaw i przepisow wykonawczych Wprowadzajacych nowe obowiazki dla
samorzadu.

Miasto to jednak przede wszystkim ludzie, mieszkancy, ktorzy sa gtownym
podmiotem - odniesieniem dziatan w strategii Ptocka. Kierunki rozwoju
W niniejszej Strategii zostaty wyznaczone witaénie ze wzgledu na koniecznoé¢
tworzenia  sprzyjajacych, dopasowanych  warunkéw rozwoju  zaréwno
indywidualnych dazen | predyspozycji mieszkancow, jak réwniez wzmocnieniu
wiezi spotecznych naszego miasta. Odnoszac sie do  idei zrownowazonego
rozwoju, mieszkancy zyskajg srodowisko miejskie, ktore bedzie przyjazne
I bogate w mozliwosci samorealizacji, zapewniajace jednoczednie dostep do
zielonych stref wypoczynku,
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DIAGNOZA UWARUNKOWAN
| TRENDY ROZWOJU

Aby moc podejmowac decyzje w zakresie przysztosci miasta
trzeba miecjego obecny obraz iswiadomoéc jakie czynniki
wptywajg na jego rozwdj. W ramach prac wstepnych do
Strategii zostaty wykorzystane przez Zespot Koordynujacy
I Rade Programowa Strategii rozne materiaty analityczno-
diagnostyczne, m.in.:

Dokumenty  regionalne  dotyczace rozwoju  wojewddztwa
W szczegolnosci Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego
do roku 2030. Innowacyjne Mazowsze.

raport ewaluacyjny z realizadji Strategii Zrownowazonego Rozwoju
Miasta Pfocka do 2022 roku,

wyniki monitoringu Strategii Zrownowazonego Rozwoju Miasta
Ptocka do 2022 roku,

Plan Inwestycyjny dla Subregionu Plockiego Objetego 09I
Problemowym, Obszar Funkcjonalny Miasta Procka,

Wstepne ustalenia diagnostyczne w ramach dziatan wstepnych do
budowania nowej Strategii.
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Ponadto szczegotowe uwarunkowania poszczegdlnych sfer charakteryzujacych miasto
publikowane s3 corocznie w Miejskim Zeszycie Statystycznym wydawanym przez Urzad Miasta
Plocka, a takze zostaly opisane we wprowadzeniu do poprzedniej Strategii Miasta Plocka
w 2008 roku.

Kluczowymi dziataniami ukierunkowanymi na rozpoznanie obecnej jakosci zycia w Procku
i oczekiwari mieszkancéw miasta byty konsultacje spoteczne prowadzone przez Prezydenta
Miasta Ptocka i Urzad Miasta Ptocka. Zostaty one zrealizowane poprzez badania prowadzone
bezposrednio na potrzeby analiz diagnostycznych ukierunkowanych pod katem wyzwan
strategicznych miasta w 2017 roku. Wréd nich nalezy wskazac:

Badania ankietowe przeprowadzone wsrod mieszkaricow przeprowadzone wréd 1022
050b,

Spotkania Prezydenta Miasta Plocka Andrzeja Nowakowskiego z mieszkarficami na
terenie miasta Plocka,

Badania w formie zogniskowanych wywiadéw grupowych,

Spotkania zw ramach indywidualnych wywiadéw pogtebionych,

Warsztaty spofeczne w ramach prac w zespotach roboczych nad problemami i analiza
SWOT miasta,

Spotkanie w ramach Forum Spotecznosci Plocka konsultacji kierunkéw i celéw rozwoju
miasta Plocka,

Sondaz skierowany do ptockiej mtodziezy,

Konsultacje dokumentu strateqii,

Panele eksperckie powotane dla potrzeb tworzenia Foresightu Plocka

Strategia byfa rowniez przedmiotem wielu spotkari i rozméw m.in. na sesjach Rady Miasta
Ptocka, Komisjach problemowych Rady Miasta Ptocka, a takie rozmow prowadzonych przez
Prezydenta Miasta Plocka Andrzeja Nowakowskiego, Zastepce Prezydenta Miasta Plocka czy
przedstawicieli Urzedu Miasta Plocka.

TRZY KLUCZOWE MIASTA MAZOWSZA

Wsrod kluczowych uwarunkowar zwiazanych z funkcjonowaniem samorzadu na przestrzeni
ostatniej dekady nalezy wskazac zmiany, ktdre zaistniaty w prowadzeniu polityki regionalnej
i kierunkowania dziatan rozwojowych na obszary miejskie. Wskazywanie kluczowych obszaréw
wzrostu w gospodarce krajowej zostato w chwili obecnej w Polsce ukierunkowane zaréwno
na funkconalne obszary miejskie, jak i wsparcie dla miast Sredniej wielkosci w polityce
miejskiej na poziomie krajowym. Podniesiona zostata ranga Plockajako miasta o znaczeniu

10
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5 miejsce (kategoria klasy 1-3 szkoty podstawowej)
Filip Jankowski, Szkota Podstawowa Nr 5, klasa 2a

regionalnym. Oznacza to, ze na terenie Mazowsza 5 3 kluczowe obszary rozwoju: Warszawa,
Ptock i Radom. Aby dodatkowo wzmacnia¢ role gtéwnych osrodkéw miejskich wprowadzono
miejskie obszary funkcjonalne jako zdefiniowane obszary kraju, ktére powinny podejmowac
wspotprace na poziomie wspdtpracy samorzadowej aby osiagac korzysci z podejmowanych
wspdlnych dziatan. W ¢lad za zmiang podejscia do rozwoju obszaréw miejskich podjeto
dziafania w zakresie lepszego dopasowania podziatu statystycznego. W wyniku tych zmian
nowy podregion statystyczny ptocki pokrywa sie z obecnie zdefiniowanym szerokim obszarem
funkcjonalnym Ptocka obejmuje Miasto Pfock (lidera obszaru) oraz powiaty pfocki, gostyniriski
oraz sierpecki. Wspétpraca w ramach tak wyodrebnionego obszaru funkcjonalnego miasta
Ptocka zaowocowata podjeciem wspofpracy i opracowaniem ,Planu Inwestycyjnego Dla
Subregionu Ptockiego Objetego 0S| Problemowym, Obszar Funkcjonalny Miasta Plocka”
Ewolugja podejécia w ramach miejskich obszaréw funkcjonalnych jest oczekiwana przez
samorzadowcdw szczegolnie na szczeblu gminnym. Aby méc efektywnie dziataé, potrzebne s3
Jednak zmiany prawne i finansowe, prowadzace do wiekszych wymiernych korzysci dla roznych
obszaréw wspétpracy. Wprowadzane Zmiany nie stanowia jednak mechanizméw hamujacych
dotychczasowa niekontrolowang suburbanizacje i probleméw, ktgre Wi3zg sie z negatywnymi
efektami tego zjawiska. Procesy migracyjne zauwazalne sq rowniez w Ptocku,gdzie ubytek
mieszkaricow miasta kompensowany jest osiedlaniem sie ludnosd w obszarach dotychczas
wykorzystywanych rolniczo.

il
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Obecny trend spowodowat zmnigjszenie sie liczbyludnosci Plocka w Ciagu ostatniej dekady
0 7.285 0s6b wraz z jednoczesnym Zwigkszeniem sie liczby mieszkaricow gmin sasiednich
0 7.947 0s6b. Oprdcz zmian migracyjnych waznym czynnikiem wptywajacym na stan ludnosci
jest sktonnos¢ do posiadania dzieci, mierzony wspétczynnikiem dzietnosci, ktory dla Ptocka
w 2016 r. wynosi 1,39. W tak uksztattowanej strukturze ludnosciowej i przy obecnych trendach
bedzie nastepowat sukcesywny spadek ludnosdi, fagodzony wzrostem liczby osdb w wieku
poprodukcyjnym z uwagi na zwiekszanie si¢ przewidywanej dtugosci zycia. Opisywane zmiany
53 charakterystyczne dla wiekszosci miasta Polski. Wérgd miast wybranych do poréwnania
odnotowane zostaty nastepujace zmiany w liczbie ludnosci:

TERYTORIALNA |  mouppk | ROK2012=100%)
Polska 38533209 | 38432992 -100307 99,74%
r‘:}"a’f;‘t’v‘:gi::" ; 5301760 5365 898 64138 101,21%
Plock R T -2332 98,11%
Elblag BT it -2468 98,00%
Radom L 9703 | 21500 -4683 97,87%
Tarnéw AT T -2842 97,48%
Watbrzych LM 14568 -4603 96,14%
Whoctawek SR Ibo e PR -3063 97,35%

Wrazz pogtebianiem sie swiadomogci spoteczne] oraz pojawieniem sie nowych trendow i zmian
styluzycia waznym czynnikiem stata sie aktywnos¢fizyczna i zdrowy styl zycia (np. odzywianie).
W Plocku widoczne jest to chociazby poprzez rozwdj infrastruktury dla sportu powszechnego.
Sktadaja sig na to zaréwno inwestycje publiczne: boiska Orlik, sitownie pod chmurka, skate
park, boiska przyszkolne i osiedlowe, strefy streetworkout, pumptrack, jak rownies inwestycje
podmiotow prywatnych, np. sale fitness i sitownie. Wymiernym efektem zmian s réwniez
wydarzenia w Plocku dedykowane osobom zainteresowanym sportem powszechnym, np.
Pétmaraton Dwdch Mostéw, Tumska Dycha, Triathlon, ktdre przyciagaja setki zainteresowanych
0s6b. W ostatniej 6 edycji Poimaratonu Dwdch mostéw wzigto udziat prawie 700 os6b, w tym
zsamego Ptocka 200 mieszkaricow.

Aby mdc zaspokaja¢ potrzeby whasne i rodziny, niezbedny jest odpowiedni dochéd
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stanowigcyniezbedng site nabywcza. W Wymiarze gospodarczym czesto przywotuje sie wartos¢
Sredniego wynagrodzenia publikowang przez Gtéwny Urzad Statystyczne. Dla poréwnywanych
miast wartos¢ sredniego wynagrodzenia jestwyisza w Ptocku o ponad 1100 zt

Miasto to przede wszystkim miejsca pracy, skupione wokdt przemystu, produkdji, ustug czy
administracji. W wyniku zachodzacych zmian narynku pracy rozwoju Ptocka dwie podstawowe
wartosci (stopa bezrobocia i udziat liczby os6b korzystajacych z pomocy spofecznej) zwigzane

EONOSTKA. 202 ap6 | owmma
TERVIORIALNA PN pN PLN
Polska 374438 1 429050 546
xgi“’:’jﬁfﬁ:’:" RGE 52086 603
Plock 461820 | 523834 620
Elblag L 33634 | 380642 443
Radom LB A 440
Taméw M 44)
Watbrzych Lo Ahds R e b.d.
Whoctawek 34004 | 418067 941

Z zapewnieniem Zrédet utrzymania stale maleja. Stopa bezrobocia

zmniejszyfa sie do wartosci 8,6% na koniec 2016 roku, a udziat

liczby 0s6b korzystajacych z pomocy spotecznej w tym samym roku

spadt do poziomu 6,6%. Przytoczone dane wskazuja na pozadany

kierunek rozwoju gospodarki. W<réd respondentow badania, przeprowadzonego na potrzeby
Opracowywania Strategii w 2017 roku, mieszkaricy Plocka zdecydowanie poparli teze, ze
»Miasto powinno przede wszystkim wspierac powstawanie nowych miejsc pracy” w aspekcie
najbardziej pozadanych dziatan, majacych wptyw na obszaropieki spotecznej. Takiej odpowiedzi
udzielito 96% ankietowanych. Wysitek w tym obszarze powinien by¢ nie tylko ukierunkowany
na dorazne zapewnienie miejsc pracy, ale aktywne dziatanie dtugofalowe poprzez odpowiednia
edukadje, ksztatcenie ustawiczne i tworzenie dobrych warunkéw do prowadzenia dziatalnosci
gospodarcze.

Kapitat ludzki i gospodarczy to najwazniejsze obszary w rozwoju Plocka, ale, aby mogty
by¢ efektywnie wspierane, niezbedne jest wiasciwe otoczenie i warunki funkcjonowania,
wspierajace ich dziafania. Teren miasta to przestrzen, ktéra wymaga wtasciwego
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zagospodarowania i tworzenia spéjnego wielofunkcyjnego obszaru aktywnosci. W wyniku
procesow inwestycyjnych ostatnich lat poprawity sie warunki podrézowania po miescie, co
Zapewniaja nowe drogi osiedlowe, zupenie przebudowane arterie komunikacyjne obstugujgce
duze osiedla mieszkaniowe jak i prowadzace ruch na zewnetrz miasta, a takze trasa zbiorcza-
obwodowa komunikujaca tereny przemystowe i spinajaca dwie drogi krajowe. Niestety za tymi
pozytywnymizmianamiwsamymmiescie nie nadazyfainfrastrukturatransportowa obstugujaca
Plock. Nadal brak szybkiego potaczenia drogi ekspresowe | kolejowej do Warszawy. Miasto
ukierunkowuije sie na procesy zwigzane z lepszym planowaniem gospodarki niskoemisyjnej,
jak réwniez podejmuje wysitek zwigzany z rewitalizacja zdiagnozowanych obszaréw miasta,
Ptock niezmiennie zajmuje wysokie miejsca w rankingach wysokosci wydatkow inwestycyjnych
(W 2017 roku zajat 8 miejscew kategorii miast na prawach powiatu), a wysoki stopien
wykorzystania Srodkow zewnetrznych otwiera miastu mozliwoéc podejmowania nowych
dziatan.

Budujac strategie rozwoju Ptocka do 2030 roku brano pod uwage réwniez czynniki zwiazane
Z otoczeniem, w jakim funkconuje miasto, rozpatrujac czynniki spofeczne, postepu
technologicznego, uwarunkowar Srodowiskowych, ekonomiczno-politycznych, a takze
regulacyjno-prawnych.

Dokumentem na szczeblu krajowym wyznaczajacym kierunki rozwoju Polski jest Strategia
Odpowiedzialnego Rozwoju (SOR), ktdra zostala przyjeta 14 lutego 2017 roku. Waznym
elementem programowym SOR, zwigzanym z podejsciem do polityki miejskiej jest wskazanie
naRozwdj ZréwnowazonyTerytorialnie. Jednak warunki tegorozwoju, wskazane w dokumencie,
bedace pochodng PKB, moga okazac sie zbyt uproszczonym diagnozowaniem sytuadji w kraju,
a tym samym pozostajg w sferze konkretnych rozwigzan przyporzadkowanych w ramach
interwendji wspierajacej miasta $rednie. Trend rozwojowy dla Polski jest réwniez gtéwnym
trendem determinujacym rozw6j miasta Ptocka i zaklada systematyczny jego rozwoj.

) @)

STRATEGIA
PLOCKA
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STRATEGIA

. MISJA, WIZJA | KLUGZOWE
KIERUNKI ROZWOJU PEOCKA

W toku prac nad strategia rozpatrywanych jest wiele wariantow
I mozliwosci, Scieraja sie rozne poglady, ale wszystkie te
dziatania prowadzity do jednego - okreélenia, jaki chcemy
widzie¢ Ptock w przysztosci. Stad misjg Ptocka zostat .. sam
PLOCK, rozumiany jako:

klasa 1b

€j)

wyroznienie (kategoria klasy 1-3 szkoty podstawow
Emilia Okrasko, Szkota Podstawowa Nr 20,
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ZAANGAZOWANA

PRZEDSIEBIORCZOSC KREATYWNA
PRACOWITA

PRZESTRZENNY
GOSPODARCZY
SPOEECZNY
INFRASTRUKTURALNY

= WSPOEPRACY
OTWARTOSC POZYTYWNA
LUDZKA (ZAUFANIE)

T TWORCZA
HISTORYCZNA
ZYCIOWA
POSZUKUJACA

T FESTIWALOWY
WYDARZEN
OTOCZENIA
CHARAKTEROW
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2 miejsce (kategoria klasy 4-7 szkoty podstawowej)
Pola Zototerko, Szkota Podstawowa Nr 20, klasa 7s
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SPEENIONYCH | KREATYWNYCH LUDZI

_—

1

IDROWE
SPOLECZENSTWO

Pock to miasto spofecznosci dbajacej
0 zdrowy styl zyca i aktywnie
Zaangazowanej w sport

Plock to  innowacyjne  miasto
0 zaawansowanej technologicznie
gospodarce.

Ptock to miasto atrakcyjnej, estetycznej
i harmonijnej przestrzeni, komfortowe
dla zycia mieszkaricow.

@%W%
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ZDROWE SPOLECZENSTWO

Miasto wspiera aktywnos¢ mieszkancow poprzez staty rozwo;
infrastruktury sportowo - rekreacyjnej w tym zintegrowany
system Sciezek rowerowych, ktory pozwala mieszkafhcom
na codzienng aktywnos¢ fizyczng rowniez na $wiezym
powietrzu.

liczne rzesze zawodnikow i fandw
podczas wydarzen i imprez
sportowych. Miasto  prowadzi
programy profilaktyki i promagji
zdrowia  dlawszystkich  grup

Dobra jakosc powietrza w miescie
przyczynia  sie  do  lepszeqo
wizerunku miasta. Mieszkancy
chetnie korzystaja z komunikacji
zbiorowe] i podrézuja rowerami, a

podrGze samochodami osobowymi mieszkaricow, dzieki czemu rosnie
dotyczg  gtéwnie  komunikagi na poziom sprawnosci fizycznej i komfortu
zewngtiz  miasta  ipomiedzy 7yda plocczan, zarbwno miodziezy, jak
oddalonymi osiediami. i seniordw. Mfodziez korzysta z aktywnosci
Nowe obiekty sportowe; ruchowej dzieki czemu osigga lepsze wyniki
stadion, baseny kryte naukiw ptockich placdwkach edukacyjnych,
oraz infrastruktura natomiast seniorzy, oprécz mozliwosci
dia r6znych rekreacji, maja zapewniony réwniez dostep

dyscyplin sportowych do wysokiej jakosdi opieki medyczne.

i motorowych zachecaja mieszkancow
do aktywnego stylu Zyca igromadza

20
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DYNAMICZNY HUB
INNOWACJI | TECHNOLOGII

Dynamiczny rozwéj miasta osiagany jest dzieki efektywnej
wspotpracy sektora naukowego, biznesowego oraz wtadz

samorzadowych.

Nowoczesny | rozwiniety na wszystkich
poziomachsystemedukacjipozwalanapetne
wykorzystanie potencjatu  zawodowego
mieszkaricow. Dostosowanie ich kwalifikagji
do  dynamicznie  zmieniajacych  sie
warunkow rynku pracy oraz dopasowana
do nich specjalizaca plockich uczelni
czyni miasto konkurencyjnym osrodkiem

akademickim, Aktywne
podejscie miasta
do wspierania

przedsiebiorczosd  ma

swoje odzwierciedlenie

we wzmozonej
aktywnosci
podmiotow

21

gospodarczych.

Zrownowazony rozwdj
transportu  miejskiego
osiggany jest m. in.
dzieki  zastosowaniu

technologii.

Waina pozyga

Plocka w krajowej

sieci osadniczej przejawia sie rowniez
w jego wysokiej zewnetrznej dostepnosci
komunikacyjnej.

intefigentnych B
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HARMONIJNA PRZESTRZEN

DO ZYCIA

Dzigki przeprowadzonemu procesowi rewitalizacji zostaty
zniwelowane réznice w rozwoju spotecznym, gospodarczym
I technicznym na osiedlach $radmiejskich.

Na zrownowazony rozw6j miasta miato
réwniez duzy wplyw zagospodarowanie
przestrzeni publicznej, w kidrej
uwzgledniono  wszystkie najwazniejsze
funkgje wiasciwe dla duzego, dynamicznie
rozwijajacego sie w regionie miasta.
Jednoczesnie  wyeksponowane zostaty
walory dziedzictwa kulturowego
[ przyrodniczego. Pozwolito to rozwina¢
zoznicowang  oferte  spedzania czasu
wolnego, atrakcyjng dla mieszkaricow, gosci

23

iturystow. Przestrzen miasta, pozbawiona
barier architektonicznych, dostosowana
jest dordznych grup odbiorcow. Zwarte
Miasto staje sie atrakcyjne do zamieszkania
przeciwdziatajac procesom suburbanizacji,
zapewniajac jednoczesnie tereny zielone
dajace wytchnienie mieszkaricom,
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Il. KLUCZOWE KIERUNKI ROZWO0JU,
CELE STRATEGICZNE,
GLOWNE ZADANIA

1. ZDROWE SPOLECZENSTWO

Cele strategiczne:

1.1. Poprawa stanu zdrowia mieszkancow i jakosci opieki zdrowotnej

1.2, Rozwdj swiadomosci prozdrowotnej i upowszechnianie zdroweqo stylu zycia

1.3, Rozwdj bazy sportowej dla rekreacji i sportu wyczynowego

1.4. Poprawa jakosci powietrza w miescie poprzez ograniczenie emisji zanieczyszczen

2. DYNAMICZNY HUB INNOWAG)! | TECHNOLOGI!

Cele strategiczne:

2.1. Innowacyjna edukacja

2.2. Wzmocnienie pozycji i znaczenia gospodarczego szkolnictwa wyzszego

2.3. Rozwdj gospodarki opartej na wiedzy

2.4. Prowadzenie proinwestycyjnej polityki gospodarczej wspierajacej tworzenie nowych
miejsc pracy oraz rozwdj przedsiebiorczosci mieszkancow

2.5. Adaptacja do zmian klimatu i dostepnos¢ infrastruktury technicznej,
Zapewnienie wydajnego systemu transportoweqo

3. HARMONINA PRZESTRZEN DO ZYCIA

Cele strategiczne:

3.1, Wzmacnianie aktywnosci spotecznej Plocczan

3.2. Rozwdj miejsc rekreacji i wykorzystanie potencjatu turystycznego
3.3. Zapewnienie wysokiej jakosci tkanki miejskiej

3.4. Uatrakcyjnienie oferty kulturalnej

3.5. Rewitalizacja zdegradowanych obszaréw miasta

3.6.  Rozwinigta wspétpraca samorzadéw obszaru funkcjonalnego miasta Ptocka

24
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ZDROWE SPOLECZENSTWO

1.1. GEL STRATEGICZNY: POPRAWA STANU ZDROWIA MIESZKARCOW | JAKOSCI OPIEKI ZDROWOTNE)

Gtowne zadania:

1.1.1. Modernizacja i podniesienie jakosci dziatania ptockich szpitali i placéwek medycznych

1.1.2. Inicjowanie i prowadzenie programéw zdrowotnych, w tym e-ustugi medyczne

1.1.3. Promocja profilaktyki zdrowotnej i rozwdj edukacji prozdrowotnej, w tym dotyczacej zdrowia
psychicznego

1.1.4. Lobbowanie wsréd wadz centralnych | regionalnych na rzecz poszerzenia bazy opieki zdrowotnej
w kierunku leczenia choréb wynikajacych ze specyfiki miasta

1.1.5. Tworzenie zachet dla pracownikéw stuzby zdrowia do podjecia pracy w ptockich placéwkach stuzby
zdrowia

1.1.6. Uzupetnienie oferty medycznej w zakresie brakujacych specjalizacji

1.1.7. Stworzenie mapy potrzeh zdrowotnych miasta Plocka

1.2. GEL STRATEGICZNY: ROZWOJ SWIADOMOSCI PROZDROWOTNE) | UPOWSZECHNIANIE ZDROWEGO STYLU ZYCIA
Gtéwne zadania:

1.2.1. Upowszechnienie aktywnosci sportowej wsréd wszystkich grup wiekowych mieszkancow

1.2.2. Utworzenie oddziatdw sportowych w phockich szkotach podstawowych oraz ponadpodstawowych
1.2.3. Udostepnianie przez ptockie kiuby sportowe zroznicowanej oferty dostosowanej do réznych grup
wiekowych

1.2.4. Organizacja i promocja wydarzen sportowych

1.3. GEL STRATEGICZNY: ROZWO) BAZY SPORTOWEJ DLA REKREAC)! | SPORTU WYCZYNOWEGO

Gtéwne zadania:

1.3.1. Budowa i modernizacja infrastruktury pitkarskiej

1.3.2. Budowa i modernizacja obiektow dedykowanych sportom plywackim

1.3.3. Rozwdj infrastruktury i bazy sprzetowo-lokalowej dedykowanej innym dyscyplinom sportu, w tym
dla sportéw motorowych

1.3.4. Rozbudowa systemu drog rowerowych

1.4. CEL STRATEGICZNY: POPRAWA JAKOSCI POWIETRZA W MIESCIE

Glowne zadania:

1.4.1. Realizacja zadari okreslonych w programach ochrony Srodowiska i gospodarki niskoemisyjnej
1.4.2. Wspdtpraca miasta z mieszkancami oraz podmiotami gospodarczymi w zakresie ograniczenia emisji
zanieczyszczen oraz poprawy jakosci powietrza, wéd i gleb w Ptocku

1.4.3. Edukowanie mieszkaricow w zakresie dbatosci o jakos¢ powietrza w miescie oraz w zakresie ekologii
i ochrony srodowiska

1.4.4. Wprowadzenie efektywnej organizagji ruchu pojazddw na terenie miasta wraz z intensyfikacja
dziatari na rzecz komunikagji zbiorowe, pieszej i rowerowe]

1.4.5. Zachowywanie | uwzglednianie w polityce przestrzennej korytarzy powietrznych stanowiacych
wolne pasy przestrzeni i zieleni w miescie Pocku w kontekscie stworzenia spdjnego systemu zieleni
miejskiej.

1.4.6. Tworzenie preferengji dla budownictwa zeroemisyjnego

1.4.7. Wprowadzenie eko-stref w §rédmiejskich obszarach
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DYNAMICZNY HUB
INNGWAC! | TECHNOLOGII

2.1. CEL STRATEGICZNY- INNOWACYJNA EDUKACJA

Gfowne zadania:

2.1.1. Rozwdj programowy oraz infrastrukturalny szkolnictwa zawodowego

2.1.2. Promodja i system zachet w celu zwiekszenia | iczby uczniow wybierajacych szkoty ksztatcace
Zawodowo

2.1.3. Utworzenie systemu wspotpracy placowek edukacyjnych z prockimi firmami i przedsiebiorcami przy
wsparciu miasta

2.1.4. Utatwienie rozwoju zawodowego poprzez oferte ksztafcenia i szkoler dla dorostych

2.1.5. Promowanie i nauczanie przedsiebiorczosci w szkotach

2.1.6. Tworzenie mechanizméw wspétfinansowania przekwalifikowania zawodowego

2.1.7. Dopasowanie doskonalenia zawodoweqo nauczycieli pockich szkét do wspdfczesnych wyzwan
W szczegdlnosci technologicznych i spotecznych

2.1.8. Rozwdj potencjatu przyszlych kadr dla firm lokalnych poprzez kierunki dedykowane w szkotach
branzowych i technikach

2.1.9. Rozwijanie pasji i zainteresowan dzieci i miodziezy poprzez innowacyjne zajecia edukacyjne
2.1.10. Promocja, system dziatart i zachet w celu uzyskania lepszych efektdw nauczania w szkotach
przedmiotow Scistych (m.in. matematyka, chemia)

2.2. CEL STRATEGICZNY: WZMOCNIENIE POZYCJI | G0SPODARCZEGD ZNACZENIA SZKOLNICTWA WYZSZEGO
Gtowne zadania;

2.2.1. Profilowanie specjalizacji ptockich uczelni

2.2.2. Rozwoj kierunkdw na ptockich uczelniach dostosowanych do potrzeb lokalnego rynku pracy
2.2.3. Rozwaj szkolnictwa wyzszeqo poprzez integracje uczelni wyzszych w Ptocku oraz budowanie
wspotpracy z ptockimi firmami

2.2.4. Stworzenie mechanizméw wsparcia dla uzdolnionych ptockich studentéw oraz absolwentéw
w poszukiwaniu atrakcyjnej pracy w Phocku

2.2.5. Wsparcie miasta dla uczelni wyzszych w ceiu podniesienia ich rangi

2.3. CEL STRATEGICZNY: ROZWGJ GOSPODARK! OPARTE) NA WIEDZY

Gtowne zadania;

2.3.1. Wspieranie i rozwj ptockich start-upow

2.3.2. Tworzenie atrakcyjnych warunkéw dla angazowania venture capital we wspieranie lokowanych
w Procku firm

2.3.3. Wsparcie w tworzeniu centréw badawczo — rozwojowych i transferu technologii

2.3.4. Wspétpraca z osrodkami badawczymiw kraju i za granica

2.3.5. Tworzenie sieci wspGtpracy podmiotow lokalnych oraz platformy wymiany wiedzy i doswiadczen dla
przedsiebiorcow

2.3.6. Rozwdj nowych technologii sprzyjajacych érodowisku naturalnemu

2.3.7. Otwartos¢ miasta na potrzeby inwestordw i dostosowanie oferty do ich indywidualnych potrzeb
2.3.8. Wsparcie dla rozwoju lokalnych i regionalnych klastrow

2.3.9. Utworzenie centrum innowacyjnego rolnictwa miejskiego
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2.3.10. Utworzenie centrum nauki

2.3.11. Inicjowanie i podejmowanie wspdtpracy na zasadach partnerstwa publ iczno-prywatnego (PPP)
w ustugach miejskich

2.4. CEL STRATEGICZNY: PROWADZENIE PROINWESTYCYINE) POLITYK] GOSPODARCZE! WSPIERAJACE)
TWORZENIE NOWYCH MIEJSC PRACY ORAZ ROZWG) PRZEDSIEBIORCZOSCI MIESZKANCOW

Gtowne zadania:

2.4.1. Wprowadzanie ufatwien w zakresie zaktadania dziatalnosci gospodarczej, w tym tworzenie
inkubatordw, szkolenia i dotacje na prowadzenie firm

2.4.2. Wspieranie rozwoju oraz utatwianie inwestowania w nowoczesne firmy tworzace nowe miejsca pracy
2.4.3. Lwigkszenie wspotpracy z 10B | organizacjami wspierajacymi rozwj gospodarczy,

2.4.4. Dziatania na rzecz aktywizacji ptockich MSP - TECHNOPARK

2.4.5. Tworzenie przez miasto instrumentow pozafinansowych dla lokowania firm innowacyjnych
2.4.6. Rozwijanie nowych technologii informacyjno-kemunikacyjnych w ustugach miejskich (e-ustugi)
2.4.7.Wspieranie miedzysektorowej (sektory: publiczny, prywatny, pozarzadowy) wspétpracy w zakresie
kreowania polityki gospodarczej miasta

2.5. CEL STRATEGICZNY: ADAPTACJA DO ZMIAN KLIMATU | DOSTEPNOSC INFRASTRUKTURY TECHNICZNE)
Gtowne zadania:

2.5.1. Utworzenie lokalnych systemow retendji wod opadowych, rozdziat kanalizacji 0gélnosptawnej
2.5.2. Stworzenie systemu zachet oraz dziatania whasne samorzadu na rzecz edukacji i upowszechnienia
dziataii | rozwiazan z zakresu biekitno-zielonej infrastruktury / odnawialnych zrédet energii, energii wiatru
i wody

2.5.3. Podnoszenie efektywnosci energetycznej infrastruktury miejskiej

2.5.4. Rozbudowa infrastruktury gazowniczej w tym w szczegélnosci na lewobrzezu

2.5.5. Rozbudowa i modernizacja sieci cieptowniczej

2.5.6. Tworzenie warunkéw dla rozwoju infrastruktury teleinformatycznej

2.5.7. Infrastrukturalne i organizacyjne przygotowanie miasta na ekstremalne zjawiska pogodowe i ich
ewentuaine skutki

2.5.8. Zwiekszanie powierzchni terenéw zieleni urzadzonej

2.6. CEL STRATEGICZNY: ZAPEWNIENIE WYDAJNEGO SYSTEMU TRANSPORTOWEGO

Gtowne zadania:

2.6.1. Poprawa mobilnosci w miescie, poprzez rozwoj sieci transportu zbiorowego oraz zintegrowany
system ruchu rowerowego - rozwdj transportu niskoemisyjnego

2.6.2. Lobbowanie na rzecz rozwoju zewngtiznej infrastruktury transportowej - potaczen kolejowych

i drogowych, w tym bezposredni dostep do drogi ekspresowej 510, bezposrednie pofaczenie kolejowe
zWarszaws oraz potaczenia z lotniskiem miedzynarodowym

2.6.3. Tworzenie kluczowych bezkolizyjnych weztow i skrzyzowan na gtownych drogach oraz rozdziat
poszczegdinych korytarzy uczestnikow ruchu

2.6.4. Modernizacja i rozbudowa sieci drdg i ulic

2.6.5. Wyprowadzenie tranzytowego ruchu towarowego poza tereny zurbanizowane, w tym transportu
Materiatow niebezpiecznych

2.6.6. Poprawa ptynnosci ruchu samochodowego, w tym zastosowanie rozwiazan [TS

2.6.7. Rozwoj lotniska typu General Aviation z utwardzonym pasem startowym

2.6.8. Wsparcie dziaari zmierzajacych do rozwoju ponadregionalnego systemu komunikagji rzecznej
towarowej | osobowej dla rzeki Wisty
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HARMONLNA
PRZESTRZEN DO ZYCIA

3.1. CEL STRATEGICZNY: WZMACNIANIE AKTYWNOSCI SPOLECZNE) PLOCCZAN

Giéwne zadania:

3.1.1. Prowadzenie dziatan na rzecz: zwigkszania zaangazowania, budowania wiezi i utozsamiania sie
mieszkaricow z Ptockiem w szczegdlnosci poprzez budzet obywatelski oraz konsultacje i badania opinii
3.1.2. Poprawa poziomu bezpieczeristwa publicznego, komunikacyjnego — zwiekszanie bezpieczeristwa
0sobistego mieszkaricow

3.1.3. Modemnizacja i uzupetnienie i nfrastruktury spoteczne]

3.1.4. Wsparcie i wiaczenie w Zycie miasta 0s6b wykluczonych spotecznie i grup defaworyzowanych
3.1.5. Tworzenie zachet do pozostania i osiedlania sie w Ptocku, w tym wprowadzenie preferencji dla
mieszkancow

3.1.6. Wspieranie i aktywizacja ptockich organizacji pozarzadowych | inicjatyw lokalnych oraz wsparcie

i promocja ptockiego wolontariatu

3.1.7. Promocja samopomocy, budowanie lokal nych sieci aktywnosci i wsparcia oraz wzmocnienie wiezi
sasiedzkich i miedzypokoleniowych

3.2. CEL STRATEGICZNY: ROZWOJ MIEISC REKREACII | WYKORZYSTANIE POTENCJALU TURYSTYCZNEGO
Gtowne zadania:

3.2.1. Przywrdcenie waloréw przyrodniczych oraz uzytecznosc spotecznej i gospodarczej nabrzeza Wisty
3.2.2. Zagospodarowania Jaru rzeki BrzeZnicy z zachowaniem jego waloréw

3.2.3. Zwigkszenie dostepnosci terenéw zieleni oraz poprawa czystosci w miescie

3.2.4. Kreacja nowych zielonych przestrzeni zwigkszajacych liczbe migjsc rekreagji

3.2.5. Rozwdj przestrzeni miejskich stuzacych aktywnemu spedzaniu czasu wolnego

3.2.6. Wspieranie dziafan na rzecz rozwoju infrastruktury turystycznej w miescie, w tym stworzenie Sciezek
turystycznych wzdtuz Wisty

3.2.7. Rozwdj i pramocja plockiego 200

3.2.8. Prowadzenie dziatari na rzecz zachowania obiektéw dziedzictwa kulturowego Plocka

3.2.9. Promocja potencjatu turystycznego miasta oraz jego dziedzictwa kulturowego

3.2.10. Promocja Ptocka w zakresje osiagnie¢ kultury, nauki, sportu i biznesu z wykorzystaniem wizerunku
I udziatem wybitnych mieszkaricéw Plocka

3.3. CEL STRATEGICZNY: ZAPEWNIENIE WYSOKIE JAKDSCI TKANKI MIEJSKIE)

Glowne zadania:

3.3.1. Poprawa estetyki oraz jakosci przestrzenii ochrona cennego krajobrazu miasta

3.3.2. Prowadzenie racjonalnej polityki przestrzennej

3.3.3. Likwidacja barier architektonicznych w przestrzeniach publicznych

3.3.4. Reurbanizacja miasta w kierunku kompaktowego modelu funkcjonalno-przestrzennego

3.3.5. Przeciwdziatanie niekorzystnym skutkom suburbanizacji poprzez intensyfikacje dziatar na rzecz
zwiekszenia liczby mieszkaricéw Plocka i nowych terendw inwestycyjnych

3.3.6. Poprawa stanu technicznego zasobow mieszkaniowych gminy
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3.4. CEL STRATEGICZNY: UATRAKCYINIENIE OFERTY KULTURALNE!

Gtéwne zadania:

3.4.1. Budowa wielofunkcyjnej sali koncertowe] oraz siedziby Plockiej Galerii Sztuki

3.4.2. Rozwijanie oferty wydarzen kulturalnych w miescie adresowanej do roznych grup odbiorcéw
3.43. Organizacja i promacja wydarzen kulturalnych w szczegdinosci plockich festiwali

3.4.4. Zwigkszenie lokalnej dostepnosci oferty kulturalne;

3.4.5. Wspétpraca instytuji kultury oraz organizacji pozarzadowych przy tworzeniu atrakcyjnej oferty
kulturalne

3.5. CEL STRATEGICZNY: REWITALIZACJA ZDEGRADOWANYCH OBSZARGW MIASTA

Gtéwne zadania:

3.5.1. Realizacja przedsiewzie¢ okreslonych w programie rewitalizacji

3.5.2. Prowadzenie dziatar stuzacych spoteczno-gospodarczemu ozywieniu osiedli srddmiejskich

I przywréceniu im funkgji warunkujacych zaspokojenie potrzeb mieszkarcow

3.5.3. Wprowadzenie zachet do osiedlania sie nowych mieszkaricw w centralnej (zesci miasta
3.5.4. Remonty i modernizacje zdegradowanej infrastruktury miejskiej

3.5.5. Zagospodarowanie pustostanéw na cele mieszkaniowe, spofeczne i gospodarcze szczegélnie
Zlokalizowanych w przestrzeni srodmiescia

3.6. CEL STRATEGICZNY: ROZWINIETA WSPOLPRACA SAMORZADOW OBSZARU FUNKCJONALNEGO MIASTA PLOCKA
Gtowne zadania:

3.6.1. Podejmowanie wspdlnych samorzadowych przedsiewzie¢ w ramach subregionu pockiego
3.6.2. Wspétdziatanie w ramach Zwiazku Gmin Regionu Phackiego

3.6.3. Reprezentowanie interes6w samorzaddw obszaru funkejonalnego na szczeblu regionalnym

i krajowym

7 szkoty podstawowej)
wowa Nr 20 klasa 4s

Kacper Kruk Szkota Podsta

wyrdznienie (kategoria klasy 4-7 sz
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WDROZENIE, MONITORING
| EWALUAGJA STRATEGII

| ZROWNOWAZONE ZARZADZANIE MIASTEM
1. ZALOZENIA OGOLNE STRATEGI!

W pracach nad opracowaniem strategii przyjeto nastepujace kluczowe

zatozenia / zasady:

1) Zachowanie szansy na realizacjg potrzeb przyszlych pokoler.

2) Poszanowanie dla ograniczonoci zasobow,

3) Harmonizowanie wszystkich celéw rozwoju ~ spotecznych,
srodowiskowych, infrastrukturalnych i gospodarczych,

4) Diugookresowe analizowanie, planowanie i realizacja celow rOZwWoju.
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1 miejsce (kategoria klasy 1-3 szkoty podstawowejy
Lena Debowska, Szkota Podstawowa PTO, klasa 3
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2. ZALOZENIA SYSTEMU WOROZENIA STRATEGH

Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Miasta Plocka do roku 2030 powstata w uspotecznionym
procesie z udziafem najwazniejszych interesariuszy miasta. Dokument wyznacza kluczowe
kierunki rozwoju oraz cele strategiczne miasta ima nadrzedne znaczenie w stosunku do
pozostafych miejskich dokumentow nizszeqo rzedu. Podstawg systemu wdrozenia strateqii jest
powigzanie dokumentu strategii z pozostatymi dokumentami kierunkowymi Miasta (polityki
i programy), ktore okreslaja zadania i szazegotowe plany realizagji dla konkretnych projektow.
System wdrazania strategii bedzie prowadzony na trzech poziomach: organizacyjnym,
merytorycznym i spotecznym.

Na poziomie organizacyjnym gtowne zadania strategii beda realizowane przez lokalne
wiadze, niesamorzadowe instytugje publiczne, sektor prywatny oraz pozarzadowy.
{a strategiczne zarzadzanie rozwojem miasta odpowiada Prezydent Miasta Plocka.
Odpowiedzialnym za przygotowanie projektu strategii, jej realizacje i ewaluacje jest whasciwy
Zastepca prezydenta ds. rozwoju miasta, ktory bedzie petnit funkce gtéwnego koordynatora
Wdrazania strategii.
Do realizaqji strategii niezbedne bedzie podejmowanie dziatan:

=3 samodzielnych przez miasto i jednostki podlegte, instytucje publiczne inne niz miasto, podmioty
sektora prywatnego i organizacje pozarzadowe,

== Indywidualnych przez mieszkancow i ich nieformalne grupy i srodowiska,

# wspolnych  z udziatem partnerow z roznych  sektorow: publicznego, prywatnego

| pozarzgdowego.

W okresie wdrazania strategii wiadze miasta beda wystepowaty w réznych rolach, w tym jako:
» bezposredni samodzielny realizator dziatan,
=3 Inicjator i animator dziatan,
==~ partner dziafan podejmowanych wspélnie z innymi partnerami instytucjonalnymi, prywatnymi
I spofecznymi,
=¥ wspierajacy organizacyjnie, technicznie i finansowo dziafania podejmowane przez partneréw
instytucjonainych i spotecznych.

Aby ulepszy¢ poszczegdlne sfery funkcjonowania Pfocka i jego otoczenia konieczne 53 Zmiany
wpodstawowych obszarach zaréwnowsrodowiskowych, transportowych jakiuwzgledniajacych
bezpieczeristwo. Najwiekszy potencjat do dziatania Jest oczywiscie w sferach rzadowej
I samorzadowej, jednak drzemiacy potencjat w najwiekszej sile gospodarki krajowej i innych
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Znaczacych podmiotach gospodarczych miasta powinien sta¢ sie nowym kotem zamachowym
rozwoju miasta. Wzajemna wspétpracy samorzadu miasta i koncernu PKN Orlen to postulat,
ktdry od lat wznoszony jest w Srodowiskach prorozwojowych miasta. Postulaty poprawy
potaczen transportowych drogowych w oparciu o nowa droge ekspresowa S10 w bezposredniej
bliskosci Ptocka czy linie kolejowe stuzace szybkiemu transportowi osobowemu do Warszawy
0raz poprawiajace transport towarowy sg warunkiem rozwoju zaréwno PKN Orlen jakisamego
Miasta Ptocka.

Wdrozenie strategii przez wiadze miasta wymaga stosowania operacyjnych narzedzi
planistycznych. Pozwoli to na szczegétowe okreslenie przyjetych do realizacji przedsiewzie¢
wrazzpoziomem zaangazowania Srodkow wiasnych izewnetrznych. Narzedziami wiadz
miasta sg:

polityki szczegotowe miasta (stanowiace zbidr spdjnych zasad odnoszacych sie do okreslonej
dziedziny zycia/funkjonowania miasta),

programy i projekty operacyjne miasta,

Wieloletnia Prognoza Finansowa

budzet miasta (budzet zadaniowy),

-~ Studium Uwarunkowari i Kierunkow Zagospodarowania Przestrzennego Miasta / Miejscowe

Plany Zagospodarowania Przestrzennego,

> zadania wyznaczane komarkom organizacyjnym lub zespofom zadaniowym Urzedu Miasta

i jednostkom podiegtym.

POZIOM MERYTORYCZNY

Larzadzanie strategiczne na poziomie merytorycznym bedzie prowadzone poprzez monitoring
wartosc wskaznikéw przypisanych do celow strategicznych, ktdre bezposrednio beda okreslaty
poziom osiagniecia zatozonych kierunkdw rozwoju miasta. W ramach ewaluadji efekty strategii
bedq powiazane rowniez z korzysciami spotecznymi i gospodarczymi miasta.
Dane do wskaznikow realizacji strategii bedq pozyskiwane z nastepujgcych Zrodet:

=% dane gromadzone w wydziatach merytorycznych i jednostkach organizacyjnych

podlegtych miastu

=% budzet zadaniowy,

=3 Sprawozdawczos¢ budzetowa,

=3 kontrola zarzadcza,

== inne podmioty,

== (ostepne statystyki publiczne.
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POZIOM SPOLECZNY

Na poziomie spotecznym beda upowszechniane informacje na temat aktualnego poziomu
realizacji strategii. W opracowaniu dokumentuy strategii uczestniczyli przedstawiciele instytugji
spoza jednostek miejskich. W zwiazku z tym, liderzy spoteczni powinni takze uczestniczy¢
W procedurze ewaluadji strategii oraz w kolejnych aktualizacjach dokumentu. Aby skutecznie
przeprowadzic proces upowszechniania i ewaluadji strategii, dokument strateqii oraz raporty
monitoringu | ewaluacji beda udostepnione publicznie.

Planowanie i wdrazanie strategii w dialogu z interesariuszami pozwala na skuteczne
Wpiywanie na dfugookresowe procesy spofeczne, gospodarcze, Srodowiskowe i przestrzenne,
Umozliwia to zarzadzanie rozwojem miasta w kolejnych latach ponad ewentualnymi lokalnymi
sprzecznosciami interesow, co bedzie waznym czynnikiem wzmacniajacym kapitat spoteczny
miasta.

3. CELE WSPOEPRACY 7 PARTNERAMI SPOLECZNYMI

Istotnym elementem, warunkujacym sukces wdrozenia zapiséw strategii jest efektywna
komunikacja samorzadu z partnerami. Ponizej opisano cele wspdtpracy i propozycje ich form.
Cele wspétpracy:

1) Zwigkszenie udziatu spofecznosci miasta w dziataniach na rzecz realizadji celow strateqii,
w szczeqgdlInosci poprawy warunkéw zycia mieszkancow.

2) Lwigkszenie poczucia tozsamosci i identyfikacji mieszkaric6w z miastem.

3) Lwigkszenie poziomu zaufania mieszkaricow do dziatari podejmowanych przez wiadze
miasta.

Formami wspétpracy z partnerami spofecznymi beda m.in.:
1) Spotkania konsultacyjne,
2) Warsztaty projektowe,
3) Obrady rad dziatajgcych przy Prezydencie
4) Forum partneréw spotecznych,
5) Spotkania wiadz z mieszkaricami,
6) Spotkania wiadz z przedstawicielami organizagji
sektora prywatneqo i pozarzadowego,
7) Konferendje, seminaria
8) Imprezy promocyjne,
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K%Nataléa, Szkota Pedstawowa Nr 12, klasa 5a




Il. SYSTEM MONITOROWANIA | EWALUAC)! STRATEGII
1. WPROWADZENIE

Przedmiotem monitoringu jest interwendja publiczna wynikajaca ze strateqii i jej efekty, zas
ewaluacja obejmuje dodatkowo réwniez kontekst spoteczno-ekonomiczny w ocenie tych
efektow. Celem prowadzenia monitoringu jest pozyskanie danych odnosnie poziomu realizacji
kierunkéw dziatari strategii oraz dokonywanie niezbednych korekt W procesie wdrazania
strategii. W przypadku ewaluagji celem jest formutowanie wnioskéw | rekomendacji mogacych
postuzy¢ udoskonalaniu zardwno obecnych, jak i przyszlych dziatar. Ewaluacja dostarcza
Informacji potrzebnych do rozwigzywania probleméw, ktére nie moga zostac zdiagnozowane
Jedynie w oparciu o menitoring'.

Ewaluacja to obiektywna ocena rezultatow wdrazania strategii, ktéra powinna dostarczy¢
izetelnych i przydatnych informagj, wykorzystywanych w procesie decyzyjnym.

{elem systemu menitorowania i ewaluadjijest:

= 0(ena jakosci, skutecznosd i spojnosd strategi,

- OKreslenie stopnia realizacji celow strategii i oceng zrealizowanych zadar,

= identyfikaca momentéw zwrotnych, w ktdrych nastepuje koniecznos¢ zmiany kierunku
rOzZWoju imiasta,

==3> d0starczenie informagji niezbednych do podjecia decyzji o aktualizagji catej strategii lub
niektorych jej czesc,

Monitoring obejmuje zbieranie i selekcjonowanie  informacji, wskazanie jednostek
ogpowiedzialnych za pozyskiwanie, gromadzenie, przechowywanie i przetwarzanie informagji
niezbednych do wyliczania wskaznikéw monitoringu. Monitoring realizacji poszczegdlnych
kierunkéw rozwoju strategii odbywac sie bedzie w oparciu o przypisane do nich mierzalne
wskazniki. Sprawnie funkcjonujacy i odpowiednio zapianowany system monitoringu jest
podstawowym warunkiern pozyskania rzetelnych danych umozliwiajacych dokonanie ewaluadji
strategii.

Ewaluacja obejmuje ocene | Interpretacje gromadzonych w procesie monitoringu danych. Dla
prowadzonej oceny wykorzystana zostanie ewaluacja on-going2
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2. MONITORING STRATEG!

Monitoring bedzie polegat na prowadzeniu w sposéh Ciggty obserwadji procesu realizaji
strategii, w tym rezultatow jakie ona przynosi i bedzie waznym elementem zarzadzania
rozwojem miasta. Uzupefnieniem oceny opartej na wskaznikach powinny by¢ cykliczne
badania opinii mieszkaricow. Aby umeziiwi¢ poréwnania | prognozowanie dalszych trendow
rozwoju, zalecane jest wielokrotne uzycie tego samego narzedzia badawczego w kolejnych
latach (badania panelowe). Badania moga by¢ uzupetnione konsultacjami spotecznymi.

SPOSOB PROWADZENIA MONITORINGU

Podsystem monitoringu okresla:

1) ZRODLA, CZESTOTLIWOSE POZYSKIWANIA INFORMAC)!

Niezbedne jest wykorzystywanie roznych Zrodet informacji. (ze$¢ informadji bedzie
pozyskiwana z istniejacych systeméw monitoringu i wyspecjalizowanych instytugi, w tym
GUS. Zasadne bedzie takze zorganizowanie pozyskiwania informadji z innych instytugji oraz
organizowanie okresowych badat (np. ankietowych).

Pozyskiwanie danych dia potrzeb monitoringu kierunkéw dziatar strategii bedzie dokonywane
corocznie.

2) SPUSOB GROMADZENIA, PRZET WARZANIA, PORZADKOWANIA | PRZECHOWYWANIA
INFORMACSI

Gromadzenie, weryfikacja oraz przetwarzanie i przechowywanie danych dla potrzeb
monitoringu bedzie dokonywane przez jednostki organizacyjne Urzedu Miasta odpowiedzialne
Za prowadzenie monitoringu dia poszczegéinych kierunkéw dziatan strategii. Jednostki
odpowiedzialne beda wykorzystywaly jako Zrodta informacji cyklicznie przygotowywane
w Urzedzie oraz jednostkach pocleglych dane sprawozdawcze odpowiednio do potrzeb
przyjetych wskaznikow. W przypadku wskaznikéw, dla ktérych Urzad nie bedzie dysponowat
danymi, jednostka odpowiedzialna pozyska te informacje ze zrodet zewnetrznych. Prowadzenie
badan opinii mieszkaricow oraz opracowanie raportow z monitoringu bedzie realizowane przez
gtownego koordynatora wdrazania strategii, ktdry okresli takze zakres niezbednych badan
dia potrzeb ewaluacji. Badania dia potrzeb monitoringu i ewaluadji zostang odpowiednio
uwzglednione w budzecie miasta.

Odpowiedzialno$¢  poszczegdinych jednostek organizacyjnych miasta za monitorowanie
kierunkéw dziafan strategii wraz ze wskaznikami, zakres | czestotliwos¢ sporzadzania
OKresowych raportow oraz ich adresatow beda okresione w drodze zarzadzenia Prezydenta
Miasta Procka.
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A) RAPORTY DWULETNIE
Zakres raportow okresowych bedzie obejmowat

wszystkie kierunki dziatan strategii oraz wskazniki e
monitorowania. Raporty dwuletnie wykorzystywane :
bedy do biezacego zarzadzania strategiq przez B
wszystkie jednostki odpowiedzialne za realizacje AR
przypisanych im dziatan. Raport dwuletni bedzie s aR

przedkiadany doinformacji Radzie Miasta oraz
udostepniany publicznie.

BJ RAPORTY DORAZNE

W sytuadji wystapienia waznych, niedajgcych sie przewidzie¢ okolicznosa zewnetrznych
o charakterze  spofecznym, technologiczno-technicznym, srodowiskowym, ekonomiczno-
politycznym, requlacyjno-prawnym lub okolicznoci wewnetrznych, moze by¢ opracowany
raport dorainy na podstawie decyzji Prezydenta Miasta, Przeglady dorazne swoim zakresem
moga objac calg strategie albo wybrang jej (zesc.

Rezultatem przegladu doraznego bgdzie raport zawierajacy oprécz azesa analityaznej
wnioski irekomendacje dotyczace potrzeby i zakresu ewentualnej aktualizagji strategii.
Odpowiedzialnym za opracowanie raportu z przegladu doraznego bedzie gtéwny koordynator
wdrazania strategii.

WOKAZNIKI MONITORINGU:

1o w jaki sposéb bedzie rozwijat sie Prock zalezy od samych jego mieszkaricéw, Stanowigc
wspolnote samorzadowa mozemy przyczyniac sie do realizacji celéw strategicznych
w roznych obszarach. Aby uchwyci¢ sposob zmian w naszym otoczeniu bedziemy postugiwa¢
Sl zbiorem miernikow i wskaznikow rozwoju. Podstawowe wskazniki i mierniki dla systemu
monitorowania Strategii Zrownowazonego Rozwoju Miasta Plocka do roku 2030 z0staty
przypisane kiuczowym kierunkom rozwoju. Przypisanie wskaznikow i miernikéw dla
poszczegdlnych celéw strategicznym w ramach kluczowych kierunkow rozwoju Miasta zostanie
przypisane do odpowiednich komarek organizacyjnych Urzedu Miasta Plocka w Zarzadzeniu
Prezydenta Miasta.
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PODSTAWOWE WSKAZNIKI:

ZDROWE SPOLECZENSTWO
; POZADANY
HSK KIERUNEK
)
liczba uczniow oddziatow sportowych w ptockich szkotach
N

liczba obiektow przeznaczonych do uprawiania sportu wyczynowego i
amatorskiego

liczba przekroczer stezert Sredniodobowych substanci pytu PM10i PM2,5
ponad limit w danym roku (liczha zdarzen)

DYNAWICZNY HUB INNOWAC)! | TECHNOLOGH

gy S POZADANY
WSKAZNIKI KIERUNEK
liczba bezrobotnych absolwentow szkot technikdw i szkét zawodowych ,
\/
liczba firm prowadzacych dziatalnoéé w Plocky f
ticzba oferowanych przez Miasto e-ustug ‘
HARMONIUNA PRZESTRZEN DO ZYCIA
: POZADANY
i
o KIERUNEK

llos¢ 0sb objetych pomoc spoteczna

powierzchnia urzadzonych terenéw zielonych poza pasami dragowymi

powierzchnia uzytkowa mieszkania na 1 mieszkarica
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3. EWALUACJA STRATEGH

Ewaluade definiuje sie jako badanie spoteczno-ekonomiczne, realizowane w celu oceny jakosci
I efektow wdrazanej strategii. Ocena bedzie dokonywana z wykorzystaniem nastepujacych
kryteriow:

a) trafmos¢ - czy cele strategii odpowiadajg potrzebom benefientéw (rdznych grup
mieszkancow, przedsiebiorcow, turystow)?

b) efektywnos¢ - czy dziatania w ramach realizagji strategii s3 racjonalne z ekonomicznego
punktu widzenia? (zy ponoszone koszty s3 proporcjonalne do osiaganych efektéw?

¢) skutecznosd - czy wdrazanie dziatan w ramach strategii przyczynia sie do realizacji zatozonych
kluczowych kierunkéw rozwoju miasta?

d) uzyteznosc- «zy realizacja strategii przyczynia sie do lepszego zaspokojenia potrzeb
peneficjentow i rozwiazywania zidentyfikowanych problemow? (zy beneficjenci faktycznie
korzysiajg zefektow dziztan? (zy pojawiaja sie niepozadane, negatywne efekty uboczne
reatizowanych dziafan?

&) trwatos¢ - czy pozytywne skutki realizadji strategii maja charakter staty? Czy efekty dziatari

peda trwate?

Ewaluagja bedzie polegata na analizie informacji uzyskanych z systemu monitoringu i badan
opinii mieszkaricow. Oceng realizacji strategii bedzie osiagniety poziom wskaznikéw celéw
stretegicznych wptywajacych na realizacje kluczowych kierunkéw rozwoju miasta.

BADANIE EWALUACYINE

sacanie ewaluacyjne bedzie prowadzone nie rzadziej niz raz na 4 lata. Za przeprowadzenie
0raz okreslenie szczegofowego zakresu | metody badania ewaluacyjnego odpowiada komérka
organizacyjna ds. rozwoju miasta. Badanie ewaluacyjne bedzie realizowane na podstawie
aanych dostarczonych z podsystemu monitoringu.

RAPORTY Z EWALUAC)I STRATEGH

Na podstawie badan ewaluacyjnych, sporzadzany bedzie raport z ewaluagi strategii. Okresowe
raporty zewaiuacji bedg opisywaty stan realizacji strategii w ukfadzie narastajacym. Raporty
z ewaluacji beda udostepniane publicznie.
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SCHEMAT 1. PROCES MONITOROWANIA | EWALUAC)I STRATEGII

.P_A
ZAKRES MONITORINGU
1. 2. Weryfikagja 3. Edycja wskaznikow 4. Prowadzenie badan
Pozyskiwanic  igromadzenie | pordwnanie z wartoéciami  opinii mieszkaricow,
danych danych planowanymi opracowanie raportéw
Rt
*—..
ZAKRES EWALUACH
5. Wnioskowanie na podstawie wskaznikow 6. Udostepnianie wynikéw ewaluagji
monitoringu oraz badan opinii mieszkancow. (analiz wskaZnikowych, wniosk6w i
Ewentualne przeprowadzenie dodatkowych badar rekomendacji)

-r‘
WYKORZYSTANIE WYNIKOW EWALUACH

_ o 8. Konsultowanie i 9. Realizacja Strategii
7. Weryfikacja/aktualizacja , o Ak : : :
: akeeptacja aktualizagji Zréwnowazonego Rozwoju
strategii " ;
strategii Miasta
g
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DOKUMENTY

INNE
STRATEGICZNE

1. SPOINOSC Z ZEWNETRZNYMI
DOKUMENTAMI STRATEGICZNYMI

Strategia Zrownowazonego Rozwoju Miasta Ptocka wpisuje sie
w szerszy kontekst zewnetrznych dokumentow strategicznych.
Aby wykorzystac efekt synergii wynikajacej z uczestnictwa
W programowaniu | realizacji zamierzeh w kooperacji
z otoczeniem regionalnym, poddano analizie spojnos¢ Strategii
Zrownowazonego Rozwoju Miasta Ptocka z najwazniejszymi
dokumentami z poziomu ogélnckrajowego oraz regionalnego. Ze
wzgledu na zroznicowany poziom terytorialny poréwnywanych
dokumentéw ocena spojnosci zostata dokonana przy uzyciu
dwoch systemow. Dla dokumentow krajowych przyjeto
tabelaryczne poréwnanie zbieznosci celéw, natomiast dla
dokumentow regionalnych przyjeto punktowa metode oceny.
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22, klasa ba

ej)

asy 4-7 szkoty podstawow

Sebastian Tyburczy, Szkota Podstawowa Nr
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Punktowa ocena zgodnosci zostata dokonana w odniesieniu do celow zawartych
w porownywanych ze soba dokumentach. W celu przeprowadzenia poréwnania przyjeto
czterostopniow skale od 0 do 3, gdzie:

40" 0znacza brak odniesienia do danego celu z dokumentu porownywaneqo,

»1" 0znacza niska zgodnos¢/integralnosc celow,

»2" 0znacza Sredni stopien zgodnosci/integralnosci celéw,

»3" 0znacza wysoki stopier zgodnosci/integralnosci celow.

1.1. STRATEGIA NA RZECZ ODPOWIEDZIALNEGO ROZWOJU (SOR)

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju zostata przyjeta przez Rade Ministrow 14 lutego
2017. Strategia okresla model rozwoju / wizje strategiczng, zasady, cele i priorytety rozwoju
kraju w wymiarze gospodarczym, spotecznym i przestrzennym do 2020 . oraz w perspektywie
do 2030r.

Gltownym celem Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju jest tworzenie warunkéw dla
wzrostu dochoddw mieszkancéw Polski przy jednoczesnym wazroscie spojnosci w wymiarze
spotecznym, ekonomicznym, Srodowiskowym i terytorialnym. Dokument SOR okresla zestaw
dziatar o charakterze prawnym, instytucjonalnym i inwestycyjnym, ktore beda skoncentrowane
na trzech celach:

trwaty wzrost gospodarczy oparty coraz silniej o wiedze, dane i doskonatos¢ organizacyjna;
rozwdj spofecznie wrazliwy i terytorialnie zrownowazony;

skuteczne paristwo i instytucje stuzace wzrostowi oraz wiaczeniuspotecznemui gospodarczemu.
Jednoczesnie w Strategii zostaty szczegétowo opisane tzw. obszary horyzontalne, wptywajacych
na osiagniecie celow Strategii: Kapitat ludzki i spoteczny, (yfryzacja, Transport, Energia,
Srodowisko, Bezpieczerstwo narodowe.

5pajnosc spoteczna jest traktowana jako gtéwna sifa napedowa rozwoju i priorytet publiczny.
Dziatania w sferze gospodarczej sa scisle powiazane z osigganiem celow zwigzanych z poziomem
I jakosciq zycia obywateli Polski. Strategia koncentruje sie na skutecznej realizacji szeroko
pojetej polityki spoteczno-gospodarczej oraz wiaczeniu w procesy rozwojowe jak najszerszych
grup spotecznych.

Istotnym celem SOR jest wzmocnienie i unowoczesnienie polskiej gospodarki oraz znaczace
podniesienie konkurencyjnosci produktéw i ustug oferowanych przez polskie firmy. Aby
zrealizowac cele gospodarcze Strategia przewiduje dedykowane instrumenty rozwoju dla
priorytetowych obszaréw: ekspansja miedzynarodowa, przemysty przysztosci, rozwoj matych
i Srednich przedsiebiorstw, partnerstwo publiczno-prywatne, partnerstwo inwestycyjne
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z samorzadami, rozwdj rynku venture capital w Polsce, rozwj zrownowazony terytorialnie, ze
szczegolnym uwzglednieniem specjalnych stref ekonomicznych oraz inwestycji w obszarach

zaniedbanych.

Dokument SOR koncentruje sie na dziataniach i kierunkach, ktére pozwola rownowazyc dazenie
do poprawy konkurencyjnosci przedsiebiorstw z polityka solidarnosciowa. Ide przewodnia jest
dazenie do wyzwolenia przedsiebiorczosci, wynalazczosci i produktywnosc obywateli i tym
samym optymalne wykorzystanie potencjatu rozwojowego cateqo kraju.

W tabeli ponizej zaprezentowano cele szczeg6towe SOR oraz zbieine z nimi cele strategiczne
Strategii Zrownowazonego Rozwoju Miasta Phocka.

Tabela 1. Spdjnos¢ celow strategicznych Strategii Zrownowazonego Rozwoju Miasta Plocka do
2030 roku wzgledem celdw szczegotowych Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju.

STRATEGIA NA RZECZ ODPOWIEDZIALNEGO ROZWOJU

STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU
MIASTA PLOCKA

Cel szczegtowy | - Trwaty wzrost gospodarczy
oparty coraz silniej o wiedze, dane i doskonatos¢
organizacyjng

2.3 Rozwoj gospodarki opartej na wiedzy

2.4 Prowadzenie proinwestycyjnej polityki
gospodarczej wspierajacej tworzenie nowych miejsc
pracy oraz rozwoj przedsiebiorczosci mieszkaricow

Cel szczegGtowy Il - Rozwoj spotecznie wrazliwy i
terytorialnie zrownowazony

1.1. Poprawa stanu zdrowia mieszkaricéw i jakosci
opieki zdrowotnej,

1.2. Rozwoj swiadomosci prozdrowotnej

i upowszechnianie zdrowego stylu zycia

3.1. Wzmacnianie aktywnosci spotecznej Plocczan

Cel szczegGtowy Il - Skuteczne paristwo i instytugje
stuzace wzrostowi oraz wiaczeniu spotecznemu |
gospodarczemu

2.3 Rozwoj gospodarki opartej na wiedzy

2.4 Prowadzenie proinwestycyjnej polityki
gospodarczej wspierajacej tworzenie nowych miejsc
pracy oraz rozwdj przedsiebiorczosci mieszkancow
3.3 Zapewnienie wysokiej jakosci tkanki miejskiej
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Na poziomie celéw strategicznych Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Miasta Ptocka moina
wysnucwniosek, ze s one zbiezne z celami szazeqotowymi Strategii narzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju. Najwieksza zbieznos¢ wystepuje w zakresie wspierania rozwoju gospodarki opartej
na wiedzy oraz inwestydji i przedsiehiorczosc obywateli. Zbieznos¢ w zakresie sprawnej
wspotpracy z instytucjami, zagospodarowania przestrzeni publicznej oraz wspierania spéjnosci
spotecznej jest odzwierciedlona w poszczegolnych dziataniach, bedacych uszczegétowieniem
porownywanych w tabeli celow,

3 miejsce (kategoria klasy 1-3 szkoty
podstawowej)

Rudzinska Laura,
Ogolnoksztatcaca Szkota Muzyczna
| Stopnia, klasa 3a

1.2. KRAJOWA POLITYKA MIEJSKA 2023

Krajowa Polityka Miejska stanowi dokument okreslajacy planowane dziatania administragji
rzagdowej dotyczace polityki miejskiej, uwzgledniajacy cele i kierunki okre¢lone
w Sredniookresowej strategii rozwoju kraju oraz krajowej strategii rozwoju regionalnego1.
W Krajowej Polityce Miejskiej do roku 2023 wyznaczono cel strategiczny oraz piec¢ celow
szczegotowych. Jako cel strategiczny polityki miejskiej w ww. okresie wyznaczono wzmocnienie
zdoInosci miast i obszarow zurbanizowanych do zréwnowazonego rozwoju i tworzenia miejsc
pracy oraz poprawa jakosci zycia mieszkaricow. Realizadji celu strategicznego majq stuzy¢
cele szczegotowe — przedmiotowe, okreslajace sposdb ksztattowania miast oraz podmiotowe
adresowane do gtéwnych miast oraz miast o zasiggu subregionalnym i lokalnym.

W tabeli ponizej zaprezentowano cele szczegotowe Krajowej Polityki Miejskiej do 2023 roku
oraz cele strategiczne Strategii Zrownowazonego Rozwoju Miasta Pfocka do 2030 roku.
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Tabela 2. Spdjnosc celow strategicznych Strategii Zrownowazonego Rozwoju Miasta Pfocka
do 2030 roku wzgledem celdw Krajowej Polityki Miejskiej 2023

STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

KRAJOWA POLITYKA MIEJSKA MIASTA PLOCKA
(el szczegotowy 1: Stworzenie warunkow dla 1.1. Poprawa stanu zdrowia mieszkancéw i jakosci
skuteczneqo, efektywneqgo i partnerskiego opieki zdrowotnej
zarzadzania rozwojem na obszarach miejskich, 3.1.Wzmacnianie aktywnosci spotecznej Plocczan
w tym w szczegdlnosci na obszarach 3.6. Rozwinieta wspdtpraca samorzadéw obszaru
metropolitalnych (miasto sprawne). funkcjonalnego miasta Ptocka

1.4. Poprawa jakosci powietrza w miescie

2.5. Adaptacja do zmian klimatu i dostepnos¢
infrastruktury technicznej,

2.6. Zapewnienie wydajnego systemu
transportowego

3.3. Zapewnienie wysokiej jakosci tkanki miejskiej

Cel szczegotowy 2: Wspieranie zréwnowazoneqo
rozwoju osrodkow miejskich, w tym
przeciwdziatanie negatywnym zjawiskom
niekontrolowanej suburbanizacji (miasto zwarte
i zZréwnowazone).

(el szczegotowy 3: Odbudowa zdolnosci do rozwoju
poprzez rewitalizacje zdegradowanych spotecznie,
ekonomicznie i fizycznie obszardw miejskich

3.3. Zapewnienie wysokie] jakosci tkanki miejskie]
3.5. Rewitalizacja zdegradowanych obszardw

(miasto spaojne). TieEta
Cel szczegdtowy 4: Poprawa konkurencyjnosci
i zdolnosci gtownych osrodkow miejskich do :
nie dotyczy

kreowania rozwoju, wzrostu i zatrudnienia {miasto
konkurencyjne).

1.1. Poprawa stanu zdrowia mieszkancow i jakosci
opieki zdrowotne]

2.2.Wzmocnienie pozycji i znaczenia gospodarczeqo
szkolnictwa wyzszego w Plocku

2.3. Rozwoj gospodarki opartej na wiedzy

2.4. Prowadzenie proinwestycyjnej polityki
gospodarczej wspierajacej tworzenie nowych miejsc
pracy oraz rozwoj przedsiebiorczosci mieszkancow

(el szczegotowy 5: Wspomaganie rozwoju
subregionalnych i lokalnych osrodkow miejskich,
przede wszystkim na obszarach problemowych
polityki regionalnej (w tym na niektérych obszarach
wiejskich) poprzez wzmacnianie ich funkcji oraz
przeciwdziatanie ich upadkowi ekonomicznemu
(miasto silne).
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3 miejsce (kategoria klasy 4-7 szkoty podstawowej)
Szymon Golatowski, Szkota Podstawowa Nr 3, klasa 7b

Na poziomie celow strategicznych Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Miasta Ptocka mozna
wysnuc wniosek, ze s3 one zbiezne z celami szczegétowymi Krajowej Polityki Miejskiej.
Najwigksza zbieznos¢ wystepuje w zakresie wspierania zrownowazonego rozwoju osrodkow
miejskich oraz wspierania subregionalnych i lokalnych osrodkow miejskich. Zbieznos¢ jest
odzwierciedlona w poszczegdInych dziataniach, bedacych uszczegGtowieniem poréwnywanych
w tabeli celow.

1.3. STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA MAZOWIECKIEGO DO 2030 R,

Strategia rozwoju wojewddztwa mazowieckiego do 2030 r. Innowacyjne Mazowsze zostata
uchwalona 28 pazdziernika 2013 r. Dokument wyznacza cel gtowny oraz cele strategiczne
(rozwojowe) w obszarach, a takze kierunki dziatari i dziatania bedace odpowiedzig na
zdiagnozowane problemy i wyzwania stojace przed wojewddztwem. ,Cele strategiczne
wyznaczono w szesciu obszarach: gospodarka, przestrzen i transport, spoteczenstwo,
srodowisko / energetyka, kultura i dziedzictwo, przemyst i produkcja”

W ponizszej tabeli przedstawiono cele strategiczne (rozwojowe) Strategii rozwoju
wojewddztwa mazowieckiego do 2030 r. Innowacyjne Mazowsze oraz cele strategiczne
Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Miasta Ptocka do 2030 roku.
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labela 3. Spdjnosc celow strategicznych Strategii Zrownowazonego Rozwoju Miasta Plocka do 2030 roku
wzgledem celow Strategii rozwoju wojewddztwa mazo wieckiego do 2030 . Innowacyjne Mazowsze

STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA
MAZOWIECKIEGO

STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU
MIASTA PLOCKA

OCENA

ZGODNOSC!

Rozwdj produkcji ukierunkowanej na
eksport w przemysle zaawansowanych

i sredniozaawansowanych technologii
oraz w przemysle i przetworstwie rolno-
spozywczym

2.2.Wzmocnienie pozycji i znaczenia gospodarczego
szkolnictwa wyzszego w Ptocku

2.3. Rozwaj gospodarki opartej na wiedzy

Rozwdj gospodarki opartej na wiedzy

2.4. Prowadzenie proinwestycyjnej polityki gospodarczej
wspierajacej tworzenie nowych miejsc pracy oraz rozwj
przedsiebiorczosci mieszkancow

Wzrost konkurencyjnosci regionu poprzez
rozw6j dziatalnosci gospodarczej oraz transfer
i wykorzystanie nowych technologii

2.1. Innowacyjna edukacja

2.2. Wzmocnienie pozycji i znaczenia gospodarczego
szkolnictwa wyzszego w Ptocku

2.3. Rozwdj gospodarki opartej na wiedzy

2.4. Prowadzenie proinwestycyjnej polityki gospodarcze]
wspierajacej tworzenie nowych miejsc pracy oraz 10ZW0j
przedsiebiorczosci mieszkancow

3.5. Rewitalizacja zdegradowanych obszarow miasta

Poprawa dostepnosdi i spéjnosci
terytorialnej regionu oraz ksztattowanie fadu
przestrzennego

Poprawa jakosci zycia oraz wykorzystanie
kapitatu ludzkiego i spotecznego do
tworzenia nowoczesnej gospodarki

Zapewnienie gospodarce regionu
zdywersyfikowanego zaopatrzenia w energie
przy zréwnowazonym gospodarowaniu
zasobami srodowiska

Wykorzystanie potencjatu kultury

i dziedzictwa kulturowego oraz waloréw
Srodowiska przyrodniczego dla rozwoju
gospodarczego regionu i poprawy jakosci
2ycia

2.6. Zapewnienie wydajnego systemu transportowego
3.3. Zapewnienie wysokiej jakosci tkanki miejskiej

1.1. Poprawa stanu zdrowia mieszkaricéw i jakosci opieki
zdrowotnej

1.2. Rozwoj Swiadomosci prozdrowotnej i
upowszechnianie zdrowego stylu zycia

1.3. Rozwoj bazy sportowej dla rekreacji i sportu
wyczynowego

2.1. Innowacyjna edukacja

2.2. Wzmocnienie pozycji i znaczenia gospodarczego
szkolnictwa wyzszego w Ptocku

2.3. Rozwaj gospodarki opartej na wiedzy

3.1. Wzmacnianie aktywnosci spofecznej ptocczan
1.4. Poprawa jakosci powietrza w miescie

2.5. Adaptacja do zmian klimatu i dostepnos¢
infrastruktury technicznej

3.3. Zapewnienie wysokiej jakosci tkanki miejskiej

3.2. Rozwdj miejsc rekreacji i wykorzystanie potencjatu
turystycznego
3.4. Uatrakcyjnienie oferty kulturalnej
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1.4. REGIONALNA STRATEGIA INNOWACJI DLA MAZOWSZA DO 2020 ROKU

Regionalna Strategia Innowacji dla Mazowsza do 2020 roku zostata przyjeta 16.03.2015 przez
Sejmik Wojewddztwa Mazowieckiego. Strategia (RIS) stanowi uszczegotowienie , Strategii
rozwoju  wojewddztwa mazowieckiego do 2030 roku. Innowacyjne Mazowsze” (SRWM)
w zakresie dziatan ukierunkowanych na zwiekszanie konkurencyjnosciiinnowacyjnosci regionu.
Okresla zatozenia i cele regionalnego systemu wspierania innowacyjnosd, ukierunkowanego
na tworzenie Srodowiska sprzyjajacego aktywnosd innowacyjnej przedsiebiorstw.
Dokument jest aktualizacjg poprzedniej wersji strategii. Potrzeba aktualizagji byta zwiazana
m.in.zkwestiqdostosowaniaregionalnegosystemu innowadji dowymagan Komisji Europejskiej
stawianych programom operacyjnym w perspektywie finansowej 2014-2020. Strategia RIS
zawiera nastepujace zmiany:
> aktualne dane diagnostyczne,
> aktualne cele z uwzglednieniem wspdtpracy pomiedzy podmiotami sfery nauki,
biznesu i otoczenia,
» zatozenia regionalnej polityki klastrowej,
»» zagadnienia zwiazane ze wsparciem budowy spoteczeristwa informacyjneqo,
> zagadnienia zwigzane z budowg kapitatu spofeczneqo jako zasobuy niezbednego do
zwigkszania innowacyjnosci i kreatywnosci w regionie
> okreslenie inteligentnej specjalizacji wojewddztwa mazowieckiego, czyli narzedzia
ukierunkowania dziatan wspierajacych innowacyjnosc,

Strategia RIS podkresla znaczenie kapitatu spofeczneqo, ktdry stanowi podstawe rozwoju
spotecznego i ekonomicznego. Spoteczny wymiar gospodarki, w szczegolnosci w obszarze
innowadji nie powinien hy¢ marginalizowany, a innowacje nie powinny by¢ utozsamiane
jedynie z postepem technicznym i technologicznym, poniewaz mechanizmy spoteczne, takie
Jakzaufanie spofeczne, otwartos¢ na nowatorskie rozwigzania, system edukacyjny wspierajacy
kreatywnos¢ buduja potendjat konkurencyjny regionu.

Strategia RIS koncentruje sie na dziataniach, ktore stymuluja rozwdj spoteczny oraz poprawe
jakosci zycia spoteczeristwa, w tym na innowacjach spotecznych, ktére 53 5Zansq na rozwgj
gospodarczej konkurencyjnosci poprzez oryginalne wykorzystanie posiadanych zasobow
i tworzenie nowych rozwiazar, powstajacych przede wszystkim w sposb oddolny. Zgodnie
Z definicja przyjeta przez Komisje Europejska, innowadje spoteczng stanowi rozwoj i wdrazanie
nowych pomystéw (produktiw, ustug, modeli) w celu zaspokojenia potrzeb spotecznych
I tworzenia nowych relagji spotecznych i wspétpracy. Innowacje spoteczne w rozumieniu KE
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stuzq budowaniu zaufania spoteczneqo i interakdji, bedacych podstawa do tworzenia struktur
sieciowych w gospodarce (np. klastrow).

Wazng czgscig strategii RIS jest inteligentna specjalizacja, ktdra jako narzedzie programowania
polityki innowacyjnosci ma przyczyni¢ sie do realizacji Strategii na rzecz inteligentnego
I zréwnowazonego rozwoju sprzyjajacego wiaczeniu spofecznemu (Strategia Europa 2020).
Wdrozenie koncepdji inteligentnej specjalizaji ma na celu budowe relacji pomiedzy sfera
badar i innowacji a aktywnoscia gospodarcza.

W ponizszej tabeli przedstawiono pordwnanie celéw strategicznych Regionalnej Strategii
Innowagji dla Mazowsza z celami strategicznymi Strategii Zrownowazonego Rozwoju Miasta
Ptocka.

labela 4. Spdjnosc celow strategicznych Strategii Zrownowazonego Rozwoju Miasta Plocka
do 2030 roku wzgledem celow strategicznych  Regionalnej  Strategii  Innowacji
dla Mazowsza do 2020 roku

REGIONALNA STRATEGIA INNOWAC)! DLA STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU OCENA
MAZOWSZA MIASTA PEOCKA ZGODNOSCI

2.1 Innowacyjna edukacja

2.2Wzmocnienie pozydji i znaczenia
gospodarczego szkolnictwa wyzszego w Plocku
2.3 Rozwaj gospodarki opartej na wiedzy

Cel strategiczny I: Zwiekszenie i
wzmocnienie wspdtpracy w procesach
rozwoju innowacji i innowacyjnosci

(el strategiczny II: Wzrost
internacjonalizaji ukierunkowany na
rozwoj innowacyjnosci wojewddztwa
mazowieckiego

f—y

2.3 Rozwoj gospodarki opartej na wiedzy

2.3 Rozw6j gospodarki opartej na wiedzy
Cel strategiczny Ill: Wzrost efektywnosci 2.4 Prowadzenie proinwestycyjnej polityki
wsparcia i finansowania dziatalnosci gospodarczej wspierajacej tworzenie nowych 2
proinnowacyjnej w regionie Miejsc pracy oraz rozwoj przedsiebiorczosci

mieszkancow

(el strategiczny IV: Ksztattowanie i
promowanie postaw proinnowacyjnych
oraz pro-przedsiebiorczych sprzyjajacych
kreatywnosci i kooperacji

2.3 Rozwoj gospodarki opartej na wiedzy 2

2.4 Prowadzenie proinwestycyjnej polityki
Cel strategiczny V: Rozwoj spoteczeristwa gospodarczej wspierajacej tworzenie nowych 3
informacyjnego Miejsc pracy oraz rozwdj przedsiebiorczosci

mieszkancow
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W wyniku oceny zgodnosci Strategii Zrownowazonego Rozwoju Miasta Ptocka do 2030 roku
z Regionalng Strategia Innowacji dla Mazowsza uzyskano 10 punktéw na 15 punktéw
mozliwych do zdobycia, co oznacza dosyc duza zgodnos¢ celow (66,66% wszystkich punktow
mozliwych do zdobycia). Jednoczesnie nalezy zaznaczy(, ze Strategia RIS jest dokumentem o
wezszym zakresie, koncentrujacym sie na wdrazaniu konkretnych rozwigzar, ktére stanowia
jedynie czesciowo przedmiot Strategii Ptock 3.0.

2. LISTA DOKUMENTOW MIASTA 0 ZNACZENIU
STRATEGIGZNYM

Ponizej znajduje sig lista dokumentéw, ktdre warunkuja skuteczng realizacje Strategii
Zrownowazonego Rozwoju Miasta Plocka do roku 2030. S to szczegétowe zamierzenia,
pakiety, programy i inne dokumenty strategiczne nizszego rzedu, ktére okreslajg mozliwosci
realizacji gtownych zadan niniejszej strategii. Polityki i Programy realizacyjne przyjmowane sa
przede wszystkim przez Rade Miasta Ptocka.

POLITYKI MIASTA:

1. Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Miasta Pocka
2. Polityka mieszkaniowa

3. Polityka parkingowa

4. Polityka gospodarcza

5. Polityka edukacyjna

6. Polityka kulturalna

7. Polityka senioralna

8. Polityka zdrowotna

9. Polityka wspierania rozwoju sportu

PROGRAMY I PLANY MIASTA PLOCKA:

1. Plan Inwestycyjny dla subregionu ptockiego objetego 0SI problemowym obszar
funkcjonalny Miasta Ptocka

2. Program Ochrony Srodowiska dla Miasta Pocka

3. Program ochrony Srodowiska przed hatasem dla Miasta Ptocka

4. Program usuwania wyrob6w zawierajacych azbest dla Gminy Miasto Ptock
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5. Rejestr terenow zagrozonych ruchami masowymi ziemi oraz terendw na ktorych wystepuja
te ruchy dla zbocza doliny Wisty w czesci prawobrzeznej miasta Ptocka

6. Plan Gospodarki Niskoemisyjnej dla Miasta Ptocka

7. Studium transportowe i bezpieczeristwa transportu

8. Plan Zrownowazonego Rozwoju Publicznego Transportu Zbiorowego dla Miasta Pocka

9. Program realizacji miejsc parkingowych dla pojazdow na terenie miasta Ptocka

10. Program zrownowazonego rozwoju systemu drog rowerowych na terenie miasta Ptocka

11. Zatozenia do planu zaopatrzenia w ciepfo, energie elektryczng i paliwa gazowe

12. Plan Rozwoju i Modernizacji Urzadzen Wodociagowych i Urzadzen Kanalizacyjnych

13. Otwarty Katalog Inwestycji Miejskich

14. Ptocki Program Rewitalizagji

15. Program gospodarowania mieszkaniowym zasobem gminy

16. Plan gospodarowania nieruchomosciami Skarbu Paristwa

17. Wspieranie dziatalnosci szkot wyzszych

18. Program Rozwoju Turystyki i Promogji Miasta Ptocka

19. Strategia Rozwiazywania Problemdw Spotecznych Miasta Ptocka

20. Wspotpraca miasta Ptocka z organizacjami pozarzadowymi i innymi podmiotami
prowadzacymi dziatalno$¢ pozytku publicznego

21. Miejski program profilaktyki i rozwiazywania probleméw alkoholowych

22. Miejski Program Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie oraz Ochrony Ofiar Przemocy
w Rodzinie

23. Miejski Program Przeciwdziatania Narkomanii na terenie miasta Ptocka

24. Program promogji zatrudnienia i aktywizacji lokalnego rynku pracy w Ptocku

25. Osoba niepefnosprawna w spotecznosci lokalnej

26. Programy polityki zdrowotnej adresowane do mieszkaricow Ptocka

27. Powiatowy Program Rozwoju Pieczy Zastepczej na terenie Miasta Ptocka

28. Gminny program wspierania rodziny w Ptocku

29. Wieloletni Program Ostonowy w zakresie dozywiania,Pomoc Gminy w zakresie dozywiania”

30. Program opieki nad zwierzetami bezdomnymi oraz zapobiegania bezdomnosci zwierzat
na terenie Gminy-Miasto Pock

31. Plan Mabilnosci Miejskiej
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SPIS ZRODEL DANYCH:

1. Miejski Zeszyt Statystyczny Nr 24, Urzad Miasta Ptocka, ISSN 2080-8372

2. Diagnoza do Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Miasta Ptocka do 2022 roku, Zatacznik nr 2
Uchwaty Nr 411/XXIX/08/2008 Rady Miasta Ptocka z dnia 25 listopada 2008 roku,

3. Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju przyjeta przez Rade Ministrow 14 lutego 2017,

4. Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do roku 2030. [nnowacyjne Mazowsze.

5. Raporty i badania realizowane w trakcie prac diagnostycznych,
w tym http://rozwojmiasta.plock.eu/?page_id=6208

6. Bank danych lokalnych GUS,

PRZYPISY:

1 - Bienias S., Strzeboszewski P, Opatka E. (2012) Ewaluacja. Poradnik dla pracownikow
administracji publicznej, MRR, Warszawa.

2 - Ewaluacja on-going - dokonywanie okresowej, biezacej oceny realizacji strategii i jej wptywu
na rozwoj miasta. Ocena ta, a przede wszystkim identyfikacja ewentualnych problemdw,
umozliwi weryfikacje lub aktualizacje dokumentu strategii.

UZYTE W DOKUMENCIE SKROTY:

10B - Instytucje Otoczenia Biznesu,

MSP - Mate i srednie przedsiebiorstwa,

ITS - ang.IntelligentTransportation Systems, Inteligentne Systemy Transportowe,
Strategia - Strategia Zrownowazonego Rozwoju Miasta Ptocka do 2030 roku,
SOR - Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju,

UE - Unia Europejska,

PPP - partnerstwo publiczno-prywatne,
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