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»informacja nt. funkcjonowania Spétki Plocki Zaktad Opieki Zdrowotnej Sp. z 0.0. w Plocku - kontrakty z NFZ na rok 2018”
Zakres dziatalnosci Spolki

Dziatalno$¢ medyczna Plockiego Zaktadu Opieki Zdrowotnej Sp. z o.0. realizowana jest
w nastepujacych jednostkach organizacyjnych:

«  Szpital Swietej Trojcy:
Oddziat Pediatryczny, Oddziat Choréb Wewnetrznych, Oddziat Ginekologiczno-potozniczy, Oddziaf Neonatologiczny, Oddziat Ortopedii,
Pododdziat Rehabilitacji Narzadu Ruchu, Oddziat Chirurgiczny Ogéiny, Oddziat Psychiatryczny z Pododdziatem Leczenia Alkoholowych
Zespotéw Abstynencyjnych, Oddziat Anestezjologii i Blok Operacyjny, Zaktad Diagnostyki Laboratoryjnej, Zaklad Diagnostyki Obrazowey,
Zaktad Sterylizacji, Apteka Szpitalna

«  Przychodnia Swietej Trojcy:
- Podstawowa Opieka Zdrowotna
- Poradnie Specjalistyczne:

Ginekologiczno-Pofoznicza, Neurologiczna, Neonatologiczna, Okulistyczna dla Dorostych, Okulistyczna dla Dzieci, Otolaryngologiczna,
Ortopedyczna, Preluksacyjna, Medycyny Sportowej, Chirurgiczna Ogdina, Chirurgii Onkologicznej, Reumatologiczna, Pulmonologiczna

. Centrum Zdrowia Psychicznego:
Poradnia Zdrowia Psychicznego, Poradnia Profilaktyki i Leczenia Uzaleznieri , Dzienny Oddziat Psychiatryczny

. Zakiad Pielegnacyjno-Opiekunczy
. Centralny Osrodek Rehabilitacji

. Zakifad Medycyny Szkolnej

*  Zakfad Medycyny Pracy

. Stomatologia



Narodowy Fundusz Zdrowia — zasady funkcjonowania

ZASADY DZIALANIANFZ i} ~ ZAKRES WPLYWU

NFZ jest monopolista w zakresie = Brak powigzania algorytmu alokacji funduszy z rzeczywistymi kosztami $wiadczern w
powszechnego ubezpieczenia wojewodztwach — mazowieckie najbardziej poszkodowanym wojewdédztwem

zdrowotnego i narzuca zasady (-janosikowe’)
udzielania $wiadczen

. Brak moZliwo$ci pozyskania kontraktéw w wysoko$ci odpowiadajgcej realnym potrzebom
(monopolistyczna pozycja ptatnika)

Algorytm alokacji srodkéw finansowych

do poszczegdlnych regionéw nie - Brak przewidywalnosci zachowar decydentéw w MZ i NFZ — wielokrotnie odraczane
uwzglegdnia kosztéw udzielania terminy wrazania zmian zasad kontraktowania, uniewaznianie i przekfadanie konkurséw na
Swiadczen, ani wplywow ze sktadki $wiadczenia, arbitralne i zaskakujace zmiany wyceny $wiadczeri tworzace kolejne obszary
zdrowotnej w tych regionach. strukturalnie deficytowe w szpitalach

NFZ decyduje o wartosci kontraktow . Wyceny wiekszosci procedur medycznych ponizej rzeczywistego kosztu ich wytworzenia
przyznawanych jednostkom, zasadach

finansowania nadwykonar oraz L] Nieracjonalne zasady oceny ofert w konkursach, wymuszajgce blokowanie zasobéw
wycenia procedury medyczne wedtug Swiadczeniodawcow bez zwigzku z rzeczywistym poziomem przyznanego kontraktu

wiasnego algorytmu

Wdrozenie tzw. sieci szpitali nie
Zzmienito istotnie zasad rozliczania KONSEKWENCJE
Swiadczen, natomiast likwiduje

przeprowadzane dotychczas pro forma
konkursy na $wiadczenia szpitalne w

Oferowany przez NFZ poziom $wiadczeri nie pozwala szpitalom wypracowywaé

i Lt dodatnich wynikéw finansowych, co oznacza w praktyce:

3 ; TS = zZnaczne pogorszenie sytuacji finansowej podmiotéw, szczegdlnie w sytuacji skokowego
NFZ nie uwzglednia w poziomie wzrostu kosztéw (np. wysoka skokowa podwyzka minimalnej stawki godzinowej od stycznia 2017,
finansowania oraz narzucanych obnizki cen $wiadczen, ptace minimalne pracownikéw medycznych),
wymogach dwoéch kluczowych w = konieczno$¢ nieracjonalnego konkurowania $wiadczeniodawcéw o coraz bardziej deficytowe
ostatnim czasie czynnikow. wyraznego zasoby (godziny lekarskie), rzadko przekiadajaca sie na jakoéé ustug,
\ﬁ:gﬁgdzgﬁiéwpgr:znhigittawek = pogorszenie dostepnosci - diuzsze kolejki do specjalistow,
TSNt ERweasw pogorszenie jakosci ustug medycznych.
medycznych) oraz pogtebiajgcego sie 3

deficytu dostepnosci lekarzy.
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Narodowy Fundusz Zdrowia — zmiany w 2017 roku

 ZMIANY NIEZALEZNE OD WPROWADZENIA SIECI SZPITALI

] Obnizenie poziomu finansowania szpitala — zmiany w wycenie i sposobie rozliczania $wiadczen ortopedycznych i
neonatologicznych, obnizenie ryczattu za izbg przyjec¢ oraz obnizenie kontraktu na rehabilitacje oznaczajg pogorszenie wyniku
netto szpitala o ponad 3 min zt w skali dwunastu miesiecy.

= Znaczna podwyzka minimalnej stawki wynagrodzen od stycznia oznacza dla szpitali wzrost kosztu zakupu niektérych ustug
(ochrona, sprzatanie, pralnia itp.). W przypadku PZOZ oznaczato to wzrost kosztéw o ponad 0,5 min zt w roku 2017 i kolejne 250-
300 tys. w 2018r. Dodatkowo wprowadzenie od lipca 2017r plac minimalnych w zawodach medycznych bez réwnolegtego
zapewnienia srodkéw na ich sfinansowanie(ceny za ustugi medyczne oraz ich ilo$¢ sg wartosciami regulowanymi przez NFZ i
$wiadczeniodawcy nie majg mozliwosci zapewnienia $rodkéw na te zwigkszone wyplaty) oznaczajg pogarszanie wyniku PZOZ o
ponad 250 tys. zt rocznie (docelowo prawie 1,4 min zt rocznie — podwyzka roziozona jest na piec lat).

] Na przetomie roku 2017 i 2018 NFZ zawierat ugody ze $wiadczeniodawcami placac 50-75% wartosci nierozliczonych
nadwykonan z ubiegtych lat, co poprawito biezaca plynnos¢ szpitali, ale nie rozwigzuje strukturalnego problemu
kilkunastoprocentowego obnizenia rentownoséci sprzedazy $wiadczen szpitalnych w przeciggu ostatnich 18 miesiecy.

= W ostatnim kwartale 2017r NFZ przeprowadzit jednorazowg akcje majaca na celu zredukowanie kolejek na endoprotezy i zaéme.
W ramach tych srodkéw PZOZ jako jedna z nielicznych placéwek na Mazowszu wykonala rzeczywiscie znaczng liczbe zabiegéw
ortopedycznych, dzigki czemu dodatkowo ok. 100 pacjentéw miato wykonany zabieg wszczepienia endoprotezy.

. Ciggta niepewnosc jaki ma by¢ docelowy model zabezpieczenia $wiadczen medycznych w Polsce: wielokrotnie przektadane
terminy wdrozenia sieci, ogtaszania konkurséw na zakresy spoza sieci, coraz nowe rodzaje $wiadczen definiowane przez NFZ
jako zbyt wysoko finansowane, pojawiajgce sie co kilka miesigcy kolejne koncepcje podnoszenia wynagrodzen bez zadnych
informacji o sposobie finansowania takich podwyzek (sty-17 — wzrost ptacy minimalnej; lip-17 — wprowadzenie ptac minimainych
w zawodach medycznych, sty-18 — wzrost ptacy minimalnej, lip-18 — planowane podniesienie ptac i ograniczenia w
podejmowaniu dodatkowej pracy dla lekarzy specjalistow) uniemozliwia podejmowanie racjonalnych decyzji o charakterze
strategicznym.
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Narodowy Fundusz Zdrowia w 2017r — wdrozenie sieci szpitali

SIEC SZPITALI

Od pazdziernika 2017 roku funkcjonuje sie¢ szpitali. Wyodrebniono 3 podstawowe poziomy zabezpieczenia zdrowotnego oraz 4
poziomy specjalistyczne:
1. szpital | stopnia
2. szpital Il stopnia
3. szpital lll stopnia
*  szpital pediatryczny
* szpital onkologiczny
= szpital pulmonologiczny
»  klinika ogolnopolska

Sie¢ szpitali w zalozeniu zapewnia zabezpieczenie $wiadczeri medycznych w trybie hospitalizacji oraz zabezpieczenie dodatkowych
Swiadczeri medycznych gwarantujgcych kompleksowo$¢ i kontynuacje leczenia szpitalnego: rehabilitacji stacjonarnej i dziennej,
ambulatoryjnych porad specjalistycznych, kosztochtonnej diagnostyki, nocnej i $wiatecznej opieki lekarskiej.

PZOZ zakwalifikowany zostat do | poziomu zabezpieczenia i kontrakty sieciowe stanowig ponad polowe wartosci uméw z NFZ.
W ramach sieci w PZOZ funkcjonujg nastepujgce oddzialy i poradnie:
* oddzialy szpitaine: interna, pediatria, ginekologia, pofoznictwo, neonatologia
* izba przyje¢ i nocna opieka zdrowotna
* poradnie ambulatoryjne: pulmonologiczna, reumatologiczna, neurologiczna, ginekologiczno-potoznicza, neonatologiczna,
preluksacyjna, pracownia gastroskopii
* rehabilitacja: oddziat stacjonarny w szpitalu i dwa oddziaty dzienne na Tysiaclecia

Kontrakty sieciowe sg na poziomie zblizonym do tych z pierwszych trzech kwartatéw 2017 roku powigkszonych o $rodki na
zabezpieczenie nocnej opieki lekarskiej. Dodatkowo wycena $wiadczen szpitalnych zostata zwiekszona o 4%, $wiadczenia rehabilitacyjne
pozostaly na dotychczasowym poziomie, a ceny $wiadczen ambulatoryjnych spadty od kilku do 10%.

Gtéwng cecha odrozniajacy system sieci szpitali od dotychczasowego modelu realizacji $éwiadczen jest ryczaltowy model finansowania
(poza porodami, rozliczanymi w oparciu o rzeczywisty ilos¢ $wiadczen) i odstapienie od przeprowadzania postepowan konkursowych w
przypadku zakresow Swiadczen zakwalifikowanych do sieci. W zakresach nie objetych siecia szpitali (z wytgczeniem podstawowej opieki
zdrowotnej) nadal obowigzuje kontraktowanie $wiadczenr w drodze konkursow ofert.
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Narodowy Fundusz Zdrowia w 2017r — wdrozenie sieci szpitali

SWIADCZENIA POZA SIECIA SZPITALI

Oddziaty pracujgce w trybie planowym wytgczone s3 z budzetowania sieciowego niezaleznie od zakresu $wiadczonych przez nie ustug
czy funkcjonowania w szpitalu ,sieciowym”. W podobnej sytuacji sg poradnie specjalistyczne nie zwigzane z kontynuacjg leczenia w
szpitalnych oddziatach zakwalifikowanych do sieci (w przypadku PZOZ — np. okulistyczna, laryngologiczna, ortopedyczna, chirurgiczna).
Poza siecig szpitali pozostajg takie rodzaje $wiadczen jak psychiatria, stomatologia, rehabilitacja ambulatoryjna czy opieka
diugoterminowa.

W roku 2017 NFZ na Mazowszu ogtosit konkursy na opieke diugoterminowa, stomatologie oraz rehabilitacje, a na przetomie 2017 i
2018 r. na szpitalne oddzialy planowe. Niestety, poza opiekg diugoterminowa, wszedzie kwoty przeznaczane przez NFZ na sfinansowanie
tych zakreséw Swiadczen byly znacznie nizsze niz dotychczasowe poziomy kontraktow. Dodatkowo kryteria oceny oferentéw w przypadku
stomatologii dla dzieci de facto dyskryminowaty gabinety zlokalizowane na terenie szkot, czego efektem bylo kolejne zmniejszenie liczby
placowek z kontraktem NFZ w plockich szkotach (z szesciu do czerwca 2017 do czterech od lipca 2017, wobec istniejacych 17 gabinetow
w plockich szkotach, majgcych kontrakty do potowy 2014 roku).

Weigz niejasna jest przyszios¢ dwoch obszaréw dziatania PZOZ: poradni specjalistycznych poza siecig szpitali oraz catego bloku
psychiatrycznego. W tych jednostkach aktualne umowy obowigzujg do 30 czerwca br. i czekamy na decyzje NFZ co do dalszego trybu
postepowania oraz poziomu finansowania tych $wiadczen. W przypadku poradni specjalistycznych moze to byé ogloszenie konkursow
ofert lub aneksowanie uméw, natomiast w przypadku psychiatrii dochodzi trzecia opcja w postaci wdrozenia pilotazu Centrum Zdrowia
Psychicznego, do ktorego PZOZ zglosit swéj akces. W momencie pisania niniejszego dokumentu nie ma rozstrzygniecia konkursu na
ortopedi¢ planowa, wigc wszelkie informacje o funkcjonowaniu tego oddziatu w roku 2018 oparte sg na zalozeniu, ze PZOZ otrzyma
kontrakt na cato$¢ kwoty w ogtoszonym przez NFZ konkursie.

Wobec dos$wiadczen z konkursami ogtaszanymi dotychczas, gdzie nasz budzet byt wskutek decyzji NFZ istotnie redukowany
(rehabilitacja ambulatoryjna — o prawie 50%, szpitalne oddziaty planowe — o ponad 10%), zasadne sg obawy o poziom zabezpieczenia
ptocczan w tych dwaéch zakresach od potowy roku 2018.
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Kontrakty NFZ lata 2017 — 2018 [tys.zt bez dodatkowych $rodkéw dla pielegniarek] et
tys. zt 2017 wyk. 2018 plan zZmiana
OGOLEM 46 207 43 920 -5%
LIMITOWANE 39002 38743 -1%
NIELIMITOWANE (porody) 7 205 5178 -28%
SIEC SZPITALI 24 147 23625 -2%
ryczaltt podstawowy 13 262 13 327 0%
izba przyjec i NPL 1535 2 664 74%
pozycje wyodrebnione w ramach sieci 160 580 263%
rehabilitacja w ramach sieci 1985 1877 -5%
porody (nielimitowane) 7 205 5178 -28%
SZPITAL, REHABILITACJA i AOS POZA SIECIA 14 356 12 930 -10%
Szpital - oddziaty planowe 9514 8 700 -9%
Rehabilitacja 1647 985 -40%
AOS 3194 3245 2%
PSYCHIATRIA 5451 5331 -2%
oddziat szpitalny 3632 3622 0%
$wiadczenia ambulatoryjne 1819 1709 -6%
POZOSTALE 2254 2035 -10%
ZPO 1578 1403 -11%
Stomatologia w szkotach 535 421 -21%
Stomatologia Miodowa 141 211 50%
o Uwagi:

Powyisze zestawienie nie uwzglednia przychodéw i planu z tytutu POZ, poniewaz umowa z NFZ nie zawiera kwotowego kontraktu. Umowa rozliczana wg

rzeczywistej liczby pacjentéw na koniec kazdego miesigca.

Pozycja ,Siec szpitali” i poszczegdine kategorie sieci dla wykonania roku 2017 zostaty wyliczone poprzez przypisanie wartosci éwiadczen zrealizowanych w okresie

styczen — wrzesieft 2017 przez te oddzialy i poradnie, ktére od pazdziernika zostaty przypisane do odpowiednich budzetéw sieciowych.

Pozycje ,Psychiatria” oraz ,AOS poza siecig” nie maja obecnie okreslonej wysokosci kontraktu na drugie pétrocze 2018. NFZ powinien ogtosi¢ konkursy na te

zakresy $wiadczen, natomiast nie jestesmy w stanie oszacowa¢ kwoty, jakg Fundusz przeznaczy na finansowanie tych ustug w Ptocku, a tym ba rdziej przewidziec jaki
bedzie poziom naszych kontraktow. Dla potrzeb powyiszego zestawienia przyjeto, ze kontrakt na drugie potrocze bedzie réwny temu z pierwszego pétrocza.

Analogiczna sytuacja ma miejsce w przypadku szpitalnych oddziatéw planowych (ortopedia i chirurgia), z ta réznica, ze kontrakty sa zawarte tylko na pierwszy

kwartat i znamy kwoty, jakie NFZ przeznaczyt na sfinansowanie ogtoszonych konkurséw. Dla potrzeb tego dokumentu zatozono, ze wartos¢ tych kontraktéw od 7
1.kwietnia bgdzie na poziomie budzetu przeznaczonego przez NFZ na sfinansowanie konkurséw (-11% aktualnej kwoty).
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Kontrakty NFZ - lata 2012 - 2018

Kontrakt i Wykonanie w latach 2012-2018 [tys.z{]
bez dodatkowych srodkéw dla pielegniarek
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Uwaga: kontrakt na rok 2018 oszacowany zgodnie z zatoZzeniami opisanymi na poprzedniej stronie

Nominalny kontrakt na rok 2018 jest wyzszy od pierwotnego ubiegtorocznego o 2 min zt (5%) ze wzgledu na dodatkowy zakres
Swiadczen (nocna opieka lekarska) oraz wzrost ceny punktu rozliczeniowego w szpitalnictwie. Wobec faktu, iz wzrost ceny punktu
skompensowat tylko w ok. 40% obnizenie wartosci punktowej procedur wprowadzonej przez NFZ na przetomie roku 2017/2018,
wyzszy kontrakt oznacza zwigkszenie ilosci $wiadczern medycznych, czyli poprawe zabezpieczenia mieszkaricow Plocka, przy
rownoczesnej pogtebiajacej sie koniecznoséci dofinansowywania dziatalnosci szpitali przez organy zatozycielskie. Wartosé
kontraktow jest na poziomie roku 2012, co oznacza przerzucenie na samorzady kosztéw zwigzanych ze wzrostem ptac
(stanowiacych 70-80% kosztéw podmiotéw medycznych) w ciggu ostatnich szeéciu lat.

Pozytywnym aspektem w ostatnich miesigcach jest przedktadanie propozycji zawierania ugéd dotyczacych realizowanych
nadwykonan. Pozwala to na realizowanie wigkszej ilosci $wiadczen przy nizszym ryzyku braku ich sfinansowania. NFZ zaprzestat
tez manipulowania strukturg kontraktu w ten sposéb, by nominalnie wykaza¢ nieznaczne tylko zmiany kwoty ogétem, a w praktyce
znacznie zmniejsza¢ te czesci kontraktu, gdzie Fundusz nie jest zobowigzany do zaptaty za nadwykonania, zwiekszajac
rownoczesnie kwoty planowane na porody, gdzie trendy w Polsce byty spadkowe, a za ewentualne nadwykonania szpitalowi
zaptata nalezy sig niezaleznie od kwoty pierwotnego kontraktu.
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Zabezpieczenie uslug medycznych i specjalistycznych dla mieszkanedw Plocka

. Szpital Sw. Trojcy udziela $wiadczen ponad dwunastu tysigcom pacjentdw rocznie. W roku 2017 ich liczba wzrosta o ok.
350 0sob w poréwnaniu z rokiem 2016. Byt to efekt gtdwnie zwigkszonego kontraktu na endoprotezy oraz wzrastajace;j ilosci
porodéw w naszym szpitalu.

. Szpital Sw. Tréjcy jako jedna z niewielu placowek medycznych na Mazowszu zrealizowata zwiekszong liczbe endoprotez w
ramach programu zmniejszania kolejek oczekujacych na wybrane zabiegi planowe realizowanego przez NFZ w ostatnich
tygodniach minionego roku.

. W minionym roku PZOZ, dzigki wsparciu Wiasciciela, doposazyt pracownie endoskopowa w nowoczesny zestaw do
zabiegow kolonoskopii oraz gastroskopii, z ktérego korzystajg przede wszystkim pacjenci oddziatu wewnetrznego oraz
ambulatoryjni. Poziom zabezpieczenia pacjentéw oddziatu ginekologiczno-potozniczego oraz neonatologicznego poprawit
sie takze dzigki zakupowi nowych tézek porodowych, histeroskopu i mobilnego aparatu RTG.

. Rozpoczegcie na poczatku roku 2017 wykonywanie komercyjnych zabiegéw usuniecia zaémy (nie mamy kontraktu z NFZ na
takie $wiadczenia) pozwolito na poszerzenie zakresu naszych $wiadczen. Dynamiczny wzrost (o ok. 40%) odnotowalismy
takze w komercyjnych operacjach ortopedycznych, na ktére decydujg sie pacjenci, ktérzy nie chcg czekaé w tak dtugiej
kolejce (nawet kilkanascie miesiecy w sytuacji, kiedy pacjent zdecydowany jest na konkretnego operatora, pomimo
wykonania dodatkowych zabiegdw w ostatnim kwartale 2017).

. Wprowadzony przez NFZ wymég zabezpieczenia nocnej opieki lekarskiej (od pazdziernika 2017) zostat przez PZOZ
zrealizowany w sposob zadowalajacy. Catodobowy dostep do $wiadczen lekarskich i pielegniarskich w podstawowym
zakresie jest zapewniony przez wydzielony zespét medyczny, a w przypadkach wymagajacych dodatkowego zaplecza
pacjenci moga skorzysta¢ na miejscu z ustug diagnostyki laboratoryjnej i obrazowej, jak réwniez z pomocy lekarskiej w
ramach szpitalnej izby przyjec.

9
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Zabezpieczenie ustug medycznych i specjalistycznych dla mieszkarcéw Plocka (c.d.)

. Poprawa komfortu pacjentéw POZ Miodowa byta mozliwa dzieki przeprowadzonemu remontowi czeéci budynku przychodni
i przeniesieniu tam gabinetow lekarskich.

Od poczatku roku 2017 wszystkie poradnie psychiatrii ambulatoryjnej funkcjonujg w przychodni przy ul. Reja. Nowa
lokalizacja poprawita warunki udzielania $wiadczen przede wszystkim w przypadku dziennego oddziatu.

. W ramach przyznanego kontraktu na ambulatoryjne porady specjalistyczne PZOZ dokonat przesuniecia $rodkéw na
zwigkszenie w stosunku do planu NFZ iloci przyje¢ w poradni okulistycznej. Zwigzane to byto ze znacznym wydtuzaniem
sie kolejek w tej poradni.

. Poziom i struktura kontraktu na rok 2018 sg w wigkszosci przypadkéw zblizone do roku minionego. Wyjatkami sa: oddziaty
planowe (obnizenie kontraktu o ok. 10%) oraz rehabilitacja ambulatoryjna (obnizenie kontraktu o niemal potowe). Nalezy w
zwigzku z tym oczekiwa¢ znacznego pogorszenia dostgpnosci do tego typu $wiadczen. Bedzie to szczegélnie dotkliwe dla
dzieci, ktore stanowig ponad 40% pacjentow pracowni fizjoterapii. Szacujemy, ze obnizenie kontraktu bedzie oznaczato, ze
w poréwnaniu z rokiem 2017 ok. 1000-1100 dzieci nie otrzyma koniecznych $wiadczer rehabilitacyjnych. PZOZ zwrécit sie
do NFZ o skorygowanie swojej decyzji o tak drastycznym zmniejszeniu finansowania. Niezaleznie od nas, réwniez grupa
rodzicow dzieci korzystajacych z ustug COR wystosowata prosbe do dyrekcji MOW NFZ o zwiekszenie kontraktu
Centralnego Osrodka Rehabilitacji.

. Otwartg sprawg pozostaje poziom kontraktu na porady specjalistyczne od lipa 2018 roku. Podobnie jak w przypadku
rehabilitacji, Swiadczeniodawcy (i oczywiscie pacjenci) beda uzaleznieni od decyzji Funduszu w kwestii kwoty
przeznaczonej na region ptocki oraz sposobu jej podziatu pomiedzy realizatoréw ustug medycznych.
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Zabezpieczenie ustug medycznych i specjalistycznych dla mieszkarncow Plocka —

dane statystyczne

CZAS OCZEKIWANIA NA REALIZACJE, SWIADCZENIA (PRZYPADKI BEZ KLAZULI "PILNE")

JEDNOSTKI STACJONARNE | PSYCHIATRIA JEDNOSTKI AMBULATORYJNE

poczatek poczatek
Xl 2015 XIl 2016 2018 Xl 2015 Xl 2016 2018

Oddziat Choréb Wewnetrznych 129 136 127 Osrodek Rehabilitacji Dziennej 244 230 358.
Oddziat Ginekologiczno-Polozniczy 90 69 60 Osrodek Rehabilitacji Dziennej dla Dzieci 50 118 126
Oddziat Pediatryczny na biezaco na biezgco na biezaco Poradnia Rehabilitacyjna 176 229 252

Pododdziat Rehabilitacji Narzadu . e .

Ruchu 140 238 439 Pracownia Fizjoterapii 191 244 310
Oddziat Ortopedii 56 55 98 Poradnia Stomatologiczna na biezaco na biezaco 14
Oddziat Ortopedii /endoproteza biodra/ 270 367 496. Poradnia Chirurgiczna /Miodowa/ 9 13 6
Oddziat Ortopedii /endoproteza kalana/ 327 418 458 Poradnia Chirurgiczna Ogéina /Koéciuszki/ 16 12 12
Oddziat Chirurgiczny Ogéiny 138 124 85 Poradnia Chirurgii Onkologicznej 5 5 6
Poradnia Ginekologiczno-Poloznicza 50 54 na biezaco
Zakiad Pielegnacyjno-Opiekuriczy 284 616 621 Poradnia Gruzlicy i Choréb Phuc 107 202 184
Poradnia Neurologiczna 75 144 154

Poradnia Zdrowia Psychicznego K| 48 70. Poradnia Okulistyczna dla Dorostych 140 86 210.
Dzienny Oddziat Psychiatryczny 34 70 57 Poradnia Okulistyczna dla Dzieci 143 114 104
Oddziat Psychiatryczny; PLAZA; PLU na biezagco na biezaco na biezaco Poradnia Otolaryngologiczna 62 67 49
Pracownia Endoskopowa 68 83 89 Poradnia Preluksacyjna 40 57 68
Poradnia Reumatologiczna 123 125 152

LEGENDA: Poradnia Urazowo-Ortopedyczna 138 242 295 .
Zauwazalny spadek czasu oczekiwania Poradnia Wad Postawy dia Dzieci 108 104 150

Zauwazalny wzrost czasu oczekiwania —
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Czas oczekiwania wg metodologii NFZ



