N ylg

»Informacja nt. funkcjonowania Spoétki Ptocki Zaktad Opieki Zdrowotnej Sp. z 0.0. w Ptocku pod
wzgledem zabezpieczenia ustug medycznych i specjalistycznych mieszkancow Ptocka — informacja o
kontraktach podpisanych z NFZ na rok 2017 i realizacji kontraktow w 2016 roku”

P"OCk, marzec 201 7!’. st.ruufw(l;(l_m_lm’m il



JInformacja nt. funkcjonowania Spdtki Ptocki Zaktad Opieki Zdrowotnej Sp. z 0.0. w Ptocku - kontrakty z NFZ na rok 2017
Zakres dziatalnosci Spofki $

Dziatalnos¢ medyczna Plockiego Zakiadu Opieki Zdrowotnej Sp. z o0.0. realizowana jest
w nastepujgcych jednostkach organizacyjnych:

- Szpital Swietej Tréjcy:
Oddziat Pediatryczny, Oddziat Chorob Wewnetrznych, Oddziat Ginekologiczno-potozniczy, Oddziat Neonatologiczny, Oddziafi Ortopedi,
Pododdzial Rehabilitacji Narzadu Ruchu, Oddziat Chirurgiczny Ogdiny, Oddziat Psychiatryczny z Pododdziatem Leczenia Alkoholowych
Zespotow Abstynencyjnych, Oddziat Anestezjologii i Blok Operacyjny, Zaktad Diagnostyki Laboratoryjnej, Zaktad Diagnostyki Obrazowey,
Zakfad Sterylizacji, Apteka Szpitalna

. Przychodnia Swietej Tréjcy:
- Podstawowa Opieka Zdrowotna
- Poradnie Specjalistyczne:

Ginekologiczno-Pofoznicza, Neurologiczna, Neonatologiczna, Okulistyczna dla Dorostych, Okulistyczna dla Dzieci, Otolaryngologiczna,
Ortopedyczna, Preluksacyjna, Medycyny Sportowej, Chirurgiczna Ogdlna, Chirurgii Onkologicznej, Reumatologiczna, Pulmonologiczna

. Centrum Zdrowia Psychicznego:
Poradnia Zdrowia Psychicznego, Poradnia Profilaktyki i Leczenia UzaleZnien , Dzienny Oddziat Psychiatryczny

. Zakilad Pielegnacyjno-Opiekunczy
. Centralny Osrodek Rehabilitacji

. Zaktad Medycyny Szkolnej

. Zaktad Medycyny Pracy

. Stomatologia Szkolna
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Narodowy Fundusz Zdrowia — zasady funkcjonowania

ZASADY DZIAtANIA NFZ ZAKRES WPLYWU

NFZ jest monopolistg w zakresie
powszechnego ubezpieczenia
zdrowotnego

Plan finansowy NFZ jest suma planéw
finansowych dla wszystkich
wojewddztw w kraju.

Algorytm alokacji srodkéw finansowych
do poszczegdlnych regionow nie
uwzglednia kosztow udzielania
Swiadczen, ani wplywow ze skiadki
zdrowotne] w tych regionach.

NFZ decyduje o wartosci kontraktéw
przyznawanych jednostkom

NFZ wycenia procedury medyczne
wedtug wiasnego algorytmu i okresla
ich ceny

NFZ decyduje o poziomie finansowania
$wiadczen wykonanych ponad limity
(nadwykonan)

Brak powigzania algorytmu alokacji funduszy z rzeczywistymi kosztami $wiadczen w
wojewodztwach — mazowieckie najbardziej poszkodowanym wojewédztwem

(,janosikowe”)

Brak mozliwosci pozyskania kontraktéw w wysoko$ci odpowiadajgcej realnym potrzebom

(monopolistyczna pozycja ptatnika)

Brak dtugofalowej polityki ptatnika zwigzanej z finansowaniem $wiadczen zdrowotnych, w

tym nadwykonan

Ryzyko odmowy sfinansowania zrealizowanych nadwykonan

Wyceny wiekszosci procedur medycznych ponizej rzeczywistego kosztu ich wytworzenia

Drastyczne obnizki wyceny czesci Swiadczen wdrozone przez NFZ w ostatnich miesigcach

KONSEKWENCJE

Oferowany przez NFZ poziom Swiadczen nie pozwala szpitalom wypracowywacé
dodatnich wynikéw finansowych, co oznacza w praktyce:

znaczne pogorszenie sytuacji finansowej podmiotéw, szczegdlnie w sytuaciji skokowego
wzrostu kosztow (np. podwyzka minimalnej stawki godzinowej od stycznia 2017, obnizki cen

Swiadczen),

ograniczenie inwestycji, zakupdw i remaontéw,
pogorszenie dostepnosci - diuzsze kolejki do specjalistow,

pogorszenie jakosci ustug medycznych.
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JInformacja nt. funkcjonowania Spotki Plocki Zaktad Opieki Zdrowotnej Sp. z 0.0. w Plocku - kontrakty z NFZ na rok 2017”

Narodowy Fundusz Zdrowia — zmiany w 2017 roku

ZMIANY, KTORE JUZ WESZLY W ZYCIE

. Obnizenie poziomu finansowania szpitala — zmiany w sposobie rozliczania $wiadczern ortopedycznych i neonatologicznych oraz
obnizenie ryczaftu za izbe przyje¢ oznaczajg pogorszenie wyniku netto szpitala o ok. 2,5 min zt w skali dwunastu miesigcy.

. Brak przyjecia do wiadomosci przez pfatnika faktu, ze znaczna podwyzka minimalnej stawki wynagrodzen od stycznia oznacza
dla szpitali wzrost kosztu zakupu niektérych usfug (ochrona, sprzgtanie, prainia itp.). W przypadku PZOZ oznacza to wzrost
kosztéw o ponad 0,5 min zt w skali roku.

SIEC SZPITALI

Zgodnie z zapowiedziami Ministerstwa Zdrowia w drugiej potowie biezgcego roku ma nastgpi¢ zasadnicza zmiana sposobu
kontraktowania ustug szpitalnych przez ptatnika publicznego. W chwili obecnej nie sg znane szczegdtowe zasady rozliczania $wiadczen po
zmianie systemu.

Sie¢ szpitali ma w zatozeniu zapewni¢ zabezpieczenie podstawowych $wiadczern medycznych poprzez zakontraktowanie wybranych
oddziatdbw — w zaleznosci od poziomu danego szpitala.

Wyodrebniono 3 podstawowe poziomy zabezpieczenia zdrowotnego oraz 4 poziomy specjalistyczne:
szpital | stopnia
szpital Il stopnia
szpital Ill stopnia
szpital pediatryczny
szpital onkologiczny
szpital pulmonologiczny
»  klinika ogélnopoiska
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Lnformacja nt. funkcjonowania Spotki Plocki Zaktad Opieki Zdrowotnej Sp. z 0.0. w Plocku - kontrakty z NFZ na rok 2017

Narodowy Fundusz Zdrowia — zmiany w 2017 roku

SIEC SZPITALI (c.d.)

Zaktady opieki zdrowotne] mogg zosta¢ kwalifikowane do jednego z tych poziomow, co przetozy sie na zakres swiadczen objety
gwarantowanym budzetem (im wyzszy poziom, tym wiecej oddziatow zostanie zabudzetowanych).

Podstawg kwalifikacji do danego poziomu jest realizacja swiadczen w okreslonych profilach (w 2015 roku). Oddzialy pracujgce w trybie
planowym wytaczone s3g z budzetowania sieciowego niezaleznie od zakresu swiadczonych przez nie ustug czy funkcjonowania w szpitalu
.sieciowym”.

Szpitale, ktore nie wejdg do sieci w catosci lub w czesci (tzn. poszczegolne oddziaty) bedg mogty starac sie o kontrakty na leczenie w
trybie konkursowym. Dyrektor wojewoddzkiego oddziatu NFZ bedzie ogtaszat postepowania konkursowe na realizacje Swiadczen w
zakresach nieobjetych siecig szpitali. Liczba oraz wartos¢ takich kontraktow bedzie uzalezniona od wskazanych przez wojewédzki NFZ
potrzeb w zakresie zabezpieczenia dostepnosci $wiadczen w danym wojewodztwie (nie powiecie) oraz — co istotne wobec szybko
zmniejszajace] sie puli na $wiadczenia poza siecig — posiadania przez wojewodzki NFZ srodkéw finansowych na przeprowadzenie
konkurséw.

PZOZ spetnia kryteria pierwszego poziomu i w zwigzku z tym powinien mie¢ zagwarantowane finansowanie dla choréb wewnetrznych,
pediatrii, ginekologii z potoznictwem oraz neonatologii.

Niejasna jest przyszfos¢ dwoch kluczowych oddziatow: ortopedii i chirurgii (obydwa oddziaty funkcjonujg w trybie planowym ze wzgledu
na brak technicznych mozliwosci utworzenia tam oddziatow ostrych). Wg zatozen koncepcji sieci szpitali NFZ powinien ogfosi¢ konkursy
na takie swiadczenia. Niestety, ze wzgledu na znaczng zmiane proporcji srodkéw zabezpieczonych na sie¢ i konkursy (wydaje sie, ze na
Swiadczenia szpitalne kontraktowane poza siecig pozostato aktualnie dwa--trzy razy mniej srodkow niz pierwotnie zaktadano), moze dojsé
do sytuacji, w ktorej Fundusz po prostu nie bedzie miat budzetu na ogtoszenie konkursow. Realna jest sytuacja, w ktorej planowe zabiegi
ortopedyczne i chirurgiczne, wykonywane obecnie w regionie ptockim, zostang ograniczone i zakontraktowane w innej czesci
wojewodztwa mazowieckiego. Scenariusz taki oznaczac¢ bedzie powazne problemy dla PZOZ, a takze dla plocczan zmuszonych do
szukania opieki medycznej daleko od miejsca zamieszkania.

Osobna kwestig jest przysziosc¢ pacjentdéw zapisanych na zabiegi w terminach po ewentualnym zakonczeniu finansowania oddziatow
planowych w Ptocku.
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Kontrakty NFZ lata 2015 — 2017 [tys.zt, bez dodatkowych $rodkow dla pielegniarek]

i
s

2015 r. 2016 r. 2017 r.
Zakres dziatalnosci medycznej ;:::Lat:; WkBaris pf::::t:(‘; Weomante - ;::;tzr:;;tz = |( .
1ZBA PRZYJEC 1152 1152 1149 1155 863
ODDZIAt CHOROB WEWNETRZNYCH 4 496 4832 4 497 4816 4 497
ODDZIAL PEDIATRYCZNY 1796 1776 1796 1757 1796
ODDZIAL CHIRURGII OGOLNEJ 2 066 2053 2193 2181 2176
ODDZIAt ORTOPEDYCZNY 6 941 7074 6 941 6 942 6 941
ODDZIAL NEONATOLOGICZNY 3143 3807 3143 4409 3166
ODDZIAL GINEKOLOGICZNO-POLOZNICZY (porody) 1813 2073 1813 2 655 1813
ODDZIAL GINEKOLOGICZNO-POLOZNICZY 5157 5119 5198 5423 5392
RAZEM SZPITAL (SZP) 26 564 27 886 26 730 29 337 26 643
AOS - laryngologia 649 518 652 389 415
AOS - pozostate poradnie 3712 4 083 3811 4030 4 060
RAZEM AOS 4 361 4601 4463 4 418 4 475
RAZEM PSYCHIATRIA (PSY) 4494 4 767 4 838 5122 5126
RAZEM REHABILITACJA (REH) 3 499 3785 3 552 3712 3 552
Razem STOMATOLOGIA (STM) 318 246 636 667 691
ZAKLAD PIELEGNACYJNO-OPIEKUNCZY (ZPO) 1405 1592 1402 1620 1394
Ogotem wartosc kontraktow 40 641 42 877 41 621 44 876 41 880
Uwagi:
(1) Bez POZ - ze wzgledu na brak kwotowego kontraktu (umowa rozliczana wg rzeczywistej liczby pacjentéw na koniec miesigca)
(2) W 2017 roku NFZ pozostawit kontrakty ortopedii i neonatologii na nominalnym poziomie poprzedniego roku, zmieniajac jednoczesnie znacznie zasady
rozliczen za swiadczenia, co bedzie skutkowato drastycznym spadkiem przychoddw za jednego pacjenta.
(3) Wszyscy swiadczeniodawcy maja podpisane kontrakty tylko do 30.czerwca 2017 roku. Dla potrzeb tego dokumentu zalozono, ze poziom kontraktéw w
drugim potroczu bedzie taki sam, jak w pierwszym.

y I Wi

I NI TR
Tk



JInformacja nt. funkcjonowania Spotki Plocki Zaktad Opieki Zdrowotnej Sp. z 0.0. w Pfocku - kontrakty z NFZ na rok 20177 I;I
i)

Kontrakty z NFZ - lata 2016 — 2017

* W roku 2016 przeznaczyt mniej srodkéw niz w roku 2015 na finansowanie $wiadczen w zakresach dotyczacych PZOZ.

* NFZ przeznacza w planie na rok 2017 na leczenie szpitalne na Mazowszu kwote wyzszg o 287 min zt niz w roku 2016.
Niestety, jak wida¢ w tabeli ponizej, wzrosty wydatkéw w zakresach, ktore nie dotyczg swiadczen mozliwych do realizacji w
PZOZ powodujg, ze efektywnie budzet w segmentach dotyczacych naszego szpitala jest nizszy w skali wojewdédztwa o 160

min zt (czy o ok. 3%).

Leczenie szpitalne - dodatkowe srodki [min zi] 287
podwyzKi dla pielegniarek 99
nielimitowane, SOR i OIOM 227
programy lekowe, chemioterapia, kliniki 106
nowe oddziaty 15
pozostale zakresy -160

Piszgc o wysokosci kontraktow nalezy zwrécié uwage na poziom finansowania jednostkowych swiadczern. Nominalnie od 2009
roku, kiedy wprowadzono obowigzujacy aktualnie sposob rozliczania sig ze szpitalami, cena punktu rozliczeniowego wzrosta o
2%. W tym czasie wzrost sredniego wynagrodzenia w Polsce (w ochronie zdrowia wynagrodzenia stanowig ok. 70% kosztow)
wyniost ponad 20%. Do roku 2016 szpitale (a w zasadzie samorzady bedace ich witascicielami) musiaty przejaé¢ na siebie
finansowanie catej inflacji. W biezacym roku doszta do tego koniecznosc rozliczania sie wg obnizonych taryf w niektérych
zakresach swiadczen (w przypadku PZOZ: ortopedia, neonatologia, izba przyje¢). Ta skokowa obnizka $rodkéw na pokrycie
kosztéw swiadczen to ok. 8% naszego kontraktu szpitalnego lub ok. 5% catego kontraktu z NFZ.

* Nalezy pamietaé, ze wszystkie umowy z NFZ koncza sie 30.czerwca 2017r. Do konca lutego zostat ogtoszony konkurs na
$wiadczenia pielegnacyjne (ZPO) oraz nieoficjalnie podany plan konkursow na inne $wiadczenia (poza szpitalem). Wielkos¢ i
zakres kontraktow na drugie pétrocze jest zatem w chwili obecnej nieznana.
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Kontrakty NFZ - lata 2011 - 2017

Kontrakt i Wykonanie w latach 2011-2017 [tys.zi]
bez dodatkowych srodkéw dla pielegniarek

47 000

44 000 /\ / e K ONtrakt
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=\\lykonanie

Uwaga. kontrakt na rok 2017 = pierwsze pofrocze x 2

Poziom wykonania swiadczen zdrowotnych w 2016r. byt wyraznie wyzszy niz w trzech poprzednich latach. W najwiekszym stopniu
wzrost ten dotyczyt porodow, a rowniez psychiatrii, ginekologii i stomatologii.

Nominalnie kontrakt na pierwsze potrocze roku 2017 jest wyzszy od kontraktu na pierwsze potrocze 2016. Wspomniane obnizenie
cen za procedury ortopedyczne i neonatologiczne w szpitalach zabezpieczajacych podstawowy poziom swiadczen medycznych
powoduje, ze realizacja tych swiadczen odbije sie niekorzystnie na kondycji finansowej szpitali powiatowych.
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Kontrakty NFZ - lata 2011 — 2017

KONTRAKT 2011 - 2017: SWIADCZENIA LIMITOWANE
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KONTRAKT 2011 - 2017: SWIADCZENIA NIELIMITOWANE
6 500

Pozytywnym trendem jest zahamowanie zwiekszania kontraktéw nielimitowanych (porody, za ktore NFZ musi zaptacic 100%
bez wzgledu na wysokos¢ kontraktu) kosztem tych limitowanych, co miato miejsce w latach 2011-2013.

Istotne sg zamiany kontraktu na swiadczenia limitowane (powolny wzrost od 2015 roku). W dalszym ciggu jednak kontrakt na
zakresy limitowane jest nizszy niz w roku 2012. Efektem obnizenia kontraktu limitowanego jest wyzszy poziom nadwykonan, w
przypadku ktérych nie ma pewnosci zaptaty chociazby na poziomie pokrywajgcym bezposrednie koszty ich realizaciji.
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Nadwykonania w latach 2010-2016
[tys.zl]

6 000
® Nadwykonania

ogoétem

5000
4 000

3000 -
2 000 -
1000 - I I Nadwykonania
niesfinansowane
0 + : . | ‘ )

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Finansowanie nadwykonan na przestrzeni lat ciggle ulega zmianom, a co istotniejsze — polityka w tym zakresie jest
nieprzewidywalna zarowno co do kierunkow (ktére swiadczenia bedg priorytetowe w rozliczeniach danego roku) oraz
poziomu (jaka cze$¢ bedzie zaptacona, a jaka umorzona).

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

udziat procentowy nadwykonarn
niesfinansowanych w catosci
nadwykonan w czesci limitowanej 0 21 54 18 72 22 44

Nadwykonania w zakresach nielimitowanych byly zawsze finansowane w 100%
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Zabezpieczenie ustug medycznych i specjalistycznych dla mieszkancow Plocka

. W latach 2013-2015 miat miejsce spadek liczby hospitalizowanych pacjentéw, co wynikato z ograniczania przez NFZ
wysokosci kontraktéw (ginekologia, chirurgia, ortopedia). W roku 2016, dzieki wzrostowi liczby poroddw w naszym szpitalu
oraz zwiekszeniu kontraktu psychiatrycznego, liczba pacjentow hospitalizowanych stacjonarnie wrosta o ponad 800 osob w
poréwnaniu z rokiem 2015 i byta najwyzsza od roku 2012.

. Znaczny wzrost liczby porodow (0 24%) jest efektem zaufania, jakim darzg mieszkancy Plocka i regionu ptockiego Szpital
Sw. Tréjcy.

. W minionym roku PZOZ, dzieki wsparciu darczyncéw oraz Miasta Ptocka, doposazyt ortopedyczng sale operacyjna, oddziat
noworodkowy oraz poradnie okulistyczng w nowoczesny sprzet medyczny, umozliwiajgcy podniesienie standardu
swiadczonych ustug.

. Oddziat ortopedii konsekwentnie rozszerzat zakres Swiadczen, realizujgc zabiegi na wszystkich stawach. W 2016r.
wykonano zabiegi operacyjne dla ok. 1200 oséb. Oprocz realizacji alloplastyk stawu kolanowego i biodrowego, artroskopii w
zakresie stawdéw kolanowych i barkowych, oddziat rozpoczat z powodzeniem wykonywanie procedur rzadko
przeprowadzanych w innych nieklinicznych szpitalach w ramach kontraktéw z NFZ. Naleza do nich operacje artroskopii
stawu barkowego, skokowego i tokciowego.

. W ostatnich tygodniach rozpoczelismy wykonywanie komercyjnych zabiegdéw usunigcia zacmy (nie mamy kontraktu z NFZ
na takie $wiadczenia). Dynamiczny wzrost (o prawie 30%) odnotowaliSmy takze w komercyjnych operacjach
ortopedycznych, na ktére decydujg sie pacjenci, ktérzy nie chcg czekaé w tak dtugiej kolejce (nawet pottora roku w sytuacii,
kiedy pacjent zdecydowany jest na konkretnego operatora).

. Niestacjonarne swiadczenia z zakresu psychiatrii zostaty ulokowane w odnowionej przychodni przy ul. Reja. O ile NFZ
ogtosi w 2017 roku konkursy na dodatkowe ustugi w zakresie psychiatrii, bedziemy starali sie zwiekszy¢ zakres dziatania i
liczbe poradni w tej lokalizacji (np. o dzienny oddziat leczenia uzaleznien czy opieke srodowiskowa).
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Zabezpieczenie ustug medycznych i specjalistycznych dla mieszkancow Ptocka —

dane statystyczne

CZAS OCZEKIWANIA NA REALIZACJE SWIADCZENIA (PRZYPADKI BEZ KLAZULI "PILNE")

JEDNOSTKI STACJONARNE | PSYCHIATRIA JEDNOSTKI AMBULATORYJNE
2014 2015 2016 2014 2015 2016
Oddziat Choréb Wewnetrznych 39 129 136 Osrodek Rehabilitacji Dziennej 101 244 230
Oddziat Ginekologiczno-Potozniczy 63 90 69 Osrodek Rehabilitacji Dziennej dla Dzieci na biezaco 50 118.
Oddziat Pediatryczny 14 nabiezaco na biezgco Poradnia Rehabilitacyjna 132 176 229 .
Pododdziat Rehabilitacji Narzadu
Ruchu 85 140 238 Pracownia Fizjoterapii 122 191 244
Oddziat Ortopedii a1 56 55
QOddziat Ortopedii /endoproteza biodra/ 132 270 367. Poradnia Chirurgiczna /Miodowa/ 7 9 13
Oddziat Ortopedii /endoproteza kolana/ 145 327 418. Poradnia Chirurgiczna Ogélna /Kosciuszki/ 30 16 13
Qddziat Chirurgiczny Ogélny 50 138 124 Poradnia Chirurgii Onkologicznej 30 5 5
Poradnia Ginekologiczno-Potoznicza /Miodowa/ 30 50 54
Zaktad Pielegnacyjno-Opiekunczy 316 284 616. Poradnia Gruzlicy i Choréb Piuc 45 107 202.
Poradnia Neurologiczna 75 75 144
Poradnia Zdrowia Psychicznego 26 31 48- Poradnia Okulistyczna dla Dorostych 7 140 86
Dzienny Oddziat Psychiatryczny 37 34 70 . Poradnia Okulistyczna dla Dzieci 60 143 114
Oddziat Psychiatryczny, PLAZA; PLU na biezaco nabiezgco na biezaco Poradnia Otolaryngologiczna 14 62 67
Poradnia Preluksacyjna 60 40 57 .
Poradnia Reumatologiczna 20 123 125
LEGENDA: Poradnia Urazowo-Ortopedyczna 360 138 242
Zauwazalny spadek czasu oczekiwania Poradnia Wad Postawy dla Dzieci 300 108 104
Zauwazalny wzrost czasu oczekiwania - Pracownia Endoskopowa 60 68 83.
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