UCHWALA NR 810/XLIX/2018
RADY MIASTA PLOCKA

z dnia 28 czerwca 2018 r.

w sprawie przyjecia Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Miasta Plocka do 2030 roku

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt. 6) i 15) ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz.U.
z2018 1. poz. 994 ipoz. 1000) oraz art. 3 ust.3, art. 4 ust. 1 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 roku o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju (Dz.U. 2017.1376 t.j. z dnia 2017.07.14 ze zm.), Rada Miasta Plocka uchwala,
co nastgpuje:

§ 1. Przyjmuje si¢ Strategi¢ Zrownowazonego Rozwoju Miasta Plocka do 2030 roku, stanowigcg zatacznik
do niniejszej uchwaty.

§ 2. Zobowiazuje si¢ Prezydenta Miasta Plocka do realizacji oraz monitorowania, oceny i aktualizacji
Strategii.

§ 3. Traci moc Uchwata Nr 411/XXIX/08 Rady Miasta Plocka z dnia 25 listopada 2008 roku w sprawie
przyjecia Strategii Zrownowazonego Rozwoju Miasta Ptocka do 2022 roku.

§ 4. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady Miasta
Plocka

Artur Jaroszewski
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SZANOWNI PANSTWO,

jako  mieszkancy Ptocka kazdego dnia podejmujemy
dziatania, aby nasze miasto byto dobrym miejscem do zycia.
Chcielibysmy tez, aby Ptock harmonijnie sie rozwijat i takze
w przysztosci byt atrakcyjnym osrodkiem, w ktérym lokalna
spotecznos¢ moze w sposob satysfakcjonujacy zaspokajac
swoje roznorodne potrzeby. Osiggnieciu tego celu ma poméc
Strategia Zrownowazonego Rozwoju Ptocka do 2030 roku.

Juz dzis, jako samorzadowcy, mozemy pochwali¢ sie osiggnieciami, ktdre
nie s3 powszechne w kraju: miejscami w przedszkolach dla wszystkich
przedszkolakéw, doskonatym wyposazeniem bazy oswiatowej, wydolnym
uktadem komunikacyjnym miasta, wysokim poziomem bezpieczeristwa, rosnaca
liczbg turystow, ktérych urzeka m.in. nasza niepowtarzalna skarpa. Mozemy
pochwalic sie pomystami na zagospodarowanie czasu najmtodszych ptocczan,
mamy mieszkania dla mtodych w programie ,Mieszkanie na start’, stypendia
dla ucznidw na réznych szczeblach edukacji, w tym dla mfodziezy ze szkét
zawodowych i ciekawq oferte dla senioréw.

Wsp6tczesny Swiat przynosi nowe wyzwania spofeczne, gospodarcze, klimatyczne.
Strategia Rozwoju Ptocka do 2030 jest planem odpowiadajacym na zjawiska,
ktérych sie spodziewamy i ktére chcemy dla dobra miasta i jego mieszkaricow
wykorzystac. Chcemy te przysztos¢ racjonalnie oraz w zréwnowazony sposéb
zaplanowac i w tym ma nam pomdc dokument, ktéry mozemy okresli¢ jako wizje
Ptocka 2030.

Pragne podkreslic, Ze przy tworzeniu tej wizji brali udziat przedstawiciele réznych
Srodowisk, co sprawia, Ze wypracowane rozwigzania uwzgledniaja rozne punkty
widzenia i oczekiwania.

Jestem przekonany, ze wspdlne dziatanie przetozy sie na sukces Ptocka, dla dobra
obecnych i przysztych mieszkaricéw.

Andrzej Nowakowski
Prezydent Miasta Ptocka
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WPROWADZENIE

Ptock jest miastem unikatowym i niepowtarzalnym. Jego
wielowiekowa historia, wydarzenia, zasoby i ludzie, ktérzy
zwigzali sie z tym miejscem, stanowig swoistg wartosc
Swiadczacg o sile i potencjale w skali lokalnej i regionalnej.
Majac te Swiadomos¢, przystapiliSmy do opracowywania
w 2017 roku nowej strategii dla miasta Ptocka.

D0 CZEGO POTRZEBNA NAM STRATEGIA?

Kazdego dnia podejmujemy rozne decyzje i realizujemy czynnosci zwigzane
znaszym zyciem osobistym i zawodowym. 0got dziafan jakie podejmujemy
ksztaftujg nas i nasze otoczenie oraz sprawiaja, Ze nasz $wiat sie zmienia.
RownieZ inicjatywy podejmowane przez podmioty gospodarcze lub
instytucje sprawiaja, Ze nastepuja zmiany w jakosci Zycia mieszkarncow
miasta. Dysponujac okreslonymi zasobami musimy podejmowac decyzje,
ktdre w jak najwiekszym stopniu przystuza sie spotecznosci miasta Ptocka
i zapewnig pomysine zycie mieszkaricom. To wiasnie strategia rozwoju
jest narzedziem wskazujacym kierunek, w ktérym podaza miasto Ptock.
Strategia wyznacza zatem cele, ktdre najlepiej przystuza sie rozwojowi
miasta, a wiec beda najlepsza droga do wykorzystania szans na budowanie
przewag konkurencyjnych Ptocka i jego prosperity.
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JAK POWSTAJE STRATEGIA?

Unikalna funkca w zakresie ksztattowania naszego $rodowiska
iintegrowania zycia wspdlnoty mieszkancéw zostata powierzona ustawowo
samorzadowi miasta Ptocka, ktérego organami s Prezydent Miasta Ptocka
i Rada Miasta Ptocka. Prezydent Miasta Ptocka petni funkcje wykonawcza
i dziata przy pomocy Urzedu Miasta Ptocka i to wiasnie na skutek decyzji
Prezydenta Miasta Ptocka przystapiono do opracowywania nowej strategii
rozwoju Miasta. Ptocki sposéb na tworzenie strategii to bardzo otwarty
proces. W ramach prac wstepnych zastosowano wiele metod wtaczenia
spotecznosci miasta w ramach partycypacji spotecznej i mozliwosci
przedstawienia indywidualnych punktow widzenia. Uwzgledniono réwniez
konsultacje nad samym projektem dokumentu strategii.

CZY NA STRATEGIE JEST JAKIS ., PRZEPIS™?

Nie ma jednej uniwersalnej metody na strategie rozwoju. Strategia rozwoju
miasta jest pewng afirmacjg spotecznosci Plocka wzgledem przysztosci.
Dlatego ptocka strategia jest opracowywana z uwzglednieniem szerokiego
grona interesariuszy i adresowana do konsultacji wszystkich mieszkaricow
miasta.Tworzac strategie rozwoju Plocka, osobom zaangazowanym
w te tworczg prace, przySwiecat cel stworzenia jak najefektywniejszego
podejscia do dalszych wspdlnych dziatan. Niniejszy dokument jest trzecig
strategig w XXI wieku, ktéra odnosi sie do przysztosci naszego miasta, stad
uzyte oznaczenie Ptock 3.0. Stanowi zatem rowniez sume doswiadczen
poprzednich dokumentow ze wskazaniem nowych zintegrowanych dziafan
na rzecz miasta Plocka.

Niezaleznie od przyjetych w strategii priorytetow, wszystkie pozostate
potrzeby mieszkancOw w  zakresie spotecznym, gospodarczym
i Srodowiskowym bed3 zaspokajane poprzez codzienne dziatania
prowadzone przez miasto.

Niniejsza strategia uwzglednia uwarunkowania szeroko rozumianego
makro-otoczenia, ktdre sa kluczowe zpunktu widzenia strategicznego
zarzadzania rozwojem Ptocka. Do tych uwarunkowan w szczegdlnosci
naleza:
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CZYNNIKI SPOLECZNE

Rosngcy poziom i jakos¢ kapitatu ludzkiego w kraju (wyksztatcenia i umiejetnosci),
Mobilno$¢ aktywnych zawodowo 0s6b (dojazdy do pracy, migracje),

Niekorzystna struktura demograficzna,

Przewidywana dfugosc zycia — w tym starzenie sie spotecznosci,

Postepujacy rozwoj spoteczeistwa obywatelskiego,

Utrwalanie sie form demokracji bezposredniej i posredniej,

Rosnacy dostep do wiedzy i edukacji,

Rosngce wymagania mieszkancow,

Wyzszy poziom zabezpieczenia materialnego rodzin.

CZYNNIKI POSTEPU TECHNICZNEGO

Mozliwosci poprawy infrastruktury komunikacyjnej w regionie i kraju,

Rosnace znaczenie nowych technologii informacyjno-komunikacyjnych w rozwoju spotecznym
i gospodarczym,

Rozwdj i rosnaca dostepnos¢ ekonomiczna innowacji/nowych technologii,

Powszechnos¢ dostepu do informagji i fatwos¢ komunikowania sie w wymiarze globalnym,
europejskim, krajowym, regionalnym i lokalnym.

CZYNNIKI SRODOWISKOWE

Wysoki priorytet ochrony Srodowiska w polityce UE i Polski,

Nadmierny poziom zanieczyszczenia powietrza zwigzany z przemystem, niska emisja
i transportem drogowym,

Zwiekszajacy sie stopien przystosowania gospodarki do wymagan ochrony Srodowiska,
Rosngca swiadomos¢ wysokich kosztow spotecznych degradacji Srodowiska,

Rozwijajaca sie edukacja ekologiczna.

CZYNNIKI EKONOMICZNO-POLITYCZNE

Korzystna sytuacja gospodarcza Polski,

Dostepnosc Srodkéw UE w perspektywie 2014-2020,

Przewidywane zmniejszenie Srodkéw UE po 2020 roku,

Wysoki priorytet na poziomie UE i Polski dla gospodarki opartej na wiedzy,
Rozwarstwienie ekonomiczne spoteczenstwa,

Rosngcy w dtugim okresie czasu $redni poziom zamoznosci spoteczenstwa,
Bardzo wysoka pozycja gospodarcza wojewddztwa mazowieckiego w kraju,
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Wysoki priorytet dla wprowadzania w regionie innowacji i nowych technologii,

Rosnace w gospodarce koszty ochrony srodowiska,

Wysoki priorytet spéjnosci spotecznej, gospodarczej i terytorialnej w polityce UE,

Kontynuacja polityki rozwoju regionalnego Polski i UE,

Wysoki priorytet w polityce UE i Polski dla dziatari wspdlnych i konsolidacyjnych prowadzonych
w ramach sektordw publicznego, prywatnego i pozarzagdowego.

CZYNNIKI REGULACYJNO-PRAWNE

Rozwiniety system requlacji w zakresie ochrony srodowiska,

System prawny Polski i UE cechujacy sie wysokim i zwiekszajacym sie stopniem regulaji
wszystkich sfer zycia spotecznego i gospodarczeqo,

System prawny sprzyjajacy rozwojowi inicjatyw obywatelskich oraz partycypacji spofeczeristwa
w podejmowaniu decyzji przez instytucje publiczne,

Duza zmienno$¢ ustaw i przepisow wykonawczych wprowadzajacych nowe obowiazki dla
samorzadu.

Miasto to jednak przede wszystkim ludzie, mieszkancy, ktérzy sg gtownym
podmiotem - odniesieniem dziatan w strategii Ptocka. Kierunki rozwoju
w niniejszej Strategii zostaty wyznaczone wtasnie ze wzgledu na koniecznosc
tworzenia sprzyjajacych, dopasowanych warunkéw rozwoju zaréwno
indywidualnych dazen i predyspozycji mieszkancow, jak réwniez wzmocnieniu
wiezi spotecznych naszego miasta. Odnoszac sie do idei zréwnowazonego
rozwoju, mieszkancy zyskaja srodowisko miejskie, ktére bedzie przyjazne
| bogate w mozliwosci samorealizacji, zapewniajace jednoczesnie dostep do
zielonych stref wypoczynku.
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Aby moc podejmowac decyzje w zakresie przysztosci miasta
trzeba miec¢jego obecny obraz iSwiadomos¢ jakie czynniki
wptywaja na jego rozwdj. W ramach prac wstepnych do
Strategii zostaty wykorzystane przez Zespot Koordynujacy
i Rade Programowg Strategii rdézne materiaty analityczno-
diagnostyczne, m.in.:

Dokumenty regionalne dotyczace rozwoju  wojewddztwa
w szczegdlnosci Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego
do roku 2030. Innowacyjne Mazowsze.

raport ewaluacyjny z realizagji Strategii Zréwnowazonego Rozwoju
Miasta Ptocka do 2022 roku,

wyniki monitoringu Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Miasta
Ptocka do 2022 roku,

Plan Inwestycyjny dla Subregionu Ptockiego Objetego OSI
Problemowym, Obszar Funkcjonalny Miasta Ptocka,

Wstepne ustalenia diagnostyczne w ramach dziatan wstepnych do
budowania nowej Strategii.
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Ponadto szczegétowe uwarunkowania poszczegdlnych sfer charakteryzujacych miasto
publikowane sg corocznie w Miejskim Zeszycie Statystycznym wydawanym przez Urzad Miasta
Ptocka, a takze zostaty opisane we wprowadzeniu do poprzedniej Strategii Miasta Ptocka
w 2008 roku.

Kluczowymi dziataniami ukierunkowanymi na rozpoznanie obecnej jakosci zycia w Plocku
i oczekiwan mieszkaricow miasta byty konsultacje spoteczne prowadzone przez Prezydenta
Miasta Ptocka i Urzad Miasta Ptocka. Zostaty one zrealizowane poprzez badania prowadzone
bezposrednio na potrzeby analiz diagnostycznych ukierunkowanych pod katem wyzwan
strategicznych miasta w 2017 roku. Wsrdd nich nalezy wskazac:

Badania ankietowe przeprowadzone wéréd mieszkanicow przeprowadzone wsrod 1022
0s0b,

Spotkania Prezydenta Miasta Ptocka Andrzeja Nowakowskiego z mieszkaricami na
terenie miasta Ptocka,

Badania w formie zogniskowanych wywiadéw grupowych,

Spotkania z w ramach indywidualnych wywiadow pogtebionych,

Warsztaty spoteczne w ramach prac w zespotach roboczych nad problemami i analiza
SWOT miasta,

Spotkanie w ramach Forum Spotecznosci Ptocka konsultagji kierunkéw i celéw rozwoju
miasta Plocka,

Sondaz skierowany do ptockiej mfodziezy,

Konsultacje dokumentu strategii,

Panele eksperckie powotane dla potrzeb tworzenia Foresightu Ptocka

Strategia byta rdwniez przedmiotem wielu spotkan i rozméw m.in. na sesjach Rady Miasta
Ptocka, Komisjach problemowych Rady Miasta Ptocka, a takze rozméw prowadzonych przez
Prezydenta Miasta Plocka Andrzeja Nowakowskiego, Zastepce Prezydenta Miasta Ptocka czy
przedstawicieli Urzedu Miasta Pocka.

TRZY KLUGZOWE MIASTA MAZOWSZA

Wsrdd kluczowych uwarunkowan zwigzanych z funkcjonowaniem samorzadu na przestrzeni
ostatniej dekady nalezy wskazac zmiany, ktdre zaistniaty w prowadzeniu polityki regionalnej
i kierunkowania dziatan rozwojowych na obszary miejskie. Wskazywanie kluczowych obszaréw
wzrostu w gospodarce krajowej zostato w chwili obecnej w Polsce ukierunkowane zaréwno
na funkcjonalne obszary miejskie, jak i wsparcie dla miast sredniej wielkosci w polityce
miejskiej na poziomie krajowym. Podniesiona zostata ranga Ptockajako miasta o znaczeniu
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Id: 78668199-5536-45DC-AABA-6E2902443B4E. Uchwalony Strona 10



3 miejsce (kategoria klasy 1-3 szkoty podstawowej)
Filip Jankowski, Szkota Podstawowa Nr 5, klasa 2a

regionalnym. Oznacza to, ze na terenie Mazowsza s 3 kluczowe obszary rozwoju: Warszawa,
Ptock i Radom. Aby dodatkowo wzmacniac role gtownych osrodkéw miejskich wprowadzono
miejskie obszary funkcjonalne jako zdefiniowane obszary kraju, ktére powinny podejmowac
wspotprace na poziomie wspofpracy samorzadowej aby osiggac korzysci z podejmowanych
wspolnych dziatai. W slad za zmiang podejscia do rozwoju obszaréw miejskich podjeto
dziatania w zakresie lepszego dopasowania podziatu statystycznego. W wyniku tych zmian
nowy podregion statystyczny ptocki pokrywa sie z obecnie zdefiniowanym szerokim obszarem
funkcjonalnym Ptocka i obejmuje Miasto Ptock (lidera obszaru) oraz powiaty ptocki, gostyninski
oraz sierpecki. Wspétpraca w ramach tak wyodrebnionego obszaru funkcjonalnego miasta
Plocka zaowocowata podjeciem wspétpracy i opracowaniem ,Planu Inwestycyjnego Dla
Subregionu Ptockiego Objetego OSI Problemowym, Obszar Funkcjonalny Miasta Ptocka”
Ewolucja podejscia w ramach miejskich obszaréw funkcjonalnych jest oczekiwana przez
samorzadowcow szczegdlnie na szczeblu gminnym. Aby mdc efektywnie dziata¢, potrzebne sg
jednak zmiany prawne i finansowe, prowadzace do wiekszych wymiernych korzysci dla réznych
obszaréw wspétpracy. Wprowadzane zmiany nie stanowig jednak mechanizméw hamujacych
dotychczasowa niekontrolowang suburbanizacje i problemdw, ktére wiazg sie z negatywnymi
efektami tego zjawiska. Procesy migracyjne zauwazalne sg réwniez w Ptocku,gdzie ubytek
mieszkaricow miasta kompensowany jest osiedlaniem sie ludnosci w obszarach dotychczas
wykorzystywanych rolniczo.

11
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Obecny trend spowodowat zmniejszenie sie liczbyludnosci Ptocka w ciggu ostatniej dekady
0 7.285 0s6b wraz z jednoczesnym zwiekszeniem sie liczby mieszkaricow gmin sgsiednich
0 7.947 os0b. Oprdcz zmian migracyjnych waznym czynnikiem wptywajacym na stan ludnosci
jest sktonnos¢ do posiadania dzieci, mierzony wspétczynnikiem dzietnosci, ktéry dla Ptocka
w 2016 r. wynosi 1,39. W tak uksztattowanej strukturze ludnosciowej i przy obecnych trendach
bedzie nastepowat sukcesywny spadek ludnosci, tagodzony wzrostem liczby osob w wieku
poprodukcyjnym z uwagi na zwiekszanie sie przewidywanej dtugosci zycia. Opisywane zmiany
s9 charakterystyczne dla wiekszosci miast Polski. Wérod miast wybranych do pordwnania
odnotowane zostaty nastepujace zmiany w liczbie ludnosci:

ZMIANA LICZBY

JEDNOSTKA R TS B e DYNAMIKA
TERYTORIALNA T (ROK 2012 = 100%)
Polska © 38533299 © 38432992 :  -100307 99,74%
"nv]‘a”;"\fv"lggt(‘l’(:" 5301760 | 5365898 64138 101,21%
Plock L1367 1 121295 12332 98,11%
Elblag ©oI3659 ¢ 121191 -2468 98,00%
Radom 219703 ¢ 215020 4683 97,87%
Tamow ©O112952 ¢ 110110 1284 97,48%
Watbrzych ©OM9171 ¢ 114568 -4603 96,14%
Whoctawek L 115546 112483 -3063 97,35%

Wrazz pogtebianiem sie Swiadomosci spotecznej oraz pojawieniem sie nowych trendéw i zmian
stylu zyciawaznym czynnikiem stata sie aktywnos¢ fizycznai zdrowy styl zycia (np. odzywianie).
W Ptocku widoczne jest to chociazby poprzez rozwdj infrastruktury dla sportu powszechnego.
Sktadajq sie na to zaréwno inwestycje publiczne: boiska Orlik, sitownie pod chmurka, skate
park, boiska przyszkolne i osiedlowe, strefy streetworkout, pumptrack, jak rowniez inwestycje
podmiotéw prywatnych, np. sale fitness i sitownie. Wymiernym efektem zmian sq réwniez
wydarzenia w Ptocku dedykowane osobom zainteresowanym sportem powszechnym, np.
Pétmaraton Dwadch Mostow, Tumska Dycha, Triathlon, ktdre przyciagaja setki zainteresowanych
0s6b. W ostatniej 6 edycji Pétmaratonu Dwdch mostow wzieto udziat prawie 700 oséb, w tym
z sameqo Ptocka 200 mieszkaricow.

Aby méc zaspokajaC potrzeby wiasne i rodziny, niezbedny jest odpowiedni dochdd

12
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stanowigcyniezbedna site nabywcza. W wymiarze gospodarczym czesto przywotuje sie warto$¢
Sredniego wynagrodzenia publikowang przez Gtowny Urzad Statystyczne. Dla porownywanych
miast wartos¢ $redniego wynagrodzenia jest wyzsza w Ptocku o ponad 1100 zt.

Miasto to przede wszystkim miejsca pracy, skupione wokét przemystu, produkgji, ustug czy
administracji. W wyniku zachodzacych zmian na rynku pracy i rozwoju Ptocka dwie podstawowe
wartosci (stopa bezrobocia i udziat liczby osob korzystajacych z pomocy spotecznej) zwigzane

JEDNOSTKA . 212 . 2006 0 ZMIANA
TERYTORALNA  ©  PIN  © PN PLN
Polska 374438 429052 546
"nv]‘;J;":V"Igét(‘l’Z" 4637,58 540,86 603
Plock © 461820 523834 620
Elblag © 336324 380642 43
Radom 341151 385141 440
Tamnow ©334931 i 379171 442
Watbrzych © bd 377006 b.d.
Woclawek L 324004 | 418067 | 941

z zapewnieniem Zrddet utrzymania stale maleja. Stopa bezrobocia

zmniejszyfa sie do wartosci 8,6% na koniec 2016 roku, a udziat

liczby 0s6b korzystajacych z pomocy spotecznej w tym samym roku

spadt do poziomu 6,6%. Przytoczone dane wskazuja na pozadany

kierunek rozwoju gospodarki. Wsréd respondentéw badania, przeprowadzonego na potrzeby
opracowywania Strategii w 2017 roku, mieszkacy Ptocka zdecydowanie poparli teze, ze
,Miasto powinno przede wszystkim wspiera¢ powstawanie nowych miejsc pracy” w aspekcie
najbardziej pozadanych dziatan, majacych wptyw na obszar opieki spotecznej. Takiej odpowiedzi
udzielito 96% ankietowanych. Wysitek w tym obszarze powinien byc nie tylko ukierunkowany
na doraZne zapewnienie miejsc pracy, ale aktywne dziatanie dtugofalowe poprzez odpowiedniag
edukacje, ksztatcenie ustawiczne i tworzenie dobrych warunkéw do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej.

Kapitat ludzki i gospodarczy to najwazniejsze obszary w rozwoju Ptocka, ale, aby mogty
by¢ efektywnie wspierane, niezbedne jest wiasciwe otoczenie i warunki funkgjonowania,
wspierajace ich dziafania. Teren miasta to przestrzen, ktéra wymaga wlasciwego
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zagospodarowania i tworzenia spdjnego wielofunkcyjnego obszaru aktywnosci. W wyniku
procesow inwestycyjnych ostatnich lat poprawity sie warunki podrézowania po miescie, co
zapewniaja nowe drogi osiedlowe, zupetnie przebudowane arterie komunikacyjne obstugujace
duZe osiedla mieszkaniowe jak i prowadzace ruch na zewnetrz miasta, a takze trasa zbiorcza-
obwodowa komunikujaca tereny przemystowe i spinajaca dwie drogi krajowe. Niestety za tymi
pozytywnymizmianamiwsamymmiescie nienadazytainfrastruktura transportowa obstugujaca
Ptock. Nadal brak szybkiego potaczenia drogi ekspresowej i kolejowej do Warszawy. Miasto
ukierunkowuije sie na procesy zwigzane z lepszym planowaniem gospodarki niskoemisyjnej,
jak rowniez podejmuje wysitek zwigzany z rewitalizacjg zdiagnozowanych obszaréw miasta.
Ptock niezmiennie zajmuje wysokie miejsca w rankingach wysokosci wydatkéw inwestycyjnych
(w 2017 roku zajat 8 miejsce w kategorii miast na prawach powiatu), a wysoki stopien
wykorzystania $rodkow zewnetrznych otwiera miastu mozliwos¢ podejmowania nowych
dziatan.

Budujac strategie rozwoju Ptocka do 2030 roku brano pod uwage rdwniez czynniki zwigzane
z otoczeniem, w jakim funkcjonuje miasto, rozpatrujac czynniki spoteczne, postepu
technologicznego, uwarunkowar Srodowiskowych, ekonomiczno-politycznych, a takze
reqgulacyjno-prawnych.

Dokumentem na szczeblu krajowym wyznaczajagcym kierunki rozwoju Polski jest Strategia
Odpowiedzialnego Rozwoju (SOR), ktdra zostata przyjeta 14 lutego 2017 roku. Waznym
elementem programowym SOR, zwigzanym z podejsciem do polityki miejskiej jest wskazanie
naRozwoj ZrownowazonyTerytorialnie. Jednak warunki tego rozwoju, wskazane w dokumencie,
bedace pochodna PKB, mogq okazac sie zbyt uproszczonym diagnozowaniem sytuacji w kraju,
a tym samym pozostaja w sferze konkretnych rozwigzan przyporzadkowanych w ramach
interwencji wspierajacej miasta $rednie. Trend rozwojowy dla Polski jest réwniez gtéwnym
trendem determinujacym rozwdj miasta Pocka i zakfada systematyczny jego rozwéj.

..
) @

STRATEGIA
PLOCKA
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STRATEGIA

|. MISJA, WIZJA | KLUCZOWE
KIERUNKI ROZW0JU PLOCKA

W toku prac nad strategia rozpatrywanych jest wiele wariantow
i mozliwosci, Scierajg sie rozne poglady, ale wszystkie te
dziatania prowadzity do jednego - okreSlenia, jaki chcemy
widzie¢ Ptock w przysztosci. Stad misjg Ptocka zostat .. sam
P+OCK, rozumiany jako:

Emilia Okrasko, Szkota Podstawowa Nr 20, klasa 1b

wyrodznienie (kategoria klasy 1-3 szkoty podstawowej)
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ZAANGAZOWANA

PRZEDSIEBIORCZOSC KREATYWNA
PRACOWITA

PRZESTRZENNY
GOSPODARCZY
SPOEECZNY
INFRASTRUKTURALNY

WSPOEPRACY

OTWARTOSC POZYTYWNA
LUDZKA (ZAUFANIE)

— TWORCZzZA
HISTORYCZNA
ZYCIOWA
POSZUKUJACA

— FESTIWALOWY
WYDARZEN
OTOCZENIA
CHARAKTEROW

(i
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2 miejsce (kategoria klasy 4-7 szkoty podstawowej)
Pola Zototenko, Szkota Podstawowa Nr 20, klasa 7s
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————=—=> WIZJA PLOCKA

NIEZWYKEE,
NOWOCZESNE MIASTO,

SPEENIONYCH | KREATYWNYCH LUDZI

Ptock to miasto spotecznosci dbajacej
0 zdrowy styl zyda i aktywnie
zaangazowanej w sport

Plock to  innowacyjne  miasto
0 zaawansowanej technologicznie
gospodarce.

Ptock to miasto atrakcyjnej, estetycznej
i harmonijnej przestrzeni, komfortowe
dla zycia mieszkancow.

i B 18 WW%&H
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ZDROWE SPOLECZENSTWO

Miasto wspiera aktywnos$¢ mieszkancow poprzez staty rozwdj
infrastruktury sportowo - rekreacyjnej w tym zintegrowany
system Sciezek rowerowych, ktéry pozwala mieszkancom
na codzienng aktywnos¢ fizyczng réwniez na Swiezym

powietrzu.

Dobra jako$¢ powietrza w miescie liczne rzesze zawodnikéw i fanéw
przyczynia sie do lepszego podczas wydarzen i imprez
wizerunku miasta. Mieszkaricy sportowych. Miasto prowadzi
chetnie korzystaja z komunikacji programy profilaktyki i promogji
zbiorowej i podrézuja rowerami, a zdrowia  dlawszystkich  grup
podréze samochodami osobowymi mieszkaricow, dzieki czemu rosnie
dotycza gtéwnie komunikacji na poziom sprawnosci fizycznej i komfortu
zewnatrz  miasta  ipomiedzy zycia ptocczan, zaréwno mtodziezy, jak
oddalonymi osiedlami. i seniordw. Mtodziez korzysta z aktywnosci
Nowe obiekty sportowe: ruchowej dzieki czemu osiaga lepsze wyniki
stadion, baseny kryte nauki w ptockich placdwkach edukacyjnych,
oraz infrastruktura natomiast seniorzy, oprécz mozliwosci
dla réznych rekreacji, majq zapewniony réwniez dostep

dyscyplin sportowych do wysokiej jakosci opieki medycznej.

i motorowych zachecajg mieszkancow
do aktywnego stylu zycia igromadza

20
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DYNAMIGZNY HUB
INNOWACJI | TECHNOLOGII

Dynamiczny rozwdj miasta osiggany jest dzieki efektywnej
wspotpracy sektora naukowego, biznesowego oraz wtadz

samorzadowych.

Nowoczesny i rozwiniety na wszystkich
poziomachsystemedukacjipozwalanapetne
wykorzystanie potencjatu  zawodowego
mieszkancéw. Dostosowanie ich kwalifikacji
do  dynamicznie  zmieniajacych  sie
warunkow rynku pracy oraz dopasowana
do nich speqalizaca ptockich uczelni
czyni miasto konkurencyjnym o$rodkiem

akademickim. Aktywne
podejscie miasta
do wspierania

przedsiebiorczosci  ma

swoje odzwierciedlenie

we Wzmozonej
aktywnosci
podmiotéw

gospodarczych.

Zrwnowazony  rozwéj

transportu  miejskiego

osiggany jest m. in.

dzieki  zastosowaniu

inteligentnych

technologii.

Wazna pozycja

Plocka w krajowej

sieci osadniczej przejawia sie réwniez
w jego wysokiej zewnetrznej dostepnosci
komunikacyjnej.
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o—s—— ) miejsce (kategoria klasy 1-3 szkoty podstawowej)

Igor Nykiel, Szkota Podstawowa Nr 8, klasa 1b
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HARMONIJNA PRZESTRZEN

DO ZYCIA

Dzieki

przeprowadzonemu procesowi

rewitalizacji zostaty

zniwelowane roznice w rozwoju spotecznym, gospodarczym
i technicznym na osiedlach srédmiejskich.

Na zréwnowazony rozwdj miasta miato
rowniez duzy wplyw zagospodarowanie
przestrzeni publicznej, w ktorej
uwzgledniono  wszystkie najwazniejsze
funkcje whasciwe dla duzego, dynamicznie
rozwijajgcego sie w regionie miasta.
Jednoczesnie  wyeksponowane  zostaty
walory dziedzictwa kulturowego
i przyrodniczego. Pozwolito to rozwina¢
zrznicowang oferte spedzania czasu
wolnego, atrakcyjna dla mieszkaricow, gosci

23

i turystow. Przestrzen miasta, pozbawiona
barier architektonicznych, dostosowana
jest doréznych grup odbiorcéw. Zwarte
miasto staje sie atrakcyjne do zamieszkania
przeciwdziatajac procesom suburbanizacji,
zapewniajac jednoczesnie tereny zielone
dajace wytchnienie mieszkaricom.
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|I. KLUCZOWE KIERUNKI ROZWOJU,
CELE STRATEGICZNE,
GLOWNE ZADANIA

1. ZDROWE SPOLECZENSTWO

Cele strategiczne:

1.1.
1.2.
13.
1.4.

Poprawa stanu zdrowia mieszkaricow i jakosci opieki zdrowotnej

Rozwo;j swiadomosci prozdrowotnej i upowszechnianie zdrowego stylu zycia
Rozwoj bazy sportowej dla rekreadji i sportu wyczynowego

Poprawa jakosci powietrza w miescie poprzez ograniczenie emisji zanieczyszczen

2. DYNAMICZNY HUB INNOWACJI | TECHNOLOGH

Cele strategiczne:

2.1.
2.2
23.
2.4,

2.5.
2.6.

3. HARMONIJNA PRZESTRZEN DO ZYCIA

Innowacyjna edukacja

Wzmocnienie pozydji i znaczenia gospodarczego szkolnictwa wyzszego

Rozwoj gospodarki opartej na wiedzy

Prowadzenie proinwestycyjnej polityki gospodarczej wspierajacej tworzenie nowych
miejsc pracy oraz rozwoj przedsiebiorczosci mieszkancow

Adaptacja do zmian klimatu i dostepnos¢ infrastruktury technicznej,

Zapewnienie wydajnego systemu transportowego

Cele strategiczne:
3.1
3.2.
33.
34.
3.5.
3.6.

Wzmacnianie aktywnosci spotecznej Ptocczan

Rozwo;j miejsc rekreadji i wykorzystanie potencjatu turystycznego
Zapewnienie wysokiej jakosci tkanki miejskiej

Uatrakcyjnienie oferty kulturalnej

Rewitalizacja zdegradowanych obszarow miasta

Rozwinieta wspétpraca samorzaddéw obszaru funkcjonalnego miasta Ptocka

24
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ZDROWE SPOLECZENSTWO

1.1. CEL STRATEGICZNY: POPRAWA STANU ZDROWIA MIESZKANCOW | JAKOSCI OPIEKI ZDROWOTNE)

Gtowne zadania:

1.1.1. Modernizacja i podniesienie jakosci dziatania ptockich szpitali i placowek medycznych

1.1.2. Inijowanie i prowadzenie programéw zdrowotnych, w tym e-ustugi medyczne

1.1.3. Promogja profilaktyki zdrowotnej i rozwoj edukacji prozdrowotnej, w tym dotyczacej zdrowia
psychicznego

1.1.4. Lobbowanie wsréd wiadz centralnych i regionalnych na rzecz poszerzenia bazy opieki zdrowotnej
w kierunku leczenia chordb wynikajacych ze specyfiki miasta

1.1.5. Tworzenie zachet dla pracownikéw stuzby zdrowia do podjecia pracy w ptockich placéwkach stuzby
zdrowia

1.1.6. Uzupetnienie oferty medycznej w zakresie brakujacych specjalizadji

1.1.7. Stworzenie mapy potrzeb zdrowotnych miasta Ptocka

1.2. CEL STRATEGICZNY: ROZWO) SWIADOMOSCI PROZDROWOTNE) | UPOWSZECHNIANIE ZDROWEGO STYLU ZYCIA
Gféwne zadania:

1.2.1. Upowszechnienie aktywnosci sportowej wérdd wszystkich grup wiekowych mieszkaricow

1.2.2. Utworzenie oddziatdw sportowych w ptockich szkofach podstawowych oraz ponadpodstawowych
1.2.3. Udostepnianie przez ptockie kluby sportowe zrdznicowanej oferty dostosowanej do réznych grup
wiekowych

1.2.4. Organizacja i promogja wydarzen sportowych

1.3. CEL STRATEGICZNY: ROZWO) BAZY SPORTOWE) DLA REKREAC)I | SPORTU WYCZYNOWEGO

Gféwne zadania:

1.3.1. Budowa i modernizacja infrastruktury pitkarskiej

1.3.2. Budowa i modernizacja obiektéw dedykowanych sportom ptywackim

1.3.3. Rozwdj infrastruktury i bazy sprzetowo-lokalowej dedykowanej innym dyscyplinom sportu, w tym dla
sportdw motorowych

1.3.4. Rozbudowa systemu drdg rowerowych

1.4. CEL STRATEGICZNY: POPRAWA JAKOSCI POWIETRZA W MIESCIE

Gféwne zadania:

1.4.1. Realizacja zadan okreslonych w programach ochrony $rodowiska i gospodarki niskoemisyjnej

1.4.2. Wspétpraca miasta z mieszkaricami oraz podmiotami gospodarczymi w zakresie ograniczenia emisji
zanieczyszczen oraz poprawy jakosci powietrza, wod i gleb w Ptocku

1.4.3. Edukowanie mieszkaricow w zakresie dbatosci o jakos¢ powietrza w miescie oraz w zakresie ekologii

i ochrony Srodowiska

1.4.4. Wprowadzenie efektywnej organizacji ruchu pojazdéw na terenie miasta wraz z intensyfikacja dziatan
na rzecz komunikacji zbiorowej, pieszej i rowerowej

1.4.5. Zachowywanie i uwzglednianie w polityce przestrzennej korytarzy powietrznych stanowiacych wolne
pasy przestrzeni i zieleni w miescie Ptocku w kontekscie stworzenia spojnego systemu zieleni miejskiej.
1.4.6. Tworzenie preferencji dla budownictwa zeroemisyjnego

1.4.7. Wprowadzenie eko-stref w $rédmiejskich obszarach

1.4.8. Stworzenie miejskiego systemu stacji pomiarowych mierzacych stan zanieczyszczenia powietrza
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DYNAMICZNY HUB
INNOWACJI | TECHNOLOGII

2.1. CEL STRATEGICZNY: INNOWACYJNA EDUKACJA

Gféwne zadania:

2.1.1. Rozwdj programowy oraz infrastrukturalny szkolnictwa zawodowego

2.1.2. Promocja i system zachet w celu zwiekszenia liczby ucznidw wybierajacych szkoty ksztatcace
zawodowo

2.1.3. Utworzenie systemu wspétpracy placéwek edukacyjnych z ptockimi firmami i przedsiebiorcami przy
wsparciu miasta

2.1.4. Utatwienie rozwoju zawodowego poprzez oferte ksztatcenia i szkolen dla dorostych

2.1.5. Promowanie i nauczanie przedsiebiorczosci w szkotach

2.1.6. Tworzenie mechanizméw wspétfinansowania przekwalifikowania zawodowego

2.1.7. Dopasowanie doskonalenia zawodowego nauczycieli ptockich szkét do wspétczesnych wyzwan
w szczegdInosci technologicznych i spotecznych

2.1.8. Rozwdj potencjatu przysztych kadr dla firm lokalnych poprzez kierunki dedykowane w szkotach
branzowych i technikach

2.1.9. Rozwijanie pasji i zainteresowan dzieci i mtodziezy poprzez innowacyjne zajecia edukacyjne
2.1.10. Promogja, system dziatan i zachet w celu uzyskania lepszych efektdw nauczania w szkotach
przedmiotdw Scistych (m.in. matematyka, chemia)

2.2. CEL STRATEGICZNY: WZMOCNIENIE POZYC)I | GOSPODARCZEGO ZNAGZENIA SZKOLNICTWA WYZSZEGO
Gtéwne zadania:

2.2.1. Profilowanie specjalizacji ptockich uczelni

2.2.2. Rozwdj kierunkdw na ptockich uczelniach dostosowanych do potrzeb lokalnego rynku pracy
2.2.3. Rozwdj szkolnictwa wyzszego poprzez integracje uczelni wyzszych w Ptocku oraz budowanie
wspdtpracy z ptockimi firmami

2.2.4. Stworzenie mechanizméw wsparcia dla uzdolnionych ptockich studentéw oraz absolwentéw
w poszukiwaniu atrakcyjnej pracy w Ptocku

2.2.5. Wsparcie miasta dla uczelni wyzszych w celu podniesienia ich rangi

2.3. CEL STRATEGICZNY: ROZWO) GOSPODARKI OPARTE) NA WIEDZY

Gtéwne zadania:

2.3.1. Wspieranie i rozwoj ptockich start-up'éw

2.3.2. Tworzenie atrakcyjnych warunkow dla angazowania venture capital we wspieranie lokowanych
w Ptocku firm

2.3.3. Wsparcie w tworzeniu centréw badawczo — rozwojowych i transferu technologii

2.3.4. Wspétpraca z osrodkami badawczymi w kraju i za granica

2.3.5. Tworzenie sieci wspétpracy podmiotéw lokalnych oraz platformy wymiany wiedzy i doswiadczen dla
przedsiebiorcéw

2.3.6. Rozwdj nowych technologii sprzyjajacych $rodowisku naturalnemu

2.3.7. Otwarto$¢ miasta na potrzeby inwestoréw i dostosowanie oferty do ich indywidualnych potrzeb
2.3.8. Wsparcie dla rozwoju lokalnych i regionalnych klastréw

2.3.9. Utworzenie centrum innowacyjnego rolnictwa miejskiego
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2.3.10. Utworzenie centrum nauki
2.3.11. Inicjowanie i podejmowanie wspdfpracy na zasadach partnerstwa publiczno-prywatnego (PPP)
w ustugach miejskich

2.4. CEL STRATEGICZNY: PROWADZENIE PROINWESTYCYINEJ POLITYKI GOSPODARCZE) WSPIERAJACE)
TWORZENIE NOWYCH MIEJSC PRACY ORAZ ROZWO) PRZEDSIEBIORCZOSCI MIESZKANCOW

Gtowne zadania:

2.4.1. Wprowadzanie utatwien w zakresie zaktadania dziafalnosci gospodarczej, w tym tworzenie
inkubatordw, szkolenia i dotacje na prowadzenie firm

2.4.2. Wspieranie rozwoju oraz utatwianie inwestowania w nowoczesne firmy tworzace nowe miejsca pracy
2.4.3. Iwigkszenie wspdtpracy z 10B i organizacjami wspierajacymi rozw6j gospodarczy,

2.4.4. Dziatania na rzecz aktywizadji ptockich MSP - TECHNOPARK

2.4.5. Tworzenie przez miasto instrumentdw pozafinansowych dla lokowania firm innowacyjnych

2.4.6. Rozwijanie nowych technologii informacyjno-komunikacyjnych w ustugach miejskich (e-ustugi)
2.4.7. Wspieranie miedzysektorowej (sektory: publiczny, prywatny, pozarzadowy) wspétpracy w zakresie
kreowania polityki gospodarczej miasta

2.5. CEL STRATEGICZNY: ADAPTACJA DO ZMIAN KLIMATU | DOSTEPNOSC INFRASTRUKTURY TECHNICZNE)
Gtéwne zadania:

2.5.1. Utworzenie lokalnych systemow retencji wod opadowych, rozdziat kanalizacji ogélnosptawnej
2.5.2. Stworzenie systemu zachet oraz dziatania wtasne samorzadu na rzecz edukacji i upowszechnienia
dziatan i rozwiazan z zakresu bfekitno-zielonej infrastruktury / odnawialnych zrddet energii, energii wiatru
i wody

2.5.3. Podnoszenie efektywnosci energetycznej infrastruktury miejskiej

2.5.4. Rozbudowa infrastruktury gazowniczej w tym w szczegdlnosci na lewobrzezu

2.5.5. Rozbudowa i modernizacja sieci cieptowniczej

2.5.6. Tworzenie warunkdéw dla rozwoju infrastruktury teleinformatycznej

2.5.7. Infrastrukturalne i organizacyjne przygotowanie miasta na ekstremalne zjawiska pogodowe i ich
ewentualne skutki

2.5.8. Zwigkszanie powierzchni terendw zieleni urzadzonej

2.6. CEL STRATEGICZNY: ZAPEWNIENIE WYDAJNEGO SYSTEMU TRANSPORTOWEGO

Gtéwne zadania:

2.6.1. Poprawa mobilnosci w miescie, poprzez rozwdj sieci transportu zbiorowego oraz zintegrowany
system ruchu rowerowego - rozwé; transportu niskoemisyjnego

2.6.2. Lobbowanie na rzecz rozwoju zewnetrznej infrastruktury transportowej - potaczen kolejowych
i drogowych, w tym bezposredni dostep do drogi ekspresowej $10, bezposrednie potaczenie kolejowe
zWarszawg oraz potaczenia z lotniskiem miedzynarodowym

2.6.3. Tworzenie kluczowych bezkolizyjnych weztdw i skrzyzowar na gtéwnych drogach oraz rozdziat
poszczegoInych korytarzy uczestnikéw ruchu

2.6.4. Modernizacja i rozbudowa sieci drdg i ulic

2.6.5. Wyprowadzenie tranzytowego ruchu towarowego poza tereny zurbanizowane, w tym transportu
materiatéw niebezpiecznych

2.6.6. Poprawa ptynnosci ruchu samochodowego, w tym zastosowanie rozwigzan ITS

2.6.7. Rozwdj lotniska typu General Aviation z utwardzonym pasem startowym

2.6.8. Wsparcie dziatan zmierzajacych do rozwoju ponadregionalnego systemu komunikacji rzecznej
towarowej i osobowej dla rzeki Wisty
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HARMONLINA
PRZESTRZEN DO ZYCIA

3.1. CEL STRATEGICZNY: WZMACNIANIE AKTYWNOSCI SPOLECZNE) PLOCCZAN

Gtéwne zadania:

3.1.1. Prowadzenie dziatar na rzecz: zwigkszania zaangazowania, budowania wiezi i utozsamiania sie
mieszkancéw z Ptockiem w szczegdInosci poprzez budzet obywatelski oraz konsultacje i badania opinii
3.1.2. Poprawa poziomu bezpieczeristwa publicznego, komunikacyjnego — zwiekszanie bezpieczeristwa
osobistego mieszkancow

3.1.3. Modernizacja i uzupetnienie infrastruktury spotecznej

3.1.4. Wsparcie i wiaczenie w zycie miasta osob wykluczonych spotecznie i grup defaworyzowanych
3.1.5. Tworzenie zachet do pozostania i osiedlania sie w Ptocku, w tym wprowadzenie preferencji dla
mieszkancow

3.1.6. Wspieranie i aktywizacja ptockich organizacji pozarzadowych i inicjatyw lokalnych oraz wsparcie

i promocja ptockiego wolontariatu

3.1.7. Promocja samopomocy, budowanie lokalnych sieci aktywnosci i wsparcia oraz wzmocnienie wiezi
sgsiedzkich i miedzypokoleniowych

3.2. CEL STRATEGICZNY: ROZWO) MIEJSC REKREAC)I | WYKORZYSTANIE POTENCJALU TURYSTYCZNEGO
Gtéwne zadania:

3.2.1. Przywrécenie waloréw przyrodniczych oraz uzytecznodci spotecznej i gospodarczej nabrzeza Wisty
3.2.2. Zagospodarowania Jaru rzeki Brzeznicy z zachowaniem jego waloréw

3.2.3. Zwigkszenie dostepnosci terenw zieleni oraz poprawa czystosci w miescie

3.2.4. Kreacja nowych zielonych przestrzeni zwigkszajacych liczbe miejsc rekreacji

3.2.5. Rozwdj przestrzeni miejskich stuzacych aktywnemu spedzaniu czasu wolnego

3.2.6. Wspieranie dziatan na rzecz rozwoju infrastruktury turystycznej w miedcie, w tym stworzenie Sciezek
turystycznych wzdtuz Wisty

3.2.7. Rozwdj i promocja ptockiego Z00

3.2.8. Prowadzenie dziatari na rzecz zachowania obiektow dziedzictwa kulturowego Ptocka

3.2.9. Promocja potengjatu turystycznego miasta oraz jego dziedzictwa kulturowego

3.2.10. Promocja Ptocka w zakresie osiggniec kultury, nauki, sportu i biznesu z wykorzystaniem wizerunku
i udziatem wybitnych mieszkaricow Ptocka

3.3. CEL STRATEGICZNY: ZAPEWNIENIE WYSOKIEJ JAKOSCI TKANKI MIEJSKIE)

Gtéwne zadania:

3.3.1. Poprawa estetyki oraz jakosci przestrzeni i ochrona cennego krajobrazu miasta

3.3.2. Prowadzenie racjonalnej polityki przestrzennej

3.3.3. Likwidacja barier architektonicznych w przestrzeniach publicznych

3.3.4. Reurbanizacja miasta w kierunku kompaktowego modelu funkcjonalno-przestrzennego

3.3.5. Przeciwdziatanie niekorzystnym skutkom suburbanizacji poprzez intensyfikacje dziatan na rzecz
zwiekszenia liczby mieszkaricow Ptocka i nowych terenéw inwestycyjnych

3.3.6. Poprawa stanu technicznego zasobéw mieszkaniowych gminy
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3.4. CEL STRATEGICZNY: UATRAKCYJNIENIE OFERTY KULTURALNE)

Gtéwne zadania:

3.4.1. Budowa wielofunkcyjnej sali koncertowej oraz siedziby Ptockiej Galerii Sztuki

3.4.2. Rozwijanie oferty wydarzen kulturalnych w miescie adresowanej do réznych grup odbiorcéw
3.4.3. Organizacja i promocja wydarzen kulturalnych w szczegdlnosci ptockich festiwali

3.4.4. Iwiekszenie lokalnej dostepnosci oferty kulturalnej

3.4.5. Wspdtpraca instytugji kultury oraz organizagji pozarzadowych przy tworzeniu atrakcyjnej oferty
kulturalnej

3.5. CEL STRATEGICZNY: REWITALIZACJA ZDEGRADOWANYCH OBSZAROW MIASTA

Gféwne zadania:

3.5.1. Realizacja przedsiewziec okreslonych w programie rewitalizacji

3.5.2. Prowadzenie dziatan stuzacych spoteczno-gospodarczemu ozywieniu osiedli srodmiejskich

i przywrdceniu im funkcji warunkujacych zaspokojenie potrzeb mieszkaricow

3.5.3. Wprowadzenie zachet do osiedlania si¢ nowych mieszkaricow w centralnej czesci miasta
3.5.4. Remonty i modernizacje zdegradowanej infrastruktury miejskiej

3.5.5. Zagospodarowanie pustostanéw na cele mieszkaniowe, spoteczne i gospodarcze szczegdlnie
zlokalizowanych w przestrzeni srédmiescia

3.6. CEL STRATEGICZNY: ROZWINIETA WSPOLPRACA SAMORZADOW 0BSZARU FUNKCJONALNEGO MIASTA PLOCKA
Gtéwne zadania:

3.6.1. Podejmowanie wspdlnych samorzadowych przedsiewzie¢ w ramach subregionu ptockiego

3.6.2. Wspétdziatanie w ramach Zwiazku Gmin Regionu Ptockiego

3.6.3. Reprezentowanie intereséw samorzadow obszaru funkcjonalnego na szczeblu regionalnym

i krajowym

wyrdznienie (kategoria klasy 4-7 szkoty podstawowej)
Kacper Kruk,Szkota Podstawowa Nr 20,klasa 4s
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WDROZENIE, MONITORING
| EWALUACJA STRATEGII

1. ZALOZENIA OGOLNE STRATEGI

W pracach nad opracowaniem strategii przyjeto nastepujace kluczowe

zafozenia / zasady:

1) Zachowanie szansy na realizacje potrzeb przysztych pokolen.

2) Poszanowanie dla ograniczonosci zasobow.

3) Harmonizowanie wszystkich celow rozwoju — spotecznych,
srodowiskowych, infrastrukturalnych i gospodarczych,

4) Dlugookresowe analizowanie, planowanie i realizacja celéw rozwoju.
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2. ZALOZENIA SYSTEMU WDROZENIA STRATEGI

Strategia Zrownowazonego Rozwoju Miasta Ptocka do roku 2030 powstata w uspotecznionym
procesie z udziatem najwazniejszych interesariuszy miasta. Dokument wyznacza kluczowe
kierunki rozwoju oraz cele strategiczne miasta i ma nadrzedne znaczenie w stosunku do
pozostatych miejskich dokumentéw nizszego rzedu. Podstawg systemu wdroZenia strategii jest
powigzanie dokumentu strategii z pozostatymi dokumentami kierunkowymi Miasta (polityki
i programy), ktdre okreslaja zadania i szczegotowe plany realizacji dla konkretnych projektow.
System wdrazania strategii bedzie prowadzony na trzech poziomach: organizacyjnym,
merytorycznym i spotecznym.

Na poziomie organizacyjnym gtéwne zadania strategii beda realizowane przez lokalne
wiadze, niesamorzadowe instytucje publiczne, sektor prywatny oraz pozarzadowy.

a strategiczne zarzadzanie rozwojem miasta odpowiada Prezydent Miasta Plocka.
Odpowiedzialnym za przygotowanie projektu stratedgii, jej realizacje i ewaluacje jest wiasciwy
zastepca prezydenta ds. rozwoju miasta, ktéry bedzie petnit funkcje gtéwnego koordynatora
wdrazania strategii.

Do realizadji strategii niezbedne bedzie podejmowanie dziatan:

samodzielnych przez miasto i jednostki podlegte, instytucje publiczne inne niz miasto, podmioty
sektora prywatnego i organizacje pozarzadowe,

indywidualnych przez mieszkancéw i ich nieformalne grupy i srodowiska,

wspélnych z udziatem partnerdw z rdznych sektorow: publicznego, prywatnego
i pozarzadowego.

W okresie wdrazania strategii wtadze miasta beda wystepowaty w rdznych rolach, w tym jako:
bezposredni samodzielny realizator dziafan,

inicjator i animator dziatan,

partner dziatar podejmowanych wspélnie zinnymi partneramiinstytucjonalnymi, prywatnymi
i spotecznymi,

wspierajacy organizacyjnie, technicznie i finansowo dziatania podejmowane przez partneréw
instytucjonalnych i spotecznych.

Aby ulepszy¢ poszczegdlne sfery funkcjonowania Ptocka i jego otoczenia konieczne s zmiany
wpodstawowych obszarachzaréwnow srodowiskowych, transportowychjakiuwzgledniajacych
bezpieczenistwo. Najwiekszy potencjat do dziatania jest oczywiscie w sferach rzadowej
i samorzadowej, jednak drzemiacy potencjat w najwiekszej sile gospodarki krajowej i innych
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znaczacych podmiotach gospodarczych miasta powinien stac sie nowym kotem zamachowym
rozwoju miasta. Wzajemna wspofpracy samorzadu miasta i koncernu PKN Orlen to postulat,
ktéry od lat wznoszony jest w Srodowiskach prorozwojowych miasta. Postulaty poprawy
pofaczen transportowych drogowych w oparciu o nowa droge ekspresowa S10 w bezposredniej
bliskosci Ptocka czy linie kolejowe stuzace szybkiemu transportowi osobowemu do Warszawy
oraz poprawiajace transport towarowy sa warunkiem rozwoju zaréwno PKN Orlen jak i samego
Miasta Ptocka.

Wdrozenie strategii przez wfadze miasta wymaga stosowania operacyjnych narzedzi
planistycznych. Pozwoli to na szczegétowe okreslenie przyjetych do realizacji przedsiewziec
wraz z poziomem zaangazowania Srodkéw wiasnych izewnetrznych. Narzedziami wiadz
miasta sq:

polityki szczegétowe miasta (stanowigce zbidr spéjnych zasad odnoszacych sie do okreslonej
dziedziny zycia/funkgjonowania miasta),

programy i projekty operacyjne miasta,

Wieloletnia Prognoza Finansowa

budzet miasta (budZet zadaniowy),

Studium Uwarunkowan i Kierunkdw Zagospodarowania Przestrzennego Miasta / Miejscowe
Plany Zagospodarowania Przestrzennego,

zadania wyznaczane komérkom organizacyjnym lub zespotom zadaniowym Urzedu Miasta
i jednostkom podlegtym.

POZIOM MERYTORYCZNY

Zarzadzanie strategiczne na poziomie merytorycznym bedzie prowadzone poprzez monitoring
wartosci wskaznikéw przypisanych do celow strategicznych, ktdre bezposrednio bedg okreslaty
poziom osiagniecia zatozonych kierunkéw rozwoju miasta. W ramach ewaluacji efekty strategii
beda powigzane réwniez z korzy$ciami spotecznymi i gospodarczymi miasta.
Dane do wskaznikéw realizacji strategii beda pozyskiwane z nastepujacych Zrodet:

dane gromadzone w wydziatach merytorycznych i jednostkach organizacyjnych

podlegtych miastu

budzet zadaniowy,

sprawozdawczo$¢ budzetowa,

kontrola zarzadcza,

inne podmioty,

dostepne statystyki publiczne.

3
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POZIOM SPOLECZNY

Na poziomie spotecznym bed3 upowszechniane informacje na temat aktualnego poziomu
realizacji strategii. W opracowaniu dokumentu strategii uczestniczyli przedstawiciele instytugji
spoza jednostek miejskich. W zwigzku z tym, liderzy spoteczni powinni takze uczestniczy¢
w procedurze ewaluagji strategii oraz w kolejnych aktualizacjach dokumentu. Aby skutecznie
przeprowadzi¢ proces upowszechniania i ewaluadji strategii, dokument strategii oraz raporty
monitoringu i ewaluacji beda udostepnione publicznie.

Planowanie i wdrazanie strategii w dialogu z interesariuszami pozwala na skuteczne
wptywanie na dtugookresowe procesy spofeczne, gospodarcze, Srodowiskowe i przestrzenne.
Umozliwia to zarzadzanie rozwojem miasta w kolejnych latach ponad ewentualnymi lokalnymi
sprzeczno$ciami interesow, co bedzie waznym czynnikiem wzmacniajacym kapitat spoteczny
miasta.

3. CELE WSPOLPRACY Z PARTNERAMI SPOLECZNYMI

Istotnym elementem, warunkujacym sukces wdrozenia zapiséw strategii jest efektywna
komunikacja samorzadu z partnerami. Ponizej opisano cele wspétpracy i propozycje ich form.
Cele wspotpracy:

1) Zwiekszenie udziatu spofecznosci miasta w dziataniach na rzecz realizacji celow strategii,
w szczegdlnosci poprawy warunkow zycia mieszkancow.

2) Zwiekszenie poczucia tozsamosci i identyfikacji mieszkaricow z miastem.

3) Zwiekszenie poziomu zaufania mieszkancéw do dziatan podejmowanych przez wtadze
miasta.

Formami wspotpracy z partnerami spotecznymi bedg m.in.:
1) Spotkania konsultacyjne,
2) Warsztaty projektowe,
3) Obrady rad dziatajacych przy Prezydencie
4) Forum partneréw spotecznych,
5) Spotkania wtadz z mieszkaicami,
6) Spotkania wiadz z przedstawicielami organizadji
sektora prywatneqo i pozarzagdoweqo,
7) Konferencje, seminaria
8) Imprezy promocyjne,
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1. WPROWADZENIE

Przedmiotem monitoringu jest interwencja publiczna wynikajaca ze strategii i jej efekty, zas
ewaluacja obejmuje dodatkowo réwniez kontekst spoteczno-ekonomiczny w ocenie tych
efektow. Celem prowadzenia monitoringu jest pozyskanie danych odnosnie poziomu realizacji
kierunkdw dziafan strategii oraz dokonywanie niezbednych korekt w procesie wdrazania
strategii. W przypadku ewaluacji celem jest formutowanie wnioskéw i rekomendacji mogacych
postuzy¢ udoskonalaniu zarowno obecnych, jak i przysztych dziatan. Ewaluacja dostarcza
informacji potrzebnych do rozwiazywania probleméw, ktdre nie mogg zostac zdiagnozowane
jedynie w oparciu o monitoring'.

Ewaluacja to obiektywna ocena rezultatow wdrazania strategii, ktora powinna dostarczy¢
rzetelnych i przydatnych informacji, wykorzystywanych w procesie decyzyjnym.

Celem systemu monitorowania i ewaluagji jest:

ocena jakosci, skutecznosci i spojnosci strategii,

okreslenie stopnia realizacji celow strategii i ocene zrealizowanych zadan,

identyfikacia momentéw zwrotnych, w ktérych nastepuje koniecznos¢ zmiany kierunku
rozwoju miasta,

dostarczenie informagji niezbednych do podjecia decyzji o aktualizacji catej strategii lub
niektorych jej czesci.

Monitoring obejmuje zbieranie i selekcjonowanie informacji, wskazanie jednostek
odpowiedzialnych za pozyskiwanie, gromadzenie, przechowywanie i przetwarzanie informacji
niezbednych do wyliczania wskaznikdw monitoringu. Monitoring realizacji poszczegdlnych
kierunkdw rozwoju strategii odbywac sie bedzie w oparciu o przypisane do nich mierzalne
wskazniki. Sprawnie funkcjonujacy i odpowiednio zaplanowany system monitoringu jest
podstawowym warunkiem pozyskania rzetelnych danych umozliwiajacych dokonanie ewaluadji
strategii.

Ewaluacja obejmuje ocene i interpretacje gromadzonych w procesie monitoringu danych. Dla
prowadzonej oceny wykorzystana zostanie ewaluacja on-going’.
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2. MONITORING STRATEGII

Monitoring bedzie polegat na prowadzeniu w sposéb ciagty obserwacji procesu realizacji
strategii, w tym rezultatow jakie ona przynosi i bedzie waznym elementem zarzadzania
rozwojem miasta. Uzupetnieniem oceny opartej na wskaznikach powinny by¢ cykliczne
badania opinii mieszkaricow. Aby umozliwi¢ poréwnania i prognozowanie dalszych trendéw
rozwoju, zalecane jest wielokrotne uzycie tego samego narzedzia badawczego w kolejnych
latach (badania panelowe). Badania mogg by¢ uzupetnione konsultacjami spotecznymi.

SPOSOB PROWADZENIA MONITORINGU

Podsystem monitoringu okresla:

1) ZRODEA, CZESTOTLIWOSC POZYSKIWANIA INFORMAC)I

Niezbedne jest wykorzystywanie réznych zrédet informacji. (zes¢ informacji bedzie
pozyskiwana z istniejacych systeméw monitoringu i wyspecjalizowanych instytugji, w tym
GUS. Zasadne bedzie takze zorganizowanie pozyskiwania informagji z innych instytugji oraz
organizowanie okresowych badan (np. ankietowych).

Pozyskiwanie danych dla potrzeb monitoringu kierunkéw dziafan strategii bedzie dokonywane
corocznie.

2) SP0SOB GROMADZENIA, PRZETWARZANIA, PORZADKOWANIA | PRZECHOWYWANIA
INFORMACJI

Gromadzenie, weryfikacja oraz przetwarzanie i przechowywanie danych dla potrzeb
monitoringu bedzie dokonywane przez jednostki organizacyjne Urzedu Miasta odpowiedzialne
za prowadzenie monitoringu dla poszczegdlnych kierunkow dziatan strategii. Jednostki
odpowiedzialne bedy wykorzystywaty jako Zrédfa informacji cyklicznie przygotowywane
w Urzedzie oraz jednostkach podlegtych dane sprawozdawcze odpowiednio do potrzeb
przyjetych wskaznikow. W przypadku wskaznikéw, dla ktérych Urzad nie bedzie dysponowat
danymi, jednostka odpowiedzialna pozyska te informacje ze Zrédet zewnetrznych. Prowadzenie
badari opinii mieszkaricéw oraz opracowanie raportéw z monitoringu bedzie realizowane przez
gtéwnego koordynatora wdrazania strategii, ktdry okresli takze zakres niezbednych badan
dla potrzeb ewaluacji. Badania dla potrzeb monitoringu i ewaluacji zostang odpowiednio
uwzglednione w budzecie miasta.

Odpowiedzialnos¢  poszczegdlnych jednostek organizacyjnych miasta za monitorowanie
kierunkéw dziatan strategii wraz ze wskaznikami, zakres i czestotliwos¢ sporzadzania
okresowych raportéw oraz ich adresatéw beda okreslone w drodze zarzadzenia Prezydenta
Miasta Ptocka.
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Zakres raportéw okresowych bedzie obejmowat
wszystkie kierunki dziafan strategii oraz wskazniki
monitorowania. Raporty dwuletnie wykorzystywane
bedg do biezaceqo zarzadzania strategia przez
wszystkie jednostki odpowiedzialne za realizacje
przypisanych im dziatari. Raport dwuletni bedzie
przedktadany doinformacji Radzie Miasta oraz
udostepniany publicznie.

W sytuagji wystapienia waznych, niedajacych sie przewidzie¢ okolicznosci zewnetrznych
0 charakterze spofecznym, technologiczno-technicznym, sSrodowiskowym, ekonomiczno-
politycznym, regulacyjno-prawnym lub okolicznosci wewnetrznych, moze by¢ opracowany
raport dorazny na podstawie decyzji Prezydenta Miasta. Przeglady dorazne swoim zakresem
mog3 objac cafg strategie albo wybrang jej czesc.

Rezultatem przegladu doraznego bedzie raport zawierajacy oprocz czesci analityczne
wnioski irekomendacje dotyczace potrzeby i zakresu ewentualnej aktualizagji strategii.
Odpowiedzialnym za opracowanie raportu z przegladu doraznego bedzie gtéwny koordynator
wdrazania strategii.

WSKAZNIKI MONITORINGU:

To w jaki sposéb bedzie rozwijat sie Ptock zalezy od samych jego mieszkaricow. Stanowigc
wspdlnote samorzadowg mozemy przyczynia¢ sie do realizacji celéw strategicznych
w roznych obszarach. Aby uchwyci¢ sposéb zmian w naszym otoczeniu bedziemy postugiwac
sie zbiorem miernikéw i wskaznikdw rozwoju. Podstawowe wskazniki i mierniki dla systemu
monitorowania Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Miasta Ptocka do roku 2030 zostaty
przypisane kluczowym kierunkom rozwoju. Przypisanie wskaznikow i miernikéw dla
poszczegdlnych celéw strategicznym w ramach kluczowych kierunkdw rozwoju Miasta zostanie
przypisane do odpowiednich komérek organizacyjnych Urzedu Miasta Plocka w Zarzadzeniu
Prezydenta Miasta.
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PODSTAWOWE WSKAZNIKI:

ZDROWE SPOLECZENSTWO

. POZADANY
WSKAZNIKI KIERUNEK
liczba uczniow oddziatow sportowych w ptockich szkotach
liczba obiektdw przeznaczonych do uprawiania sportu wyczynowego i
amatorskiego
liczba przekroczen stezen $redniodobowych substangji pytu PM10iPM2,5 w
danym roku oraz liczba przekroczen stezen 1-godzinnych i 24 godzinnych 502
(liczba zdarzen)

DYNAMICZNY HUB INNOWAC)I I TECHNOLOGII

. POZADANY
WSKAZNIKI KIERUNEK
liczba bezrobotnych absolwentow szkot technikow i szkét zawodowych
liczba firm prowadzacych dziatalnos¢ w Ptocku
liczba oferowanych przez Miasto e-ustug

HARMONIJNA PRZESTRZEN DO ZYCIA

. POZADANY

WSKAZNIKI KIERUNEK

[lo$¢ 0s6b objetych pomoc spoteczng

powierzchnia urzadzonych terendw zielonych poza pasami drogowymi

Srednia powierzchnia uzytkowa mieszkania na 1 mieszkarica
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3. EWALUACJA STRATEGII

Ewaluacje definiuje sie jako badanie spoteczno-ekonomiczne, realizowane w celu oceny jakosci
i efektéw wdrazanej strategii. Ocena bedzie dokonywana z wykorzystaniem nastepujacych
kryteriow:

a) trafnos¢ - czy cele strategii odpowiadajg potrzebom beneficjentéw (réznych grup
mieszkaricow, przedsiebiorcéw, turystow)?

b) efektywno$¢ - czy dziatania w ramach realizaji strategii s3 racjonalne z ekonomicznego
punktu widzenia? Czy ponoszone koszty s3 proporcjonalne do osigganych efektow?

() skutecznosc - czy wdrazanie dziatan w ramach strategii przyczynia sie do realizagji zatozonych
kluczowych kierunkow rozwoju miasta?

d) uzyteczno$¢- czy realizacja strategii przyczynia sie do lepszego zaspokojenia potrzeb
beneficjentéw i rozwigzywania zidentyfikowanych probleméw? (zy beneficjenci faktycznie
korzystaja zefektéw dziatan? Czy pojawiaja sie niepozadane, negatywne efekty uboczne
realizowanych dziatan?

e) trwatos¢ - czy pozytywne skutki realizacji strategii majq charakter staty? Czy efekty dziatan
beda trwate?

Ewaluacja bedzie polegafa na analizie informacji uzyskanych z systemu monitoringu i badan
opinii mieszkaricéw. Oceng realizacji strategii bedzie osiggniety poziom wskaznikow celow
strategicznych wptywajacych na realizacje kluczowych kierunkéw rozwoju miasta.

Badanie ewaluacyjne bedzie prowadzone nie rzadziej niz raz na 4 lata. Za przeprowadzenie
oraz okreslenie szczegdtowego zakresu i metody badania ewaluacyjnego odpowiada komérka
organizacyjna ds. rozwoju miasta. Badanie ewaluacyjne bedzie realizowane na podstawie
danych dostarczonych z podsystemu monitoringu.

Na podstawie badar ewaluacyjnych, sporzadzany bedzie raport z ewaluacji strategii. Okresowe
raporty z ewaluacji bedg opisywaty stan realizacji strategii w uktadzie narastajacym. Raporty
z ewaluadji bedg udostepniane publicznie.
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SCHEMAT 1. PROCES MONITOROWANIA | EWALUAC)I STRATEGII

ZAKRES MONITORINGU
1. 2. Weryfikacja 3. Edycja wskaznikéw 4. Prowadzenie badan
Pozyskiwanie  igromadzenie  iporéwnanie z wartosciami  opinii mieszkancéw,
danych danych planowanymi opracowanie raportow
ZAKRES EWALUAC)I

5. Wnioskowanie na podstawie wskaznikow 6. Udostepnianie wynikow ewaluadji
monitoringu oraz badan opinii mieszkancow. (analiz wskaznikowych, wnioskow i

Ewentualne przeprowadzenie dodatkowych badan rekomendacji)

WYKORZYSTANIE WYNIKOW EWALUAC)I

. . 8. Konsultowanie i 9. Realizaja Strategii
7. Weryfikacja/aktualizacja ) L . , :
. akceptacja aktualizacji Zréwnowazonego Rozwoju
strategii . ,
strategii Miasta
a1
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INNE DOKUMENTY
STRATEGICZNE

1. SPOJNOSC Z ZEWNETRZNYMI
DOKUMENTAMI STRATEGICZNYMI

Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Miasta Ptocka wpisuje sie
w szerszy kontekst zewnetrznych dokumentéw strategicznych.
Aby wykorzystac efekt synergii wynikajacej z uczestnictwa
w programowaniu i realizacji zamierzen w kooperacji
z otoczeniem regionalnym, poddano analizie spdjnosc¢ Strategii
Zrownowazonego Rozwoju Miasta Ptocka z najwazniejszymi
dokumentami z poziomu og6lnokrajowego oraz regionalnego. Ze
wzgledu na zréznicowany poziom terytorialny porownywanych
dokumentéw ocena spojnosci zostata dokonana przy uzyciu
dwoch systeméw. Dla dokumentow krajowych przyjeto
tabelaryczne poréwnanie zbieznosci celow, natomiast dla
dokumentow regionalnych przyjeto punktowa metode oceny.
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Punktowa ocena zgodnosci zostata dokonana w odniesieniu do celow zawartych
w poréwnywanych ze sobg dokumentach. W celu przeprowadzenia poréwnania przyjeto
czterostopniowa skale od 0 do 3, gdzie:

,0” 0znacza brak odniesienia do danego celu z dokumentu pordwnywanego,

,1” 0znacza niska zgodnos¢/integralnos¢ celéw,

,2" 0znacza Sredni stopier zgodnosci/integralnosci celéw,

,3" 0znacza wysoki stopien zgodnosci/integralnosci celéw.

1.1. STRATEGIA NA RZECZ ODPOWIEDZIALNEGO ROZWOJU (SOR)

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju zostata przyjeta przez Rade Ministréw 14 lutego
2017. Strategia okresla model rozwoju / wizje strategiczng, zasady, cele i priorytety rozwoju
kraju w wymiarze gospodarczym, spotecznym i przestrzennym do 2020 r. oraz w perspektywie
do 2030.

Gtownym celem Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju jest tworzenie warunkow dla
wzrostu dochoddw mieszkaricow Polski przy jednoczesnym wzroscie spojnosci w wymiarze
spotecznym, ekonomicznym, srodowiskowym i terytorialnym. Dokument SOR okresla zestaw
dziatari o charakterze prawnym, instytucjonalnym iinwestycyjnym, ktére beda skoncentrowane
na trzech celach:

trwaty wzrost gospodarczy oparty coraz silniej o wiedze, dane i doskonatos¢ organizacyjna;
rozwéj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zréwnowazony;

skuteczne panstwoiinstytucje stuzgce wzrostowi oraz wigczeniu spotecznemu i gospodarczemu.
Jednoczednie w Strategii zostaty szczeg6towo opisane tzw. obszary horyzontalne, wptywajacych
na osiggniecie celow Strategii: Kapitat ludzki i spoteczny, (yfryzacja, Transport, Energia,
Srodowisko, Bezpieczenistwo narodowe.

Spéjnos¢ spoteczna jest traktowana jako gtowna sita napedowa rozwoju i priorytet publiczny.
Dziatania w sferze gospodarczej sa Scisle powiazane z osigganiem celéw zwigzanych z poziomem
i jakoscig zycia obywateli Polski. Strategia koncentruje sie na skutecznej realizaji szeroko
pojetej polityki spoteczno-gospodarczej oraz wigczeniu w procesy rozwojowe jak najszerszych
grup spotecznych.

Istotnym celem SOR jest wzmocnienie i unowocze$nienie polskiej gospodarki oraz znaczace
podniesienie konkurencyjnosci produktéw i ustug oferowanych przez polskie firmy. Aby
zrealizowac cele gospodarcze Strategia przewiduje dedykowane instrumenty rozwoju dla
priorytetowych obszaréw: ekspansja miedzynarodowa, przemysty przysztosci, rozwéj matych
i $rednich przedsiebiorstw, partnerstwo publiczno-prywatne, partnerstwo inwestycyjne

a4

Id: 78668199-5536-45DC-AABA-6E2902443B4E. Uchwalony Strona 44



z samorzadami, rozw6j rynku venture capital w Polsce, rozwoj zrdwnowazony terytorialnie, ze
szczeg6lnym uwzglednieniem specjalnych stref ekonomicznych oraz inwestycji w obszarach

zaniedbanych.

Dokument SOR koncentruje sie na dziataniach i kierunkach, ktére pozwola rownowazyc¢ dazenie
do poprawy konkurencyjnosci przedsiebiorstw z polityka solidarnosciowa. Ideg przewodnig jest
dazenie do wyzwolenia przedsiebiorczosci, wynalazczosci i produktywnosci obywateli i tym
samym optymalne wykorzystanie potencjatu rozwojowego catego kraju.

W tabeli ponizej zaprezentowano cele szczegétowe SOR oraz zbiezne z nimi cele strategiczne
Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Miasta Ptocka.

Tabela 1. Spdjnosc celow strategicznych Strategii Zriwnowazonego Rozwoju Miasta Plocka do
2030 roku wzgledem celow szczegdtowych Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju.

STRATEGIA NA RZECZ ODPOWIEDZIALNEGO ROZWOJU

STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU
MIASTA PLOCKA

(el szczegdtowy | — Trwaty wzrost gospodarczy
oparty coraz silniej o wiedze, dane i doskonatos¢
organizacyjng

2.3 Rozw0j gospodarki opartej na wiedzy

2.4 Prowadzenie proinwestycyjnej polityki
gospodarczej wspierajacej tworzenie nowych miejsc
pracy oraz rozwéj przedsiebiorczosci mieszkaricow

(el szczegotowy Il — Rozwdj spotecznie wrazliwy i
terytorialnie zrdwnowazony

1.1. Poprawa stanu zdrowia mieszkancéw i jakosci
opieki zdrowotnej,

1.2. Rozwdj $wiadomosci prozdrowotnej

i upowszechnianie zdrowego stylu zycia

3.1. Wzmacnianie aktywnosci spotecznej Ptocczan

(el szczegdtowy IIl - Skuteczne panistwo i instytucje
stuzgce wzrostowi oraz wtaczeniu spotecznemu i
gospodarczemu

2.3 Rozwdj gospodarki opartej na wiedzy

2.4 Prowadzenie proinwestycyjnej polityki
gospodarczej wspierajacej tworzenie nowych miejsc
pracy oraz rozwdj przedsiebiorczosci mieszkaricow
3.3 Zapewnienie wysokiej jakosci tkanki miejskiej
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Na poziomie celow strategicznych Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Miasta Ptocka mozna
wysnu¢wniosek, Ze s3 one zbiezne z celami szczegotowymi Strategii na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju. Najwieksza zbiezno$¢ wystepuje w zakresie wspierania rozwoju gospodarki opartej
na wiedzy oraz inwestycji i przedsiebiorczosci obywateli. Zbieznos¢ w zakresie sprawnej
wspotpracy z instytucjami, zagospodarowania przestrzeni publicznej oraz wspierania spéjnosci
spotecznej jest odzwierciedlona w poszczegdlnych dziataniach, bedacych uszczegétowieniem
poréwnywanych w tabeli celéw.

3 miejsce (kategoria klasy 1-3 szkoty
podstawowej)

Rudzifiska Laura,
Ogolnoksztatcaca Szkota Muzyczna
| Stopnia, klasa 3a

1.2. KRAJOWA POLITYKA MIEJSKA 2023

Krajowa Polityka Miejska stanowi dokument okreslajacy planowane dziatania administracji
rzadowej dotyczace polityki miejskiej, uwzgledniajacy cele i kierunki okreslone
w Sredniookresowej strategii rozwoju kraju oraz krajowej strategii rozwoju regionalnego1.
W Krajowej Polityce Miejskiej do roku 2023 wyznaczono cel strategiczny oraz piec celow
szczegGtowych. Jako cel strategiczny polityki miejskiej w ww. okresie wyznaczono wzmocnienie
zdoInosci miast i obszaréw zurbanizowanych do zréwnowazonego rozwoju i tworzenia miejsc
pracy oraz poprawa jakosci zycia mieszkancéw. Realizacji celu strategiczneqo majg stuzy¢
cele szczegotowe — przedmiotowe, okreslajace sposdb ksztattowania miast oraz podmiotowe
adresowane do gtéwnych miast oraz miast o zasiegu subregionalnym i lokalnym.

W tabeli ponizej zaprezentowano cele szczegétowe Krajowej Polityki Miejskiej do 2023 roku
oraz cele strategiczne Strategii Zrownowazonego Rozwoju Miasta Ptocka do 2030 roku.
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Tabela 2. Spdjnosc celow strategicznych Strategii Zrawnowazonego Rozwoju Miasta Plocka
do 2030 roku wzgledem celow Krajowej Polityki Miejskiej 2023

STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

KRAJOWA POLITYKA MIEJSKA MIASTA PLOCKA
(el szczegdtowy 1: Stworzenie warunkdw dla 1.1. Poprawa stanu zdrowia mieszkancéw i jakosci
skutecznego, efektywnego i partnerskiego opieki zdrowotnej
zarzadzania rozwojem na obszarach miejskich, 3.1. Wzmacnianie aktywnosci spotecznej Ptocczan
w tym w szczegdInosci na obszarach 3.6. Rozwinieta wspétpraca samorzaddw obszaru
metropolitalnych (miasto sprawne). funkcjonalnego miasta Ptocka

1.4. Poprawa jakosci powietrza w miescie

2.5. Adaptacja do zmian klimatu i dostepnos¢
infrastruktury technicznej,

2.6. Zapewnienie wydajnego systemu
transportowego

3.3. Zapewnienie wysokiej jakosci tkanki miejskiej

(el szczegdtowy 2: Wspieranie zréwnowazonego
rozwoju osrodkow miejskich, w tym
przeciwdziatanie negatywnym zjawiskom
niekontrolowanej suburbanizacji (miasto zwarte
i zréwnowazone).

(el szczegdtowy 3: Odbudowa zdolnosci do rozwoju
poprzez rewitalizacje zdegradowanych spotecznie,
ekonomicznie i fizycznie obszaréw miejskich

3.3. Zapewnienie wysokiej jakosci tkanki miejskiej
3.5. Rewitalizacja zdegradowanych obszarow

(miasto spdjne). miasta
(el szczegdtowy 4: Poprawa konkurencyjnosci
i zdoInosci gtdwnych osrodkéw miejskich do :
nie dotyczy

kreowania rozwoju, wzrostu i zatrudnienia (miasto
konkurencyjne).

1.1. Poprawa stanu zdrowia mieszkancéw i jakosci
opieki zdrowotnej

2.2. Wzmocnienie pozycji i znaczenia gospodarczego
szkolnictwa wyzszego w Ptocku

2.3. Rozwoj gospodarki opartej na wiedzy

2.4. Prowadzenie proinwestycyjnej polityki
gospodarczej wspierajacej tworzenie nowych miejsc
pracy oraz rozwdj przedsiebiorczosci mieszkaricow

(el szczegdtowy 5: Wspomaganie rozwoju
subregionalnych i lokalnych osrodkéw miejskich,
przede wszystkim na obszarach problemowych
polityki regionalnej (w tym na niektérych obszarach
wiejskich) poprzez wzmacnianie ich funkgji oraz
przeciwdziatanie ich upadkowi ekonomicznemu
(miasto silne).
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3 miejsce (kategoria klasy 4-7 szkoty podstawowej)
Szymon Golatowski, Szkota Podstawowa Nr 3, klasa 7b

Na poziomie celéw strategicznych Strategii Zrownowazonego Rozwoju Miasta Ptocka mozna
wysnu¢ wniosek, ze s3 one zbiezne z celami szczegétowymi Krajowej Polityki Miejskiej.
Najwieksza zbieznos¢ wystepuje w zakresie wspierania zréwnowazonego rozwoju osrodkéw
miejskich oraz wspierania subregionalnych i lokalnych osrodkéw miejskich. Zbieznos¢ jest
odzwierciedlona w poszczegéInych dziataniach, bedacych uszczegétowieniem pordwnywanych
w tabeli celow.

1.3. STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA MAZOWIECKIEGO DO 2030 R.

Strategia rozwoju wojewd6dztwa mazowieckiego do 2030 r. Innowacyjne Mazowsze zostata
uchwalona 28 paZdziernika 2013 r. Dokument wyznacza cel gtéwny oraz cele strategiczne
(rozwojowe) w obszarach, a takze kierunki dziafan i dziatania bedace odpowiedzig na
zdiagnozowane problemy i wyzwania stojace przed wojewddztwem. ,Cele strategiczne
wyznaczono w szesciu obszarach: gospodarka, przestrzen i transport, spoteczenstwo,
srodowisko / energetyka, kultura i dziedzictwo, przemyst i produkgja”.

W ponizszej tabeli przedstawiono cele strategiczne (rozwojowe) Strategii rozwoju
wojewodztwa mazowieckiego do 2030 r. Innowacyjne Mazowsze oraz cele strategiczne
Strategii Zrownowazonego Rozwoju Miasta Ptocka do 2030 roku.
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Tabela 3. Spdjnosc celow strategicznych Strategii Zrownowazonego Rozwoju Miasta Ptocka do 2030 roku
wzgledem celow Strategii rozwoju wojewddztwa mazowieckiego do 2030 r. Innowacyjne Mazowsze

STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA
MAZOWIECKIEGO

STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU
MIASTA PLOCKA

OCENA

ZGODNOSCI

Rozwoj produkgji ukierunkowanej na
eksport w przemysle zaawansowanych

i Sredniozaawansowanych technologii
oraz w przemysle i przetworstwie rolno-
spozywczym

2.2. Wzmocnienie pozycji i znaczenia gospodarczego
szkoInictwa wyzszego w Ptocku

2.3. Rozwoj gospodarki opartej na wiedzy

Rozwoj gospodarki opartej na wiedzy

2.4. Prowadzenie proinwestycyjnej polityki gospodarczej
wspierajacej tworzenie nowych miejsc pracy oraz rozwo;
przedsiebiorczosci mieszkancow

Wzrost konkurencyjnosci regionu poprzez
rozwoj dziatalnosci gospodarczej oraz transfer
i wykorzystanie nowych technologii

2.1. Innowacyjna edukacja

2.2. Wzmocnienie pozycji i znaczenia gospodarczego
szkolnictwa wyzszego w Pocku

2.3. Rozwoj gospodarki opartej na wiedzy

2.4. Prowadzenie proinwestycyjnej polityki gospodarczej
wspierajacej tworzenie nowych miejsc pracy oraz rozwo;
przedsiebiorczosci mieszkancow

3.5. Rewitalizacja zdegradowanych obszaréw miasta

Poprawa dostepnosci i spéjnosci
terytorialnej regionu oraz ksztattowanie tadu
przestrzennego

Poprawa jakosci zycia oraz wykorzystanie
kapitatu ludzkiego i spotecznego do
tworzenia nowoczesnej gospodarki

Zapewnienie gospodarce regionu
zdywersyfikowanego zaopatrzenia w energie
przy zréwnowazonym gospodarowaniu
zasobami $rodowiska

Wykorzystanie potencjatu kultury

i dziedzictwa kulturowego oraz waloréw
srodowiska przyrodniczego dla rozwoju
gospodarczego regionu i poprawy jakosci
zycia

2.6. Zapewnienie wydajnego systemu transportowego
3.3. Zapewnienie wysokiej jakosci tkanki miejskiej

1.1. Poprawa stanu zdrowia mieszkaricow i jakosci opieki
zdrowotnej

1.2. Rozwoj Swiadomosci prozdrowotne;j i
upowszechnianie zdrowego stylu zycia

1.3. Rozwdj bazy sportowej dla rekreacji i sportu
wyczynowego

2.1. Innowacyjna edukacja

2.2.Wzmocnienie pozydji i znaczenia gospodarczego
szkolnictwa wyzszego w Ptocku

2.3. Rozwdj gospodarki opartej na wiedzy

3.1. Wzmacnianie aktywnosci spotecznej ptocczan

1.4. Poprawa jakosci powietrza w miescie

2.5. Adaptacja do zmian klimatu i dostepnos¢
infrastruktury technicznej

3.3. Zapewnienie wysokiej jakosci tkanki miejskiej

3.2. Rozwj miejsc rekreacji i wykorzystanie potencjatu
turystycznego
3.4. Uatrakcyjnienie oferty kulturalnej
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1.4. REGIONALNA STRATEGIA INNOWAC)I DLA MAZOWSZA DO 2020 ROKU

Regionalna Strategia Innowacji dla Mazowsza do 2020 roku zostafa przyjeta 16.03.2015 przez
Sejmik Wojewddztwa Mazowieckiego. Strategia (RIS) stanowi uszczegotowienie ,Strategii
rozwoju wojewddztwa mazowieckiego do 2030 roku. Innowacyjne Mazowsze” (SRWM)
w zakresie dziatan ukierunkowanych na zwiekszanie konkurencyjnosciiinnowacyjnosci regionu.
Okresla zatozenia i cele regionalnego systemu wspierania innowacyjnosci, ukierunkowanego
na tworzenie Srodowiska sprzyjajacego aktywnosci innowacyjnej przedsiebiorstw.
Dokument jest aktualizacja poprzedniej wersji strategii. Potrzeba aktualizaji byta zwigzana
m.in.zkwestig dostosowania regionalnego systemuinnowacji do wymagan Komisji Europejskiej
stawianych programom operacyjnym w perspektywie finansowej 2014-2020. Strategia RIS
zawiera nastepujgce zmiany:
>»  aktualne dane diagnostyczne,
>» aktualne cele z uwzglednieniem wspdtpracy pomiedzy podmiotami sfery nauki,
biznesu i otoczenia,
>» zafozenia regionalnej polityki klastrowe)j,
>» zagadnienia zwigzane ze wsparciem budowy spoteczeristwa informacyjnego,
>» zagadnienia zwigzane z budowa kapitatu spotecznego jako zasobu niezbednego do
zwiekszania innowacyjnosci i kreatywnosci w regionie
>» okreslenie inteligentnej specjalizacji wojewddztwa mazowieckiego, czyli narzedzia
ukierunkowania dziatan wspierajacych innowacyjnosc.

Strategia RIS podkresla znaczenie kapitatu spotecznego, ktdry stanowi podstawe rozwoju
spotecznego i ekonomicznego. Spoteczny wymiar gospodarki, w szczegdlnosci w obszarze
innowagji nie powinien by¢ marginalizowany, a innowacje nie powinny by¢ utozsamiane
jedynie z postepem technicznym i technologicznym, poniewaz mechanizmy spoteczne, takie
jak zaufanie spofeczne, otwartos¢ na nowatorskie rozwigzania, system edukacyjny wspierajacy
kreatywnos$¢ buduja potencjat konkurencyjny regionu.

Strategia RIS koncentruje sie na dziataniach, ktore stymulujg rozwéj spoteczny oraz poprawe
jakosci zycia spofeczenistwa, w tym na innowacjach spotecznych, ktdre sg szansg na rozwéj
gospodarczej konkurencyjnosci poprzez oryginalne wykorzystanie posiadanych zasobéw
i tworzenie nowych rozwigzan, powstajacych przede wszystkim w sposéb oddolny. Zgodnie
z definicja przyjeta przez Komisje Europejska, innowacje spoteczng stanowi rozwdj i wdrazanie
nowych pomystéw (produktéw, ustug, modeli) w celu zaspokojenia potrzeb spotecznych
i tworzenia nowych relacji spotecznych i wspétpracy. Innowacje spoteczne w rozumieniu KE
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stuzg budowaniu zaufania spofeczneqo i interakgji, bedacych podstawa do tworzenia struktur
sieciowych w gospodarce (np. klastrow).

Wazna czedcig strategii RIS jest inteligentna specjalizacja, ktéra jako narzedzie programowania
polityki innowacyjnosci ma przyczyni¢ sie do realizacji Strategii na rzecz inteligentnego
i zZrownowazonego rozwoju sprzyjajacego wiaczeniu spotecznemu (Strategia Europa 2020).
Wdrozenie koncepgji inteligentnej specjalizacji ma na celu budowe relacji pomiedzy sferg
badari i innowacji a aktywnoscig gospodarcza.

W ponizszej tabeli przedstawiono poréwnanie celéw strategicznych Regionalnej Strategii
Innowagji dla Mazowsza z celami strategicznymi Strategii Zrownowazonego Rozwoju Miasta
Plocka.

Tabela 4. Spdjnos¢ celow strategicznych Strategii Zrownowazonego Rozwoju Miasta Plocka
do 2030 roku wzgledem celow strategicznych ~ Regionalnej  Strategii  Innowagji
dla Mazowsza do 2020 roku

REGIONALNA STRATEGIA INNOWAC)I DLA STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU OCENA
MAZOWSZA MIASTA PLOCKA ZGODNOSCI

2.1 Innowacyjna edukacja

2.2 Wzmocnienie pozydji i znaczenia
gospodarczego szkolnictwa wyzszego w Ptocku
2.3 Rozwdj gospodarki opartej na wiedzy

(el strategiczny |: Zwiekszenie i
wzmocnienie wspdtpracy w procesach
rozwoju innowacji i innowacyjnosci

(el strategiczny II: Wzrost
internacjonalizacji ukierunkowany na
rozwoj innowacyjnosci wojewddztwa
mazowieckiego

2.3 Rozwdj gospodarki opartej na wiedzy 1

2.3 Rozwdj gospodarki opartej na wiedzy

Cel strategiczny Il Wzrost efektywnosci
wsparcia i finansowania dziatalnosci
proinnowacyjnej w regionie

Cel strategiczny IV: Ksztattowanie i
promowanie postaw proinnowacyjnych
oraz pro-przedsiebiorczych sprzyjajacych
kreatywnosci i kooperadji

(el strategiczny V: Rozwoj spoteczenistwa
informacyjnego

2.4 Prowadzenie proinwestycyjnej polityki
gospodarczej wspierajacej tworzenie nowych
miejsc pracy oraz rozwoj przedsiebiorczosci
mieszkancow

2.3 Rozwdj gospodarki opartej na wiedzy

2.4 Prowadzenie proinwestycyjnej polityki
gospodarczej wspierajacej tworzenie nowych
miejsc pracy oraz rozwoj przedsiebiorczosci
mieszkancow
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W wyniku oceny zgodnosci Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Miasta Ptocka do 2030 roku
Z Regionalng Strategig Innowacji dla Mazowsza uzyskano 10 punktow na 15 punktow
mozliwych do zdobycia, co oznacza dosy¢ duza zgodnosc celéw (66,66% wszystkich punktow
mozliwych do zdobycia). Jednoczesnie nalezy zaznaczy¢, ze Strategia RIS jest dokumentem o
wezszym zakresie, koncentrujagcym sie na wdrazaniu konkretnych rozwigzan, ktdre stanowia
jedynie czesciowo przedmiot Strategii Ptock 3.0.

2. LISTA DOKUMENTOW MIASTA 0 ZNACZENIU
STRATEGICZNYM

Ponizej znajduje sie lista dokumentow, ktore warunkujg skuteczng realizacje Strategii
Zréwnowazonego Rozwoju Miasta Ptocka do roku 2030. S to szczegdtowe zamierzenia,
pakiety, programy i inne dokumenty strategiczne nizszego rzedu, ktdre okreslajg mozliwosci
realizacji gtownych zadan niniejszej strategii. Polityki i Programy realizacyjne przyjmowane sg
przede wszystkim przez Rade Miasta Ptocka.

POLITYKI MIASTA:

1. Studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego Miasta Ptocka
2. Polityka mieszkaniowa

3. Polityka parkingowa

4. Polityka gospodarcza

5. Polityka edukacyjna

6. Polityka kulturalna

7. Polityka senioralna

8. Polityka zdrowotna

9. Polityka wspierania rozwoju sportu

PROGRAMY | PLANY MIASTA PLOCKA:

1. Plan Inwestycyjny dla subregionu ptockiego objetego OSI problemowym obszar
funkcjonalny Miasta Ptocka

2. Program Ochrony Srodowiska dla Miasta Ptocka

3. Program ochrony $rodowiska przed hatasem dla Miasta Ptocka

4. Program usuwania wyrobow zawierajacych azbest dla Gminy Miasto Ptock
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5. Rejestr terenéw zagrozonych ruchami masowymi ziemi oraz terenéw na ktorych wystepuja
te ruchy dla zbocza doliny Wisty w czesci prawobrzeznej miasta Ptocka

6. Plan Gospodarki Niskoemisyjnej dla Miasta Ptocka

7. Studium transportowe i bezpieczeristwa transportu

8. Plan Zréwnowazonego Rozwoju Publicznego Transportu Zbiorowego dla Miasta Ptocka

9. Program realizacji miejsc parkingowych dla pojazdow na terenie miasta Ptocka

10. Program zréwnowazonego rozwoju systemu drdg rowerowych na terenie miasta Ptocka

11. Zatozenia do planu zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczng i paliwa gazowe

12. Plan Rozwoju i Modernizacji Urzadzen Wodociggowych i Urzadzen Kanalizacyjnych

13. Otwarty Katalog Inwestycji Miejskich

14. Ptocki Program Rewitalizaji

15. Program gospodarowania mieszkaniowym zasobem gminy

16. Plan gospodarowania nieruchomosciami Skarbu Paristwa

17. Wspieranie dziatalnosci szkét wyzszych

18. Program Rozwoju Turystyki i Promocji Miasta Ptocka

19. Strategia Rozwigzywania Problemow Spotecznych Miasta Ptocka

20. Wspétpraca miasta Ptocka z organizacjami pozarzagdowymi i innymi podmiotami
prowadzacymi dziatalnos¢ pozytku publicznego

21. Miejski program profilaktyki i rozwigzywania probleméw alkoholowych

22. Miejski Program Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie oraz Ochrony Ofiar Przemocy
w Rodzinie

23. Miejski Program Przeciwdziatania Narkomanii na terenie miasta Ptocka

24. Program promogji zatrudnienia i aktywizacji lokalnego rynku pracy w Ptocku

25. Osoba niepetnosprawna w spotecznosci lokalnej

26. Programy polityki zdrowotnej adresowane do mieszkancow Ptocka

27. Powiatowy Program Rozwoju Pieczy Zastepczej na terenie Miasta Pfocka

28. Gminny program wspierania rodziny w Ptocku

29.Wieloletni Program Ostonowy w zakresie dozywiania,Pomoc Gminy w zakresie dozywiania”

30. Program opieki nad zwierzetami bezdomnymi oraz zapobiegania bezdomnosci zwierzat
na terenie Gminy-Miasto Ptock

31. Plan Mobilnosci Miejskiej
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SPIS ZRODEE DANYCH:

1. Miejski Zeszyt Statystyczny Nr 24, Urzad Miasta Ptocka, ISSN 2080-8372

2. Diagnoza do Strategii Zrownowazonego Rozwoju Miasta Ptocka do 2022 roku, Zatacznik nr 2
Uchwaty Nr 411/XXIX/08/2008 Rady Miasta Ptocka z dnia 25 listopada 2008 roku,

3. Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju przyjeta przez Rade Ministrow 14 lutego 2017,

4. Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do roku 2030. Innowacyjne Mazowsze.

5. Raporty i badania realizowane w trakcie prac diagnostycznych,
w tym http://rozwojmiasta.plock.eu/?page_id=6208

6. Bank danych lokalnych GUS,

PRZYPISY:

1 - Bienias S., Strzeboszewski P, Opatka E. (2012) Ewaluacja. Poradnik dla pracownikow
administracji publicznej, MRR, Warszawa.

2 - Ewaluacja on-going - dokonywanie okresowej, biezacej oceny realizacji strategii i jej wptywu
na rozwdj miasta. Ocena ta, a przede wszystkim identyfikacja ewentualnych probleméw,
umozliwi weryfikacje lub aktualizacje dokumentu strategii.

UZYTE W DOKUMENCIE SKROTY:

10B - Instytucje Otoczenia Biznesu,

MSP - Mate i $rednie przedsigbiorstwa,

ITS - ang.IntelligentTransportation Systems, Inteligentne Systemy Transportowe,
Strategia - Strategia Zrownowazonego Rozwoju Miasta Ptocka do 2030 roku,
SOR - Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju,

UE - Unia Europejska,

PPP - partnerstwo publiczno-prywatne,
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