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Zatacznik nr 1 do
Uchwaty Rady Miasta Ptocka
Nr 863/L/2014

Procedura prowadzenia
ewaluacji realizacji polityk
i programow publicznych

Opracowanie w ramach projektu
,Potencjat — Dziatanie - Rozwdj: nowy wymiar wspotpracy
Miasta Ptocka i ptockich organizacji pozarzadowych”.

Gmina - Miasto Plock

Ptock, sierpien 2014
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Rozdziat I

Wprowadzenie

1. Ilekro¢ w Procedurach prowadzenia ewaluacji realizacji polityk i programoéw

publicznych jest mowa o:

1) Ewaluacji - nalezy przez to rozumieé¢ proces badania wartosci polityk
i programow publicznych z zastosowaniem okreslonych kryteriow, majacy na
celu jego usprawnienie, rozwdj lub lepsze zrozumienie,

2) Monitoringu - nalezy przez to rozumieé proces systematycznego zbierania
i analizowania ilosciowych i jakosciowych informacji na temat wdrazania
polityk i programéw publicznych w aspekcie finansowym i rzeczowym,

3) Procedurach - nalezy przez to rozumie¢ ,Procedury prowadzenia ewaluacji
realizacji polityk i programoéw publicznych”,

4) Polityce publicznej - suma systemowych i porzadkowych dziatan, ktére
podejmowane sa dla rozwigzania realnych probleméw dotyczacych
mieszkancéw spotecznosci lokalnych,

5 Programie publicznym - nalezy przez to rozumie¢ zespdt dziatan
podejmowanych przez wtadze publiczng w ramach danej polityki publicznej,
przy czym celem programu jest osiggniecie konkretnych dziatan w ramach
danej polityki publicznej,

6) Srodkach publicznych — nalezy przez to rozumie¢ $rodki publiczne, o ktérych
mowa w ustawie o finansach publicznych, przeznaczone na wydatki publiczne
w rozumieniu Ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 roku o finansach publicznych
(Dz. U. z 2013 r. poz. 885, 938, 1646, z 2014 r. poz. 379),

7) Miasto - nalezy przez to rozumie¢ Gmine Miasto Ptock,

8) Prezydencie - nalezy przez to rozumiec¢ Prezydenta Miasta Plocka lub jego
Zastepcow,

9) Petnomocniku - nalezy przez to rozumie¢ Petnomocnika Prezydenta Miasta
Ptocka ds. Organizacji Pozarzadowych,

10) Komorce organizacyjnej — nalezy przez to rozumie¢ komérki organizacyjne
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Urzedu Miasta Ptocka i jednostki organizacyjne,

11) Centrum ds. Organizacji Pozarzadowych - nalezy przez to rozumie¢ komorke
organizacyjng Urzedu Miasta Ptocka dziatajacq przy Petnomocniku Prezydenta
Miasta Ptocka ds. Organizacji Pozarzadowych,

12) Ustawie - nalezy przez to rozumieé¢ ustawe z dnia 24 kwietnia 2003 r. o
dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie (Dz. U. z 2010 r. Nr 234,
poz. 1536, z p6zn. zm.),

13) Dziatalnosci pozytku publicznego - nalezy przez to rozumie¢ dziatalnosc
spotecznie uzyteczng, prowadzong przez organizacje pozarzadowe w sferze
zadan publicznych okreslonych w ustawie,

14) Organizacji pozarzadowej - nalezy przez to rozumie¢ organizacje
pozarzadowg i podmioty wymienione w art. 3 ust. 3 ustawy,

15) Audycie - nalezy przez to rozumie¢ sprawdzenie zgodnosci wykorzystania
zasobéw z obowigzujacymi przepisami prawnymi oraz okreslonymi
procedurami i standardami,

16) Kontroli - nalezy przez to rozumiec¢ dorazng weryfikacje stanu faktycznego ze

stanem wymaganym o charakterze wyrywkowym i nieregularnym.

Rozdziat II
Funkcje i cele ewaluacji
1. Funkcje ewaluacji:

1) Funkcja edukacyjna stuzy realizacji celu polegajgcego na poprawie jakosci
w zarzadzaniu politykg lub programem publicznym, usprawnieniu procesu ich
wdrazania, doskonaleniu kompetencji oséb je realizujgcych,

2) Funkcja rozwojowa stuzy realizacji celu polegajacego na poprawie jakosci
programow lub polityk publicznych, zaspokojeniu potrzeb i oczekiwarn komoérek
organizacyjnych je realizujgcych, wzmocnieniu demokratycznych procedur,

3) Funkcja decyzyjna stuzy realizacji celu polegajacego na zdobyciu informacji
niezbednych do podjecia decyzji o charakterze operacyjnym badz
strategicznym,

4) Funkcja podsumowujaca stuzy realizacji celow zwigzanych z efektywnoscig

tj. wykazanie efektéw polityk i programdéw publicznych, sprawozdawczosé,
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zwiekszenie odpowiedzialnosci,

5) Funkcja proceduralna stuzy realizacji wymogu formalnego,

6) Funkcja promocyjna stuzy realizacji celow zwigzanych z wiarygodnoscig
i akceptacjg tj. wzrost wiarygodnosci komorki organizacyjnej, uzyskanie
poparcia spotecznego dla danej inicjatywy.

2. Wyrdznia sie nastepujace rodzaje ewaluacji ze wzgledu na moment jej
przeprowadzenia:

1) Ex ante - przeprowadzana przed wdrozeniem programu, ocenia na ile
planowany program jest trafny z punktu widzenia oczekiwan i potrzeb,
weryfikuje spojnosc logiczng projektu, bada kontekst spoteczno - gospodarczy,
stuzy identyfikacji potencjalnych trudnosci,

2) Mid term - realizowana w potowie wdrazania programu, poddaje analizie
osiggniete na tym etapie rezultaty, dokonuje pierwszej oceny jakosci
programu, ocenia poczynione na tym etapie zatozenia, moze przyczynic sie do
modyfikacji programu oraz aktualizacji jego zatozen,

3) Ex post - przeprowadzana tuz po zakonczeniu realizacji programu, poddaje
analizie osiggniete rezultaty, dokonuje oceny programu,

4) Odroczona - przeprowadzana w ciggu kilku miesiecy po zakonczeniu programu,
poddaje analizie osiggniete rezultaty z punktu widzenia uptywu czasu, moze
przyczynic¢ sie do modyfikacji programéw realizowanych w kolejnych latach.

3. Wyrdznia sie nastepujace rodzaje ewaluacji ze wzgledu na umiejscowienie
podmiotu realizujgcego ewaluacje:

1) Zewnetrzna - realizowana przez podmiot niezalezny wobec komorki
organizacyjnej,

2) Wewnetrzna - realizowana przez podmiot znajdujacy sie w strukturach
organizacyjnych komorki organizacyjnej, jednak zachowujaca niezaleznos¢
wobec programu,

3) Autoewaluacja - realizowana przez Urzad Miasta Ptocka.

4 . Wskazuje sie nastepujgce kryteria ewaluacji:

1) trafnos¢ - pozwala oceni¢, w jakim stopniu przyjete cele projektu odpowiadajq

zidentyfikowanym problemom w obszarze realizacji polityk i programoéw

publicznych i realnym potrzebom beneficjentéw,
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2) efektywnos$¢ - pozwala ocenic, na ile projekt jest ekonomiczny, czyli stosunek
poniesionych naktadéw do uzyskanych produktow,

3) adekwatnos¢ - pozwala oceni¢ proporcje w zakresie wykorzystanych zasobow
w stosunku do uzyskanych efektéw,

4) skutecznos$¢ — pozwala oceni¢ rodzaj uzyskanych rezultatow,

5) oddziatywanie, wptyw - pozwala oceni¢ zwigzek miedzy celem projektu, czyli

stosunek

Rozdziat III

Zasady i tryb opracowania planu i zakresu badan ewaluacyjnych

1.Plan ewaluacji programéw publicznych sporzadza sie do 31 stycznia
W porozumieniu z Petnomocnikiem.
2. Plan ewaluacji uwzglednia role i zadania organizacji pozarzadowych w kontekscie
realizowanych programoéw publicznych.
3. Plan ewaluacji podlega konsultacji, w tym réwniez z Ptocka Rada Dziatalnosci
Pozytku Publicznego. Plan ewaluacji zawiera:
1) informacje dotyczace zasadnosci podejmowania ewaluacji,
2) okreslenie celu, przedmiotu i zakresu badan,
3) sposob badania,
4) okreslenie komorki organizacyjnej,
5) zasady i warunki zlecania ewaluacji zewnetrznej,

6) kryteria wyboru ewaluatora,

4.Plan ewaluacji okresla Prezydent w Zarzadzeniu.

Rozdziat IV

Zasady i tryb prowadzania ewaluacji realizacji polityk i programow publicznych

1.Ewaluacje przeprowadza sie z w przypadkach przewidzianych w ustawach oraz
w sprawach waznych dla Miasta

2.0 przeprowadzeniu ewaluacji decyduje Prezydent w formie Zarzadzenia wskazujac:
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1) komorke organizacyjng odpowiedzialng za ewaluacije,
2)sktad zespotu ewaluacyjnego realizujgcego i przygotowujgcego proces ewaluaciji,
3) termin przeprowadzenia ewaluacji
4) termin opracowania wynikéow ewaluacji
5) rodzaj ewaluacji
3.Komorka organizacyjne realizujgca program publiczny przedstawia Harmonogram
wraz z etapami procesu ewaluacji do akceptacji Prezydenta.
4.Przeprowadzenie ewaluacji moze stanowi¢ koszt kwalifikowalny i jako taki moze
by¢ finansowany ze s$rodkéw pochodzacych na realizacje polityk lub programoéw
publicznych.
5.Harmonogram wraz z etapami procesu ewaluacji zawiera:
1) diagnoze, tj. ocene potrzeb,
2) planowanie,
3) realizacje, tj. przeprowadzenie procesu ewaluacji,
4) raportowanie, tj. sporzadzenie raportu z ewaluaciji,
5 wdrozenie wynikédw ewaluacji, tj. realizacja wnioskédw i rekomendaciji
wynikajacych z przeprowadzonej ewaluacji.
6.Planowanie ewaluacji powinno zawierac:
1) okreslenie celéw ewaluacji,
2) identyfikacje odbiorcow ewaluacji,
3) formutowanie pytan badawczych,
4) okreslenie kryteriow,
5 wybdr wskaznikdw,
6) dobdér metod badawczych,
7) okreslenie grupy badanej,
8) oszacowanie posiadanych zasobdw: ludzkich, czasowych, finansowych,
informacyjnych,
9) opracowanie projektu ewaluaciji.
7.Elementy projektu ewaluacji to: okreslenie przedmiotu i zakresu ewaluacji,
okreslenie kryteriéw ewaluacji, sformutowanie pytan badawczych, opis metodologii
badania (zatozen, metod badawczych, przebiegu badania, préby badawczej),

opracowanie harmonogramu prac konceptualizacje ewaluacji (planowanie
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i projektowanie ewaluacji), okreslenie formatu raportu - formy, zakresu

8.

LR

i odbiorcéw (Zatacznik nr 1).

Wybor metody ewaluacji nalezy do ewaluatora.

Rozdziat V
Zasady prowadzenia monitoringu realizacji polityk i programow
publicznych

. Monitoring realizacji polityk i programoéw publicznych jest prowadzony na biezaco

na podstawie wskaznikdéw okreslonych w programie, w tym réwniez w programie

wspoétpracy z organizacjami pozarzadowymi.

. Do prowadzenia monitoringu zobowigzana jest komodrka organizacyjna

odpowiedzialna za realizacje polityki i programoéw publicznych.

. Monitoring stanowi podstawe do przeprowadzenia procesu ewaluaciji.

Rozdziat VI

Zasady raportowania i upowszechniania wynikow ewaluacji
Proces ewaluacji konczy sie sporzadzeniem raportu.

Raport powinien zawiera¢ wszystkie informacje okres$lone w planie ewaluacji.
Raport nalezy przedstawié¢ w ciagu 14 dni po zakonczeniu procesu ewaluacji.

Na podstawie wnioskéw zawartych w raporcie komorka organizacyjna
odpowiedzialna za realizacje procesu ewaluacji niezwlocznie opracowuje
rekomendacje i sposob ich wdrazania.

Raport wraz z rekomendacjami podlega akceptacji Prezydenta.

Komoérka organizacyjna jest zobowigzana do upowszechniania wynikow ewaluacji
m.in. poprzez: zamieszczenie raportu na stronach internetowych, wydawanie
broszur informacyjnych, wydruk i rozpowszechnienie raportéw, organizacje

konferencji, spotkan z gtdwnymi interesariuszami.
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Rozdziat VII
Przepisy koncowe
1. Procedury podlegajg okresowej ewaluacji

2. Projekt zarzadzenia w sprawie ewaluacji przygotowuje Petnomocnik.

Zatgcznik nr 1

Tabela ewaluacji programow i polityk publicznych

Cel ewaluacji'

Przedmiot i
zakres
ewaluacji?

Moment prowadzenia

Rodzaj
ewaluacji®.

Ilo$ciowe i
jakosciowe
wskazniki
ewaluacji’

Odbiorcy
ewaluacji®
Posiadane

zasoby®

Posiadane
zasoby’
ludzkie
czasowe
finansowe
informacyjne

po co ewaluujemy? Do czego wykorzystamy te wiedze?

2co ewaluujemy?

3Ze wzgledu na ...

‘Przez jaki pryzmat oceniamy? Czego chcemy sie dowiedzie¢?
>Dla kogo ewaluujemy?

6Czym dysponujemy?

7Czym dysponujemy?
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=

(dane zastane)

Forma raportu

1. opracowanie koncepcji
Harmonogram 2. realizacja badania
realizacji 3. analiza wynikéw.
ewaluacji 4. sporzadzenie raportu ..
5

. wdrozenie rekomendacji
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