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II.

I11.

OKRES REALIZACII
Prace przebiegaty od maja 2008 roku do listopada 2008.

MIEJSCA REALIZACII

Urzad Miasta Plocka, koordynacja prac, dziatania organizacyjne, spotkania z

konsultantami,
koncowe prace redakcyjne.

spotkanie inaugurujgce

i warsztaty diagnostyczno — projektowe,

Biuro RES Management Jacek Debczynski, przy ul. Domaniewskiej 37 w

Warszawie oraz w Nieporecie - przygotowanie metodyczne i merytoryczne,

eksperckie, redakcyjne i dokumentacyjne.

REALIZATORZY PRAC
1. Organizacja pracy

——————————————

Konsultanci Res |
Management |

._._._,_l_,_,_._,_'

Prezydent
Miasta Ptocka

'

Koordynator ds. aktualizacji
Strategii Zréwnowazonego
Rozwoju Miasta Miasta Plocka

—

'

Zespdt Koordynujgcy prace
nad aktualizacjq Strategii
Zréwnowazonego Rozwoju
Miasta Plocka

'

Rada Miasta Plocka

Zespot Opracowujgcy Strategie Zréwnowazonego Rozwoju Miasta Plocka

v

v

.

Zespot 1
ds. spotecznych

Zespot 2
ds. zasobow i potencjatéw miasta
(infrastruktura techniczna,
spoteczna, gospodarka
przestrzenna i srodowisko)

Zespot 3
ds. gospodarczych i
promocji miasta

prace

g S S g S S S S S S S ————
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2. Zespot Koordynujacy

Koordynator:

Tomasz Kolczynski (Zastepca Prezydenta Miasta Ptocka ds. Rozwoju)

Cztonkowie zespotu:

Ewa Adasiewicz (Dyrektor Wydziatu Edukacji)
Jerzy Nowakowski (Inzynier Miasta)
Krzysztof Kwiatkowski (Dyrektor Wydziatu Urbanistyki i Architektury)

Witold Rogowiecki (Dyrektor Wydziatu Promocji, Turystyki i Wspdtpracy z
Zagranica)

Grzegorz Orzet (Kierownik Oddziatu Funduszy Europejskich)
Piotr Niestuchowski (Kierownik Oddziatu Analiz i Planowania)
Maria Sierandt (Inspektor w Oddziale Analiz i Planowania)
Jacek Debczynski (RES Management)

Agnieszka Esz (RES Management)

3. Zespot konsultantow i moderatorow:

Jacek Debczynski — gtéwny konsultant, ekspert w zakresie planowania

Aleksandra Czyzewska

strategicznego i operacyjnego, gtdwny moderator

ekspert w zakresie rozwoju lokalnego, moderator
zespotu ds. zasobow i potencjatdw miasta

Agnieszka Esz — konsultant i moderator Zespotu ds. spotecznych

Michat Kazem-Bek
Pawet Mentelski

specjalista analityk, moderator

konsultant z zakresu planowania strategicznego i
funduszy strukturalnych UE

Grazyny Raduta — konsultant i moderator Zespotu ds. spotecznych

dr Jacek Sottys — ekspert w zakresie planowania przestrzennego i

planowania strategicznego

4. Liderzy Zespolow Opracowujacych Strategie

Ewa Adasiewicz (Dyrektor Wydziatu Edukacji) — Lider Zespotu ds. spotecznych

Jerzy Nowakowski (Inzynier Miasta) — Lider Zespotu ds. zasobdw i
potencjatéw miasta

Witold Rogowiecki (Dyrektor Wydziatu Promocji, Turystyki i Wspdtpracy z
Zagranicg)— Lider Zespotu ds. gospodarczych i promocji miasta
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5. Zespot Opracowujacy Strategie

Do pracy nad strategig miasta tgcznie zaproszonych zostato okoto 200 oséb.
Sposrdd tych oséb w warsztatach i konsultacjach, w roznym stopniu wzieli udziat:

Zespot ds. spotecznych

L.p.

Imie i nazwisko

Miejsce pracy/instytucja delegujaca

Ewa Adasiewicz

Urzad Miasta Ptocka, Wydziat Edukacji

Andrzej Czapski

Urzad Miasta Ptocka, Centrum ds. Wspdtpracy z
Organizacjami Pozarzadowymi

Agnieszka Kluczynska

Urzad Miasta Plocka, Biuro Miejskiego Rzecznika
Konsumentow

Tomasz Gorczyca

Urzad Miasta Ptocka, Biuro Rzecznika Osdb
Niepetnosprawnych

Krystyna Szkopek

Urzad Miasta Ptocka, Zespot Audytora Wewnetrznego

Roland Bury

Urzad Miasta Plocka, Wydziat Kultury i Sportu

Katarzyna Michalska

Urzad Miasta Ptocka, Wydziat Zdrowia i Spraw
Spotecznych

Piotr Niestuchowski

Urzad Miasta Plocka, Oddziat Analiz i Planowania

Maria Katarzyna Sierandt

Urzad Miasta Plocka, Oddziat Analiz i Planowania

10.

Joanna Zalewska

Urzad Miasta Plocka, Oddziat Analiz i Planowania

11.

Woijciech Petecki

Urzad Miasta Plocka, Wydziat Gospodarki
Mieszkaniowej

12.

Barbara Smardzewska - Czmiel

Rada Miasta Ptocka, Zaktad Ubezpieczen Spotecznych
Oddziat w Ptocku

13.

Magdalena Lewandowska

Rada Miasta Ptocka

14.

Marek Krysztofiak

Rada Miasta Ptocka

15.

Grazyna Cieslik

Polski Komitet Pomocy Spotecznej Zarzad Rejonowy
w Plocku, Rada Miasta Ptocka

16.

Elzbieta Podwdjci - Wiechecka

Rada Miasta Ptocka

17.

Radostaw Sliwifiski

Miejski Urzad Pracy

18.

Wioletta Kasztelan

Miejski Zespo6t Obiektdw Sportowych

19.

Maciej Krzeminski

Zarzad Jednostek O$wiatowych

20.

Maria Zalewska - Mikulska

Ksigznica Ptocka im. Wiadystawa Broniewskiego

21.

Mariusz Krzyzaniak

Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Ptocku
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22. Mirostaw Chyba Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Ptocku

23. Jacek Fuz Straz Miejska w Ptocku

24, Krzysztof Frgczkowski Komenda Miejska Panstwowej Strazy Pozarnej

25. Piotr Ostrowicki Dom Pomocy Spotecznej

26. Bozenna Lewandowska Miejski Zaktad Gospodarki Mieszkaniowej TBS Sp. z o.
0.

27. Roman Kusy Mtodziezowy Dom Kultury

28. Izabela Sztandera Mtodziezowy Dom Kultury

29. Tadeusz Milke Harcerski zesp6t Piesni i Tanca ,Dzieci Ptocka”

30. Jarostaw Brach Komenda Miejska Policji w Ptocku

31. Jacek Olejnik Komenda Miejska Policji w Ptocku

32. Monika Sarwinska Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Mazowieckiego
Delegatura w Ptocku

33. Kajetan Gorzynski Wojewddzka Stacja Pogotowia Ratunkowego i
Transportu Medycznego

34. Benedykt Lykowski Wojewodzka Stacja Pogotowia Ratunkowego i
Transportu Medycznego

35. Wiestaw Rudzki Teatr Dramatyczny im. Jerzego Szaniawskiego w
Ptocku

36. Leszek Skierski Teatr Dramatyczny im. Jerzego Szaniawskiego w
Ptocku

37. Piotr Dyskiewicz Filia Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Ptocku

38. Anna Drzewiecka Filia Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Ptocku

39, Pawet Wyrebkowski Mazowiecki Wojewddzki Osrodek Medycyny Pracy

40. Zdzistawa Hasa Powiatowa Stacja Sanitarno — Epidemiologiczna w
Ptocku

41. R. tabinska Powiatowa Stacja Sanitarno — Epidemiologiczna w
Ptocku

42. M. Sobczak Muzeum Mazowieckie w Ptocku

43, Ewa Baranowska Mazowieckie Biuro Planowania Regionalnego Oddziat
Terenowy w Ptocku

44, Barbara Zdttowska Polski Czerwony Krzyz Zarzad Rejonowy w Ptocku

45, Grzegorz Stellak Ptockie Towarzystwo Wioslarskie

46. Iwona Tandecka Fundacja Fundusz Grantowy dla Ptocka
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47.

Joanna Olczak

Towarzystwo Przyjaciét dzieci Oddziat Miejsko —
Powiatowy w Ptocku

48.

Hanna Makowka

Stowarzyszenie ,Kolory Zycia” na Rzecz Oséb
Niepetnosprawnych

49.

Tadeusz Fabisiak

Polski Zwigzek Emerytéw, Rencistow i Inwalidéw
Zarzad Okregowy w Ptocku

50.

Hanna Sadecka

Polski Zwigzek Emerytéw, Rencistow i Inwalidéw
Zarzad Okregowy w Ptocku

51.

Maciej Wiercinski

Miejski Uczniowski Klub Sportowy ,,PLOCK" przy
Miejskim Centrum Sportu

52.

Piotr Mieszkowski

Miejski Uczniowski Klub Sportowy ,,PLOCK" przy
Miejskim Centrum Sportu

53.

Doc. dr Andrzej Gatkowski

Szkota Wyzsza im. Pawta Wiodkowica w Ptocku

54.

Mariusz Portalski

Politechnika Warszawska Szkota Nauk Technicznych i
Spotecznych w Ptocku

Zespot ds. Infrastruktury technicznej, spotecznej, gospodarki przestrzennej i ekologii

L.p.

Imie i nazwisko

Miejsce pracy/instytucja delegujaca

Jerzy Nowakowski

Urzad Miasta Ptocka, Zespot Inzyniera Miasta

Jan Siodfak

Urzad Miasta Ptocka, Oddziat Zarzadzania
Kryzysowego, Ochrony Ludnosci i Spraw Obronnych

Krzysztof Ltawniczak

Urzad Miasta Ptocka, Wydziat Spraw
Administracyjnych

Beata Sadtowska

Urzad Miasta Ptocka, Wydziat Skarbu i Budzetu

Barbara Udatow

Urzad Miasta Ptocka, Oddziat Planowania
Przestrzennego

Stawomir Milik

Urzad Miasta Ptocka, Wydzia+ Gospodarki
Komunalnej i Ochrony Srodowiska

Alina Wegrzyn

Urzad Miasta Ptocka, Oddziat Ochrony Srodowiska

Tadeusz Harabasz

Urzad Miasta Ptocka, Oddziat Ochrony Srodowiska

Maja Syska — Zelechowska

Urzad Miasta Ptocka, Referat Inzynierii Miejskiej

10.

Krzysztof Gawin

Urzad Miasta Ptocka, Referat Inzynierii Miejskiej

11.

Aleksandra Gabrys

Urzad Miasta Ptocka, Referat ds. Komunalnych

12.

Zofia Ulicka

Urzad Miasta Ptocka, Wydziat Gospodarki
Mieszkaniowej
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13.

Iwona Stanowska

Urzad Miasta Ptocka, Zespot Rewitalizacji Miasta

14.

Andrzej Hancyk

Urzad Miasta Ptocka, Zespdt ds. Strategicznych
Inwestycji Drogowych

15.

Piotr Niestuchowski

Urzad Miasta Ptocka, Oddziat Analiz i Planowania

16.

Maria Katarzyna Sierandt

Urzad Miasta Ptocka, Oddziat Analiz i Planowania

17.

Mariusz Pakulski

Urzad Miasta Ptocka, Oddziat Gospodarowania
Nieruchomosciami

18.

Karolina Kowalkowska

Urzad Miasta Ptocka, Zespot Inzyniera Miasta

19.

Elzbieta Rygalska

Urzad Miasta Ptocka, Zespot Inzyniera Miasta

20.

Arkadiusz Madanowski

Urzad Miasta Ptocka, Zespot Inzyniera Miasta

21.

Ilona Jakubowska

Urzad Miasta Ptocka, Oddziat Analiz i Planowania

22,

Luiza Siemienik

Urzad Miasta Ptocka, Biuro Miejskiego Konserwatora
Zabytkéw

23.

Ewa Dobek

Urzad Miasta Ptocka, Biuro Miejskiego Konserwatora
Zabytkéw

24.

Barbara Smardzewska - Czmiel

Rada Miasta Plocka, Zaktad Ubezpieczen
Spotecznych Oddziat Ptock

25.

Matgorzata Witczewska

Miejski Zarzad Drég

26.

Piotr Przepatkowski

~Fortum” Ptock Sp. z o. o.

27.

Adam Mieczykowski

Ptocka Orkiestra Symfoniczna im. W. Lutostawskiego

28.

Dariusz Sztanderski

Agencja Rewitalizacji Staréwki Sp. z o. o.

29.

Stawomir Goszkowski

Agencja Rewitalizacji Staréwki Sp. z o. o.

30.

Krzysztof Izmajtowicz

SITA Ptock Gospodarka Komunalna Sp. z o. o.

31.

Agnieszka Rutkowska

SITA Ptock Gospodarka Komunalna Sp. z o. o.

32.

Ryszard Siedlecki

Miejskie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego Sp.
Z0. 0.

33.

Stawomir Pakulski

Komunikacja Miejska — Ptock Sp. z 0. o.

34.

Danuta Gosciminska

Urzad Statystyczny w Warszawie Oddziat w Ptocku

35.

Grazyna Szubska

Mazowieckie Biuro Planowania Regionalnego Oddziat
Terenowy w Ptocku

36.

Stanistaw Maciejewski

Wojewddzki Zarzad Melioracji i Urzadzen Wodnych
Oddziat w Ptocku

37.

Hanna Chojnacka

Powiatowa Stacja Sanitarno-Epidemiologiczna w
Ptocku
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38.

Ewa NieScierenko

Mazowiecki Wojewddzki Osrodek Medycyny Pracy w
Ptocku

39.

Wiadystaw Skalny

Liga Ochrony Przyrody

40.

Urszula Mielczarek

Liga Ochrony Przyrody

41.

Ludwik Ryncarz

Regionalne Centrum Edukacji Ekologicznej

42.

Zbigniew Kacprzycki

Mazowiecki Operator Systemu Dystrybucyjnego
Zakfad w Ptocku

43.

Grzegorz Czaplinski

Mazowiecki Operator Systemu Dystrybucyjnego
Zaktad Gazowniczy Ciechandéw

44,

Jolanta Chudzik

Polski Koncern Naftowy ORLEN S. A.

45.

Jan Raczkowski

Ptocka Spétdzielnia Mieszkaniowa Lokatorsko —
Wiasnosciowa

46.

Janusz Dziegielewski

Spotdzielnia Mieszkaniowa ,,Centrum” w Ptocku

47.

Henryk Lamparski

Spotdzielnia Mieszkaniowa Lokatorsko —
WiasnoSciowa

48.

Krzysztof Marcinkiewicz

Miedzyzaktadowa Spétdzielnia mieszkaniowa
»,Chemik”

49.

Stanistaw Ptuciennik

50.

Jerzy Skarzynski

51.

Pawet Mirosz

Parlament Studentéw Szkoty Wyzszej im. Pawta
Wiodkowica w Ptocku

Zespot ds. gospodarczych i promocji

miasta

L.p. Imie i nazwisko Miejsce pracy/instytucja delegujaca

1. Witold Rogowiecki Urzad Miasta Plocka, Wydziat Promocji, Turystyki i
Wspdtpracy z Zagranica

2. Magdalena Grodecka Urzad Miasta Ptocka, Biuro Prasowe Urzedu Miasta
Ptocka

3. Piotr Niestuchowski Urzad Miasta Ptocka, Oddziat Analiz i Planowania

4, Matgorzata Krom Urzad Miasta Ptocka, Oddziat Rozwoju
Gospodarczego

5. Joanna Michalak Urzad Miasta Ptocka, Oddziat Rozwoju
Gospodarczego

6. Monika Myzia Urzad Miasta Ptock, Oddziat Komunikacji Spotecznej
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Joanna Krzeminska

Urzad Miasta Ptock, Oddziat Komunikacji Spotecznej

Beata Bednarz

Urzad Miasta Ptocka, Oddziat Nadzoru
Wiascicielskiego, Ptocki Fundusz Poreczen
Kredytowych Sp. z o. o.

Krystyna Wisniewska

Urzad Miasta Ptocka, Oddziat Nadzoru
Wiascicielskiego

10.

Henryk tebkowski

Urzad Miasta Ptocka, Wydziat Spraw Organizacyjnych

11.

Andrzej Szczesny

Urzad Miasta Plocka, Oddziat Ewidencji Dziatalnosci
Gospodarczej

12.

Maria Katarzyna Sierandt

Urzad Miasta Ptocka, Oddziat Analiz i Planowania

13.

Krzysztof Gtowacki

Urzad Miasta Ptocka, Oddziat Spraw Obywatelskich

14.

Bozena Musiat

Rada Miasta Ptocka

15.

Katarzyna Kesicka

Miejski Urzad Pracy

16.

Jarostaw Troch

Ptocki Park Przemystowo — Technologiczny S. A.

17.

Jerzy Wisniewski

Rynex Sp. z 0. o.

18.

Aleksander Niwelinski

Miejski Ogrdéd Zoologiczny w Pocku

19.

Rafat Kania

Miejski Zaktad Gospodarki Mieszkaniowej TBS Sp. z
0. 0.

20.

Piotr Kaminski

Komunikacja Miejska — Ptock Sp. z o. o.

21.

Piotr Brzeski

Mazowieckie Biuro Planowania Regionalnego Oddziat
Terenowy w Ptocku

22,

Grzegorz Biernkowski

Powiatowa Stacja Sanitarno — Epidemiologiczna w
Ptocku

23.

Urszula Lewandowska

Powiatowa Stacja Sanitarno — Epidemiologiczna w
Ptocku

24,

Agata Zwolan

Fundacja Orlen ,Dar Serca”

25.

Jan Brudnicki

Izba Gospodarcza Regionu Plockiego

26.

Skalny Wiadystaw

Liga Ochrony Przyrody

27.

Jan Natkowski

Polskie Towarzystwo Turystyczno — Krajoznawcze
Oddziat Miejski w Ptocku

28.

Cezary Salamadry

Akademickie Inkubatory Przedsiebiorczosci przy PPP-
T

29.

Eugeniusz Korsak

Polski Koncern Naftowy ORLEN S. A.

30.

Maria Zelazifiska

Polski Koncern Naftowy ORLEN S. A.

31.

Beata Tyminska

Polski Koncern Naftowy ORLEN S. A.

10
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32. |Tomasz Szczepankowski ENERGA — Operator S. A. Odziat w Ptocku
33. |Ryszard Borkowski IZOKOR Plock S. A.

34. |Grzegorz Gierzynski DLS S. A,

35. | Wojciech Wiodarczyk OLPP

36. | Krzysztof Chojnacki PSS Spotem Ptock

37. |Anna Ciedla Hotel ,Petrochemia”

W anonimowym badaniu ankietowym dotyczacym oceny poziomu zaspokojenia
potrzeb spotecznych wzieto udziat 1107 osdb.

IV. CZAS PRACY ZESPOLOW

1. Etapy prac:

I etap Opracowanie diagnozy stanu Miasta Ptocka do 22.08.2008

II etap Opracowanie zaktualizowanej strategii rozwoju | do 5.10.2008
Miasta Ptocka

III etap Przyjecie aktualizacji strategii rozwoju miasta | Do 30.11.2008
Ptocka przez Rade Miasta w drodze uchwaty

2. Czas pracy w Zespole Opracowujacym Strategie:

Zespot Opracowujacy Strategie (ZOS)

Zespéinr 1

Zespot nr 2

Zespot nr 3

Liczba spotkan

7 spotkan

7 spotkan

6 spotkan

tacznie czas pracy

41 godzin warsztatowych

Zespot Koordynujacy

Liczba spotkan

6 spotkan

tacznie czas pracy

33 godziny

11
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3.

Harmonogram prac warsztatowych

Termin

Zespot Opracowujacy Strategie (ZOS)

Zespot nr 1 Zespot nr 2 Zespot nr 3

2 wrzesnia 2008

10.00 - 11.55

Spotkanie z zespotem Opracowujacy
Strategie (ZOS)

Posiedzenie plenarne, inauguracja prac nad strategia

wprowadzenie do strategii rozwoju:

zdefiniowanie podstawowych pojeg,

uzgodnienie sposobu i organizacji pracy,

okreslenie zakresu planowanych prac,

prezentacja podstawowych informacji o stanie miasta.

12.00 - 12.30

przerwa - kawa, herbata

12.30 - 15.30
prace w zespofach roboczych

identyfikacja glownych
probleméw miasta w sferze zasobow
i potencjatéw miasta (infrastruktura
techniczna, spoteczna, gospodarka
przestrzenna i ekologia)

identyfikacja glownych
problemow miasta w sferze
spotecznej - zaspokojenie potrzeb
spotecznych

identyfikacja gtownych
problemow miasta w sferze
gospodarczej

8 wrzesnia 2008 - prace w zespola

ch roboczych

9.00 - 11.30

okreslenie czynnikow
rozwojowych miasta; czynniki
sprzyjajace (atuty) i niesprzyjajgce
(stabosci) oraz szanse i zagrozenia w
otoczeniu w zakresie zaspokojenia
potrzeb mieszkancow

11.30 - 12.00

przerwa - kawa, herbata

12.00 - 14.30

okreslenie czynnikow
rozwojowych miasta; czynniki
sprzyjajace (atuty) i niesprzyjajgce
(stabosci) oraz szanse i zagrozenia w

otoczeniu w zakresie zasobow i
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potencjatéw miasta (infrastruktura
techniczna, spoteczna, gospodarka
przestrzenna i ekologia)

14.30 - 15.30

przerwa - kawa, herbata

15.30 - 18.00

okreslenie czynnikow
rozwojowych miasta; czynniki
sprzyjajgce (atuty) i niesprzyjajace
(stabosci) oraz szanse i zagrozenia w
otoczeniu w sferze gospodarczej

15 wrzesnia 2008

11.00 - 12.30

wspdlna praca wszystkich zespotow
roboczych - Zesp6t Opracowujgcy
Strategie (ZOS)

sformutowanie gtéwnych zatozen do strategii, okreslenie i sformutowanie misji miasta

12.30 - 13.00

przerwa - kawa, herbata

13.00 -
prace w podzespotach

15.30

sformutowanie celow
strategicznych miasta w zakresie
zaspokojenia potrzeb mieszkancéw

sformutowanie celow
strategicznych miasta w zakresie
zasobow i potencjatéw miasta
(infrastruktura techniczna, spoteczna,
gospodarka przestrzenna i ekologia)

sformutowanie celow
strategicznych miasta w sferze
gospodarczej

22 wrzesnia 2008

9.00 - 11.30 okreslenie strategii dziatania,
projektow i polityk branzowych
do celéw strategicznych w sferze
gospodarczej - cze$¢ I

12.30 - 13.00 przerwa - kawa, herbata

12.00 - 14.30 okreslenie strategii dziatania,

projektow i polityk branzowych
do celéw strategicznych w zakresie
zasobdw i potencjatdw miasta
(infrastruktura techniczna, spoteczna,
gospodarka przestrzenna i ekologia) -
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czesc I

14.30 - 15.30

przerwa - kawa, herbata

15.30 - 18.00

okreslenie strategii dziatania,
projektow i polityk branzowych
do celdw strategicznych w zakresie
zaspokojenia potrzeb mieszkancow -
czesc I

23 wrzesnia 2008

9.00 - 11.30 okreslenie strategii dziatania,
projektow i polityk branzowych
do celdéw strategicznych w zakresie
zasobow i potencjatéw miasta
(infrastruktura techniczna, spoteczna,
gospodarka przestrzenna i ekologia) -
czes$¢ 11 oraz uzgodnienie listy zadan
wymagajacych wspotdziatania z
partnerami zewnetrznymi

12.30 - 13.00 przerwa - kawa, herbata

12.00 - 14.30 okreslenie strategii dziatania,

projektow i polityk branzowych
do celdw strategicznych w zakresie
zaspokojenia potrzeb mieszkancow -
czes$¢ 11 oraz uzgodnienie listy zadan
wymagajacych wspdtdziatania z
partnerami zewnetrznymi
14.30 - 15.30 przerwa - kawa, herbata
15.30 - 18.00 okreslenie strategii dziatania,

projektow i polityk branzowych
do celéw strategicznych w sferze
gospodarczej - czeS¢ I oraz
uzgodnienie listy zadan
wymagajacych wspotdziatania z
partnerami zewnetrznymi
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20 pazdziernika 2008

9.00 - 11.30 termin rezerwowy dla wszystkich zespolow roboczych, mozliwos¢ uzupetnienia wynikdw w zaleznosci od
przebiegu i wynikdw poprzednich spotkan, do ustalenia w trakcie pracy

11.30 - 12.00 przerwa

20 pazdziernika 2008

12.00 - 14.15

Prezentacja wynikow prac Zespotu Opracowujgcego Strategie.
Uczestniczg wszyscy cztonkowie zespotdw + zaproszeni goscie

15




Sprawozdanie z przebiegu prac

4. Harmonogram spotkan Zespotu koordynujacego

Podsumowanie pracy Zespotu Koordynujgcego

Nr spotkania Zakres tematyczny Termin Miejsce
I spotkanie ZK Inauguracja pracy zespotu koordynujgcego 20.06.2008 Urzad Miasta w
g. 13.00 - 14.30 | Ptocku
II spotkanie ZK Informacja o stanie realizacji dotychczasowej strategii 14.08.2008 Urzad Miasta w
Diagnoza stanu Miasta czeé¢ I ilosciowo-analityczna, omdwienie i przyjecie roboczej | g. 12.00 — 16.00 | Ptocku
wersji dokumentu
Struktura dokumentu Strategia Zrownowazonego Rozwoju Miasta Plocka
Stan przygotowan do uruchomienia prac zespotow 1, 2, 3 z udziatem partnerow
spotecznych
III spotkanie ZK Ocena przebiegu spotkan warsztatowych 26.09.2008 Urzad Miasta w
Diagnoza stanu Miasta cze$¢ II analiza jakoSciowa, omdwienie i przyjecie roboczej g. 11.00 - 16.00 | Ptocku
wersji dokumentu
Ocena wynikéw spotkan warsztatowych w zakresie czesci projektowej/strategii
rozwoju
Zatozenia do sposobu wdrozenia i zarzadzania strategig
Podziat zadan przy opracowywaniu projektu dokumentu Strategia
Zréownowazonego Rozwoju Miasta Plocka
IV spotkanie ZK Omowienie roboczej wersji dokumentu Strategia Zrownowazonego Rozwoju 8.10.2008 Urzad Miasta w
Miasta Plocka g. 11.00 - 16.00 | Ptocku
Uzgodnienie zakresu zmian, korekt i uzupetnien dokumentu
V spotkanie ZK Prace redakcyjne nad dokumentem koncowym Strategia Zrownowazonego 13.10.2008 Urzad Miasta w
Rozwoju Miasta Plocka g. 11.00 - 17.00 | Ptocku
Stan przygotowan do konsultacji i przyjecia dokumentu korcowego, w tym do
spotkania podsumowujgcego prace (20.10.2008)
Sposob komunikacji dokumentu strategii (wewnetrznie i zewnetrznie)
VI spotkanie ZK Podsumowanie rezultatéw prac nad Strategia Zrownowazonego Rozwoju 20.10.2008 Urzad Miasta w
Miasta Plocka g. 14.30 - 15.30 | Ptocku
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V. ZAKRES PRAC

Wszystkie podzespoty pracowaly w nastepujacym zakresie:

wprowadzenie do strategii miasta:

e definicje podstawowych poje¢;

e definicje zasad zrownowazonego rozwoju;

¢ uzgodnienie metodyki i organizacji pracy;

e okreslenie zakresu planowanych prac;

identyfikacja gtéwnych probleméw miasta w sferach:

e spotecznej - zaspokojenia potrzeb spotecznych;

e zasobow, infrastruktury i gospodarki przestrzennej;
e gospodarczej;

okreslenie czynnikow rozwojowych miasta

Czynniki sprzyjajace (atuty) i niesprzyjajace (stabosci) oraz szanse i zagrozenia w
otoczeniu w zakresie:

e zaspokojenia potrzeb spotecznych

e zasobow, infrastruktury i gospodarki przestrzennej;
e dziatalnosci gospodarcze;j.

sformutowanie gtdéwnych zatozen do strategii;
okreslenie i sformutowanie misji miasta;
sformutowanie celdw strategicznych miasta w sferze:

e zaspokojenia potrzeb spotecznych

e zasobow, infrastruktury i gospodarki przestrzennej;
e dziatalnosci gospodarcze;j.

okreslenie strategii dziatania do poszczegdlnych celéw strategicznych w sferze:
e zaspokojenia potrzeb spotecznych

e zasobow, infrastruktury i gospodarki przestrzennej;
e dziatalnosci gospodarcze;j.

Wyniki wszystkich prac byly dokumentowane na posterach w formacie B 0
oraz zapisane w wersji elektronicznej.
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VI.

METODYKA PRACY

1.

Zrodia metody:

doswiadczenie firmy RES Management w planowaniu strategicznym rozwoju,
gmin, miast, powiatdw i wojewddztw, realizowanym z szerokim udziatem
spotecznosci lokalnej, z wykorzystaniem wizualnych technik moderacji w
pracy z grupa,

analiza stosowanych metod w Polsce i za granicg

analiza wymagan Unii Europejskiej,

dostepna literatura fachowa, materiaty z konferencji i seminariéw z zakresu
planowania strategicznego rozwoju lokalnego i regionalnego.

dorobek naukowy i planistyczny zespotu Katedry Projektowania
Zagospodarowania Przestrzennego Wydziatu  Architektury Politechniki
Gdanskiej,

Uspotecznienie prac

W pracy nad strategig brali udziat odbiorcy strategii: przedstawiciele
spotecznosci miasta, ktorzy reprezentowali mieszkancow, przedstawiciele
samorzadu miasta oraz przedstawiciele Urzedu Miasta .

Uczestnicy prac bedg naturalnymi rzecznikami strategii w fazie jej wdrazania.
Utatwi to argumentowanie i przekonywanie do przyjetych w planie
rozwigzan.

Zostata wykorzystana wiedza, doSwiadczenie i umiejetnosci ludzi, ktdrzy zyja
i pracujg na co dzien w miescie. Prowadzona praca wykazata bardzo duza
wiedze uczestnikéw, przydatng w tworzeniu strategii.

Plan strategiczny bedzie udostepniany zainteresowanym mieszkancom
miasta.

Wspdtautorzy strategii bedg mieli motywacje do wdrazania wynikow wiasnej
pracy.

Wspotautorzy strategii bedg jej rzecznikami w swoich lokalnych
Srodowiskach.

Skuteczno$¢ wdrozenia planu strategicznego jest zdecydowanie wieksza, niz
w przypadku gdyby byfa ona opracowana wytgcznie przez zespo6t ekspertow.

Metody komunikacji w grupie

Praca w zespotach realizowana byta z wykorzystaniem wizualnych technik
moderacji, ktdre pozwolity na:

prace w duzych grupach i dochodzenie w tej pracy do oczekiwanych, w
zaplanowanym czasie wynikow,

skuteczne i uwazne wzajemne stuchanie sie uczestnikow,

18



Sprawozdanie z przebiegu prac

— eliminowanie marnotrawstwa czasu na zbedne rozmowy,
prowadzity do wynikdw,

-~ ujednolicenie rozumienia poszczegdinych poje¢ wsrdd uczestnikow.

ktére nie

4. Dodatkowe korzysci, ktore osiggnieto w pracy nad strategia miasta:

-~ Integracja uczestnikdw w trakcie pracy oraz wokot wspdlnych celéw.

- Wzmocnienie realnej reprezentacji grup intereséw lokalnych.

-~ Rozwiniecie kultury rozwigzywania sporéw na bazie argumentéw i szukaniu
kompromisu.

-~ Zwiekszenie gotowosci i zdolnosci uczestnikdw prac do wprowadzania zmian
niezbednych dla rozwoju miasta.

Zalacznik 1 Wyniki sondazowego badania ankietowego

Ankieta A Wybodr misji Ptocka

Wyszczegdlnienie

Liczba
glosow

Wariant 1

Stoteczny Ksigzecy Ptock - miastem zréwnowazonego rozwoju,
ukierunkowanym na wysoka jako$¢ zycia mieszkancéw,
atrakcyjnym dla gosci i inwestoréw

14

Wariant 2

Ptock miastem innowacyjnym z bogatym dorobkiem kulturowym i
nowoczesng gospodarka, zapewniajgcym wysokg jakos¢ zycia
mieszkancow oraz atrakcyjnym dla gosci i inwestorow

Wariant 3

Ptock miasto z tysigcletnig tradycjg, miastem zréwnowazonego
rozwoju na miare miast nowoczesnej Europy

Wariant 4

Ptock miasto z tysigcletnig historig, przyjazne i otwarte na
otoczenie, ktore kreujemy na miare miast nowoczesnej Europy,
przy zachowaniu zasad zréwnowazonego rozwoju, dbajac
jednoczesnie o wysoka jakos¢ zycia mieszkancow i o ich
wszechstronny rozwoj
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Ankieta B Hierarchizacja potrzeb spotecznych

Lp. Rodzaj potrzeby S;:::;a
1. | bezpieczenstwo 3,00

2. | zdrowie i zycie 3,14

3. | schronienie 4,86

4. | zabezpieczenie materialne 5,31

5. | opieka 5,34

6. | rozwdj ludzi 6,52

7. | wyzywienie 7,55

8. | sport, rekreacja, wypoczynek, przyjemnosci 8,31

9, kultura 8,31
10. | tozsamos$¢ z miastem, tad przestrzenny 8,79
11. | kreacja otoczenia, poczucie uzytecznosci, uznanie, akceptacja, 9,18

gratyfikacja
12. | kontakty spoteczne, wiez grupowa 10,55
13. | warto$ci moralne i potrzeby religijne 10,62
14. | swoboda i tatwos¢ kontaktow przestrzennych 10,86
15. | potrzeby konsumenckie 12,00
Ankieta C Hierarchizacja (ustalenie waznosci) celéw strategicznych
Cele Srednia
ocena

I. CELE W ZAKRESIE ZASPOKOJENIA POTRZEB MIESZKANCOW

Zabezpieczenie materialne, wyzywienie, schronienie, bezpieczenstwo

°  Wysoki poziom bezpieczenstwa publicznego 12,86
°  Poprawa sytuacji mieszkaniowej 12,29
°  Zmniejszenie bezrobocia 11,29
°  Podniesiony poziom aktywizacji zawodowej 10,21
°  Zaspokojone potrzeby w zakresie pomocy spotecznej 7,43
°  Przeciwdziatanie zjawisku bezdomnosci 5,93
Zdrowie, zycie, opieka

°  Poprawa dostepnosci i sprawnosci dziatania stuzby zdrowia 16,67
°  Poprawa kondycji zdrowotnej mieszkancow 8,67
°  Zaspokojone potrzeby opieki nad dzie¢mi do lat trzech 7,89
°  QOgraniczone bariery dla 0s6b niepetnosprawnych 6,78

Rozwo¢j ludzi, sport, rekreacja, wypoczynek, przyjemnosci, kultura, kontakty
spoteczne, wiez grupowa; kreacja otoczenia, poczucie uzytecznosci, uznanie,
akceptacja; tozsamosc¢ z miastem
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gospodarczego

°  Wysoki poziom zaspokojenia potrzeb edukacyjnych mieszkancow 16,33
°  Zwiekszona dostepnos¢ i podniesiony standard infrastruktury 13,26
przeznaczonej na sport, rekreacje i aktywny wypoczynek
°  Wysoki stopien korzystania z oferty kulturalnej miasta oraz poziom 10,78
czynnego uczestnictwa w kulturze
°  Wysoki stopien zachowania dziedzictwa kulturowo- historycznego 8,78
°  Wieksze znaczenie sportu wsrdd spotecznosci miasta 7,85
°  Zwiekszenie poziomu aktywnosci obywatelskiej 6,78
°  Rozwiniete poczucie dumy i wiezi z miastem 6,22
II. CELE W ZAKRESIE INFRASTRUKTURY, GOSPODARKI PRZESTRZENNE] I
SRODOWISKA MIASTA
°  Potgczony system komunikacyjny wewnetrzny z zewnetrznym 16,31
°  Podniesiona sprawnos$c i jakos¢ systemu komunikacyjnego w miescie 14,34
°  Dobry stan budynkéw mieszkalnych 13,72
°  Poprawa bazy dla instytucji kultury oraz sportu i rekreacji 11,10
° Poprawa tadu przestrzennego miasta 10,34
°  Poprawa stanu Srodowiska przyrodniczego 10,00
°  Zapewniona trwatosc¢ techniczne i jako$¢ eksploatacyjna budynkéw 8,86
°  Wysoki stopien zabezpieczen technicznych i organizacyjnych w zakresie 8,83
zdarzen losowych i sytuacji kryzysowych
°  Poprawa zaopatrzenia w media 6,52
° Rozwinieta platforma komunikacji spotecznej pomiedzy sektorami: 5,55
publicznym, prywatnym i organizacji pozarzadowych
°  Zwiekszona dostepnos¢ do ustug publicznych 4,76
III. CELE W SFERZE GOSPODARCZE)]
° Rozwinieta turystyka w miescie 11,76
° ZV\{iekszona dynamika rozwoju przemystu z zachowaniem zasad 10,55
Zréwnowazonego rozwoju
°  Zwiekszona dywersyfikacja przemystu w kierunku gospodarki opartej na 10,31
wiedzy
°  Zwiekszona ilos¢ firm innowacyjnych 9,52
°  Zwiekszony poziom wspotpracy miedzy uczestnikami zycia 7,86
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Zalacznik 2 Zdjecia z pracy grupowej
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